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Em 2008, os Resultados Liquidos do Grupo CIMPOR, apds Interesses Minoritarios, cifraram-se em
219,4 milhdes de euros, registando um decréscimo de cerca de 28% relativamente ao ano anterior.

A nivel operacional, e apesar da conjuntura fortemente negativa que caracterizou, sobretudo, os
mercados de Espanha (onde o consumo de cimento caiu perto de 24%) e Turquia (afectado por
uma deterioracdo acentuada dos precos de venda), o EBITDA do Grupo — ap0s a recuperacao
verificada no ultimo trimestre — atingiu cerca de 586 milhdes de euros, acusando uma diminuicdo
de apenas 3,4%: a qualidade e o grau de diversificacdo geogréfica do portfolio da CIMPOR,
associados ao excelente desempenho de algumas Areas de Negdcios, permitiram anular grande
parte da queda (proxima dos 78 milh6es de euros) observada nesses dois mercados.

Demonstracédo de Resultados do Grupo

(EUR M) 2008 2007 Var.
Volume de Negdcios 2.088,9 1.966,1 6,2 %
Cash Costs Operacionais 1.502,5 1.359,1 10,6 %
Cash Flow Operacional (EBITDA) 586,3 607,0 -34%
Amortizacdes e Provisdes 193,7 168,9 14,7 %
Resultados Operacionais (EBIT) 392,6 438,1 -10,4 %
Resultados Financeiros -134,4 -48,0 S.S.
Resultados antes de Impostos 258,3 390,1 -33,8%
Impostos sobre o Rendimento 24,9 69,3 - 64,0 %
Resultado Liquido 233,3 320,8 -27,3%
Atribuivel a:
Detentores do Capital 219,4 304,1 -27,8%
Saocios Minoritarios 13,9 16,7 -17,1%
Resultado Liquido / Accéo (euros) 0,330 0,454 -274 %

De entre as referidas Areas de Negdcios, Brasil e Egipto registaram uma evolucgéo particularmente
favoravel, com aumentos de EBITDA de 38,5% e 24,9%, respectivamente, totalizando, no seu
conjunto, perto de 43 milhdes de euros. De salientar, também, o desempenho recente da Area de
Negocios da Africa do Sul, onde, nos Gltimos seis meses, apos o arranque de uma nova linha de
producdo de clinquer, o respectivo Cash Flow Operacional, em comparacao com o valor obtido no
primeiro semestre de 2008, quase duplicou. A forte depreciacdo do rand ditou, no entanto, que, no
total do ano, o EBITDA desta Area de Negécios ndo haja aumentado mais que 7,3% (quando, em
moeda local, cresceu cerca de 34%).

Por forca do agravamento significativo e generalizado dos custos energeéticos, da queda do volume
de actividade na Area de Negécios de Espanha e da descida dos precos de venda no mercado
turco, a margem EBITDA baixou 2,8 p.p., fixando-se em 28,1%.



Cash Flow Operacional (EBITDA)
(valores em milhdes de euros)

Areas de 2008 2007 Variac&o
Negbcios Valor Margem Valor Margem Valor %
Portugal 171,9 314%  172,7 30,7 % -0,8 -0,5
Espanha 82,9 231%  137,8 293%  -54.8 -39,8
Marrocos 41,0 46,1 % 35,2 43,8 % 5,7 16,3
Tunisia 17,0 26,6 % 18,9 31,7% -1,9 -10,1
Egipto 73,2 45,4 % 58,6 48,6 % 14,6 24,9
Turquia @ 15,6 10,0 % 38,6 236%  -229 -59,5
Brasil 102,3 25,5 % 73,9 22,9 % 28,4 38,5
Mocambique 13,6 17,6 % 12,3 20,6 % 1,3 10,4
Africa do Sul 46,2 334 % 43,0 33,1% 3,2 7.3
China @ 6,3 9,5 % 1,8 7.7 % 4.4 238,7
india © 31 9,7% - - 31 -
Cabo Verde 4,2 10,0 % 3,0 9,7% 1,3 42,2
Trading / Shipping 7,5 6,6 % 6,3 6,0 % 1.2 18,2
Out. Actividades 1,5 - 4,8 - -3,3 - 68,3
Total 586,3 28,1%  607,0 309%  -206 -3,4

(1) Em 2007: Margo — Dezembro

(2) Em 2007: Julho — Dezembro

Vendas de Cimento e Clinquer
(em milhares de toneladas)

(3) Abril — Dezembro

Areas de Negécios 2008 2007 Variagdo
Portugal 5.636 6.133 -8,1%
Espanha 3.190 4.055 -21,3%
Marrocos 1.154 1.130 2,1%
Tunisia 1.521 1.461 4,1 %
Egipto 3.200 2.822 13,4 %
Turquia 2.250 2308®  -25%
Brasil 4.652 4.316 7,8 %
Mogambique 744 665 11,8 %
Africa do Sul 1.641 1.450 13,2%
China 2.989 1.442® 1073 %
india © 664 @ -
Cabo Verde 287 242 18,7 %

Subtotal 27.929 26.025 7,3 %
(Vendas Intragrupo) (1.122) (1.479) S.S.
Total Consolidado 26.807 24.547 9,2%

(1) Margo — Dezembro

(2) Julho — Dezembro

(3) Abril — Dezembro

N&o obstante a queda do consumo nos mercados de Portugal (-8,9%) e, principalmente, Espanha
(-23,6%), as vendas de cimento e clinquer do Grupo CIMPOR, beneficiando do alargamento do
respectivo perimetro de consolidacéo, totalizaram, em 2008, cerca de 26,8 milhdes de toneladas,
aumentando 9,2% relativamente ao ano anterior.

Para além do contributo das novas Areas de Negdcios da China (integrada em Julho de 2007) e
india (consolidada a partir de Abril de 2008), ha a salientar os importantes incrementos de vendas
registados no Brasil (+7,8%), Mocambique (+11,8%), Africa do Sul (+13,2%), Egipto (+13,4%) e
Cabo Verde (+18,7%), num total de mais de um milh&o de toneladas.



As vendas de betdo pronto, fortemente prejudicadas pela crise do mercado ibérico, acabaram por
se situar apenas 1,1% abaixo do ano anterior, fruto de uma evolucdo claramente positiva dos
restantes mercados. Quanto as vendas de agregados e argamassas, apresentaram crescimentos
da ordem dos 6,0% e 3,4%, respectivamente.

Vendas de Betdo, Agregados e Argamassas

Produtos / Areas de Negdcios 2008 2007 Variacao
Betéo (1.000 m3)
Portugal 2.887 3.195 -9,6 %
Espanha 2.382 2.965 -19,6 %
Turquia 1.360 983 * 38,4 %
Brasil 1.241 996 24,6 %
Out. Areas de Negocios 696 525 32,5 %
Total 8.567 8.664 -1,1 %
Agregados (1.000 ton)
Portugal 7.399 6.904 7,2 %
Espanha 5.260 5.296 -0,7%
Turquia 2.293 1.946 * 17,8 %
Out. Areas de Negocios 1.157 1.051 10,0 %
Total 16.109 15.196 6,0 %
Argamassas (1.000 ton) 562 543 3,4%

* Margo — Dezembro

Em 2008, o Volume de Negécios da CIMPOR atingiu, em termos consolidados, perto de 2,1 mil
milhdes de euros, registando um aumento superior a 6%. Na origem deste crescimento estiveram,
sobretudo, as novas Areas de Negocios da China e india, bem como os incrementos significativos
deste indicador no Brasil (+24,7%) e Egipto (+37,5%), que, SO por si, quase que compensaram as
quedas verificadas em Portugal e Espanha (na sequéncia das quais 0 peso relativo destes dois
paises no total do Grupo, excluindo transaccdées internas, baixou para menos de 40%).

Contributos para o Volume de Negécios )
(valores em milhdes de euros)

Areas de 2008 2007 Variac&o
Negdcios Valor % Valor % Valor %
Portugal 461,4 22,1 475,9 24,2 -14,5 -31
Espanha 357,8 17,1 469,6 239 -111,9 -238
Marrocos 88,8 4,3 80,5 4,1 8,4 10,4
Tunisia 64,0 31 59,7 3,0 4,3 7.2
Egipto 161,2 7.7 117,3 6,0 44,0 37,5
Turquia @ 156,1 7.5 163,1 8,3 -6,9 -4,2
Brasil 401,3 19,2 321,8 16,4 79,5 24,7
Mocambique 77,4 3,7 60,1 3,1 17,3 28,8
Africa do Sul 136,0 6,5 128,1 6,5 7,9 6,2
China ® 64,3 3,1 23,9 1,2 40,3 168,5
india “ 32,3 1,5 - - 32,3 -
Cabo Verde 42,1 2,0 30,5 1,5 11,6 38,1
Trading / Shipping 45,6 2,2 34,1 1,7 11,5 33,8
Out. Actividades 0,7 0,0 1,5 0,1 -1,4 -99,2
Total Consolidado 2.088,9 100,0  1.966,1 100,0 122,8 6,2

(1) Excluindo as transacgdes intragrupo
(3) Em 2007: Julho — Dezembro

(2) Em 2007: Marco — Dezembro
(4) Abril — Dezembro



As Amortizacdes e Provisfes, na sequéncia dos investimentos realizados pelo Grupo nos ultimos
dois anos, registaram um aumento de quase 25 milhdes de euros (14,7%), conduzindo a uma
reducéo de 10,4% nos Resultados Operacionais.

Os Resultados Financeiros, afectados pelo reconhecimento de uma perda de cerca de 77 milhdes
de euros no valor das ac¢ces do Banco Comercial Portugués detidas, directa e indirectamente, por
uma associada do Grupo, situaram-se em perto de 134 milhdes de euros negativos. Sem
consideracdo desta perda excepcional e ndo recorrente, 0 agravamento dos referidos resultados
nao ultrapassou os 9 milhdes de euros. Os encargos liquidos com juros, em particular, registaram
um aumento de apenas 3,3 milhdes de euros (6,4%), 0 que compara muito favoravelmente — num
ano de subida acentuada das taxas de juro — com o incremento (proximo dos 18%, em termos de
saldo médio anual) da Divida Financeira Liquida.

Ao nivel do Imposto sobre o Rendimento, verificou-se uma diminuicdo de cerca de 44 milh&es de
euros, justificada, essencialmente, pela anulacdo (em perto de 50 milhées de euros) de parte de
uma provisao para riscos fiscais. Conforme referido no final do primeiro semestre, esta anulagao
teve por base um Acérddo da 1.2 Seccdo do Supremo Tribunal Administrativo — entretanto
confirmado pelo Pleno da Seccdo — cujas consequéncias sdo o0 reconhecimento, tal como a
CIMPOR sempre defendeu, de que o pagamento do imposto decorrente das liquidacdes adicionais
relativas aos anos de 1997 e 1998, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizacao
da Divida Publica.

Apesar das fortes desvalorizacbes sofridas pelas moedas do Brasil, Turquia e Africa do Sul, o
montante dos Capitais Empregues (descontados os investimentos em curso) aumentou cerca de
168 milhdes de euros (5,2%) relativamente ao final de 2007, aproximando-se dos 3,4 mil milhdes
de euros.

Capital Investido

(milhdes de euros) 2008 2007 Var.
Fundo de Maneio da Exploragéo 403,4 307,0 31,4 %
Activos Fixos Tangiveis 1.705,3 1.682,0 1,4 %
Goodwill 1.277,0 1.283,7 -0,5%
Out. Activos (lig. Out. Passivos) (3,2) (58,1) S.S.
Capitais Empregues 3.382,5 3.214,6 52%
Investimentos em Curso 302,9 2131 42,1 %
Investimentos Financeiros 105,2 168,4 -376%
Out. Activos (lig.) ndo Operacionais (87,5) (97,7) S.S.
Capital Investido 3.703,2 3.498,4 59 %
Divida Financeira Liquida 1.862,6 1.359,3 37,0 %
(Activos Financ. Disponiveis p/Venda) (4,1) (9,8) S.S.
Provisbes 74,7 71,5 4,4 %
Divida Financeira e Equivalentes 1.933,2 1.421,1 36,0 %
Capital Proprio Atribuivel a:
Accionistas 1.505,1 1.796,4 -16,2 %
Sdcios Minoritarios 110,7 102,9 7,6 %
Impostos Diferidos 94,3 75,1 25,7 %
Provis@es p/Impostos e Outros 59,8 102,9 -41,9 %
Capital Proprio e Equivalentes 1.770,0 2.077,3 -14,.8 %
Capital Investido 3.703,2 3.498,4 5,9%




Em consequéncia da reducdo dos Resultados Operacionais e perante um volume total de
investimentos em activos fixos que ultrapassou os 590 milhBes de euros, a Rentabilidade dos
Capitais Empregues (liquida de impostos) baixou de 11,6%, em 2007, para 10,4%, em 2008.

A Divida Financeira Liquida, que, incluindo items equivalentes, ascendia a 1.421 milhdes de euros
no final de 2007, subiu, em Dezembro de 2008, para 1.933 milhGes de euros — um crescimento de
cerca de 36%, totalmente explicado pelo referido esforco de investimento. Consequentemente, 0
peso da mesma no total do Capital Investido aumentou, entre aquelas duas datas, de perto de 41%
para um pouco mais de 52%.

Lisboa, 17 de Marco de 2009

O Conselho de Administracao



