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CINNPOR

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
16 de julho de 2012

CONVOCATORIA

Nos termos da Lei e do Contrato de Sociedade, e na sequéncia do requerimento anexo apresentado
pela acionista InterCement Austria Holding GmbH detentora de uma participagdo qualificada no
capital social desta sociedade, convoco os Senhores Acionistas da Cimpor — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., Sociedade Aberta, sociedade comercial anonima com sede na Rua Alexandre
Herculano, n° 35, freguesia de S&do Mamede, concelho de Lisboa, com o nimero Unico de Pessoa
Coletiva e de matricula na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa 500722900, com o capital
social de € 672.000.000,00 (a “Sociedade”), para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, na
CULTURGEST - edificio da sede da Caixa Geral de Depositos, em Lisboa, com entrada pela Rua do
Arco do Cego, em virtude de as instalacdes da sede social ndo permitirem a reunido em condi¢cdes

satisfatorias. A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a no proximo dia 16 julho de 2012, pelas

10.30 horas, com a seguinte Ordem do Dia:

PONTO UM: Alteracdo e reestruturacdo do contrato de sociedade tendo em vista a
adocdo de um modelo de administracdo e fiscalizacdo monista,
composto por Conselho de Administragdo, Comissdo de Auditoria e
Revisor Oficial de Contas;

PONTO DOIS: Eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo, Comissdo de
Auditoria e Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes para o mandato
2012-2014.



| — Participacdo em Assembleia Geral Extraordinaria

1. A participacdo e o exercicio do direito de voto em Assembleia Geral Extraordinaria
dependem de os Acionistas terem, pelo menos, uma acao registada em seu nome, as 00:00
horas (GMT) do dia 9 de julho de 2012 (a “Data de Registo”), correspondente ao quinto dia
de negociacao anterior ao da realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

2. Os Acionistas que pretendam participar em Assembleia Geral Extraordinaria deverdo
declara-lo, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario
financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta, antes das 24:00 horas
(GMT) do dia 8 de julho de 2012, podendo, para o efeito, no caso de declaragéo remetida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, utilizar o endereco de correio eletrénico

agcimpor@cimpor.com.

3. As declaracdes a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediério
financeiro, previstas no paragrafo anterior, poderdo ser elaboradas de acordo com os
formularios para o efeito disponibilizados, a partir da data de divulgacdo desta convocatéria,

na sede social e no sitio da Internet www.cimpor.com.

4. O intermediario financeiro que for informado da intengdo do Acionista de participar na
Assembleia Geral Extraordinaria, por sua vez, envia ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 9 de julho de 2012, informacdo sobre o nimero
de ac¢les registadas em nome do Acionista, com referéncia a Data de Registo, podendo,

para o efeito, utilizar o endereco de correio eletrénico agcimpor@cimpor.com.

5. Sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte, nos termos do n°® 2 do artigo 23°-C do
Cédigo dos Valores Mobilidrios, o exercicio do direito de voto ndo é prejudicado pela
transmissao de acdes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio
das mesmas entre esta data e a data da Assembleia Geral Extraordinéria.

6. Os Acionistas que, tendo declarado a intencdo de participar na Assembleia Geral
Extraordinaria, vierem a transmitir a titularidade de ac6es no periodo compreendido entre a
Data de Registo e 0 encerramento da Assembleia Geral Extraordindria, deverdo comunicar
tal transmissé@o de imediato ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a Comisséo do
Mercado de Valores Mobilidrios, podendo, para o efeito, no caso de comunicacao remetida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, utilizar o endereco de correio eletrénico

agcimpor@cimpor.com.

7. Os Acionistas que, a titulo profissional, detenham a¢6es em nome proprio mas por conta de
clientes, e pretendam votar em sentido diverso com as suas acdes, deverdo apresentar ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00 horas (GMT) do dia 8 de julho

de 2012, e com recurso a meios de prova suficientes e proporcionais, (i) a identificacdo de
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cada cliente e o numero de acfes a votar por sua conta e (i) as instru¢cdes de voto,
especificas para cada ponto da ordem do dia, dadas por cada cliente.

8. Apenas serdo admitidos a participar e votar na Assembleia Geral Extraordinaria os
Acionistas relativamente aos quais:

(i) tenha sido recebida, pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, antes das 24:00
horas (GMT) de 8 de julho de 2012 e, em qualquer caso, antes da Data de
Registo, a declaracao referida no segundo paragrafo desta parte | (“Participagdo em
Assembleia Geral Extraordinaria”); e

(i) tenha sido enviada pelo intermediario financeiro, antes das 24:00 horas (GMT) de 9
de julho de 2012, a informacdo referida no quarto paragrafo desta parte |
(“Participagcdo em Assembleia Geral Extraordinaria’), em condicdes de ser
rececionada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral em tempo e formato
adequados a expedita organizacdo da Assembleia Geral.

9. No caso de contitularidade de a¢bes, s6 o0 representante comum, ou um representante
deste, podera participar na Assembleia Geral Extraordinaria.

Il — Representacdo em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Os Acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos da lei e do
contrato de sociedade, mediante documento de representacdo, com assinatura, dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e recebido na sede da Sociedade até as 17:00
horas (GMT) do dia 11 de julho de 2012, correspondente ao terceiro dia util anterior a data
designada para a Assembleia Geral, devendo indicar o nome e domicilio do representante e
a data da reunido. A informacédo relativa ao conteddo e modo de exercicio do direito de
representacdo poderdo ser consultados e obtidos no sitio da Internet www.cimpor.com.

2. Os documentos de representacdo a remeter ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
poderao:

(a) ser elaborados de acordo com os formularios para o efeito disponibilizados, a partir da

data de divulgacdo desta convocatéria, na sede social e no sitio da Internet

www.cimpor.com; e

(b) ser remetidos por correio eletrénico para o endere¢o agcimpor@cimpor.com.

3. Sem prejuizo da unidade de voto consagrada no artigo 385° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, qualquer Acionista pode nomear diferentes representantes relativamente as

ac6es que detiver em diferentes contas de valores mobiliarios.
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Il = Inclusdo de assuntos na Ordem do Dia e apresentacdo de Propostas de Deliberacdo

Os Acionistas que possuirem acdes correspondentes a, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital
social da Sociedade com direito a voto podem, mediante requerimento escrito dirigido ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral nos 5 dias seguintes a divulgacdo desta convocatéria, solicitar a
inclusdo de novos assuntos na Ordem do Dia, bem como solicitar a inclusdo de propostas de
deliberacéo relativas ao(s) assunto(s) constante(s) da Ordem do Dia, devendo tais requerimentos ser
acompanhados, respetivamente, de uma proposta de deliberacdo para cada assunto cuja incluséo for
requerida e/ou incluir a informacao que deva acompanhar a proposta de deliberagéo.

IV — Voto por correspondéncia

1. Os Senhores Acionistas com direito de voto podem exercé-lo por correspondéncia. Para
esse efeito, deverdo fazer chegar ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral desta
Sociedade, até ao dia 12 de julho de 2012, declaragdo de voto sobre cada um dos pontos
da Ordem do Dia.

1.1. Cada uma das declaracdes de voto devera ser encerrada em sobrescrito, o qual
devera ter a seguinte anotagdo: “CONTEM DECLARACAO DE VOTO SOBRE O
PONTO NUMERO (indicagdo do numero respetivo) DA “ORDEM DO DIA”. Os
sobrescritos que contém a declaracdo de voto deverdo ser acompanhados de uma
carta a remeter esses sobrescritos, assinada pelo titular das a¢fes, com assinatura
reconhecida (ou, no caso de pessoas singulares com assinatura igual a de
documento de identificacdo idéneo - Bilhete de Identidade, Passaporte ou documento
de identificagdo equivalente - e devera também mencionar o numero, data de
emissdo e entidade emitente do documento de identificacdo utilizado). A carta, os
referidos sobrescritos e copia do documento de identificacdo utilizado deverao ser
introduzidos em sobrescrito maior, o qual devera ser entregue ou enviado, sob registo
com aviso de rececdo, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CIMPOR —
Rua Alexandre Herculano, 35, 1250-009 LISBOA.

1.2. Recebidos o0s sobrescritos com o0s votos por correspondéncia, verificar-se-4 a
respetiva autenticidade e se o Acionista votante cumpre os requisitos descritos nos
ndameros anteriores, relativos ao direito de voto e de participagdo na Assembleia
Geral Extraordinaria, ndo sendo tidos em conta aqueles a que nao se reconhega

autenticidade ou ndo cumpram tais requisitos.



1.3. Os sobrescritos recebidos dos Senhores Acionistas que se encontrem nas condi¢des
referidas no ponto anterior serdo abertos na Assembleia Geral Extraordinaria, logo
apos a votacdo do ponto da Ordem do Dia a que digam respeito e, verificada a
validade dos votos, serdo considerados na respetiva contagem e no apuramento dos
resultados.

1.4. Havendo propostas de deliberacdo apresentadas ou alteradas ulteriormente a
emissao de votos por correspondéncia, considerar-se-ao estes como votos negativos

relativamente a tais propostas.

1.5. Para exercer o direito de voto por correspondéncia, os Senhores Acionistas deverao
utilizar boletins de voto que, de forma clara e inequivoca, expressem o seu sentido de
voto. Para o efeito, poderdo utilizar o modelo de boletim, disponivel no sitio da

Internet www.cimpor.com, ou solicita-lo, por pedido escrito dirigido ao Presidente da

Mesa da Assembleia Geral, devendo este pedido ser recebido até ao dia 8 de julho
de 2012.
No mesmo endereco eletrénico estara disponivel um modelo de carta que podera ser

utilizado para acompanhar os sobrescritos contendo os boletins de voto.

V - Direito de Informacdo em Assembleia Geral Extraordinaria

Qualquer Acionista pode, no decorrer da Assembleia Geral Extraordinaria, requerer a prestacdo de
informacdes verdadeiras, completas e elucidativas que Ihe permitam formar opinido fundamentada
sobre os assuntos constantes da Ordem do Dia. O dever de informac&o abrange as relacdes entre a
Sociedade e outras sociedades com ela coligadas.

As informacgdes solicitadas serdo prestadas pelo 6rgdo da Sociedade para tal habilitado, s6 podendo
ser recusadas se a sua prestacdo puder ocasionar grave prejuizo a Sociedade, ou a outra sociedade
com ela coligada, ou se constituir violacdo de segredo imposto por lei.

VI = Divulgacdo de Informacdo Preparatéria da Assembleia Geral Extraordinaria

Estéo a disposicdo dos Senhores Acionistas, a partir da data de divulgacao desta convocatoria, na

sede social da Sociedade e no sitio da Internet www.cimpor.com, os seguintes documentos e

informacéao:
— Convocatoria para a reunido da Assembleia Geral Extraordinaria;

— Numero total de acdes e de direitos de voto na data de divulgacdo desta

convocatoria;
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— Formuléarios de declaracfes de participacdo, de documentos de representacdo e
de voto por correspondéncia;

— Os demais elementos e informacdes preparatérias da Assembleia Geral
Extraordinaria referidos nos artigos 289° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
21°-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios, incluindo, entre outros:

(@) Os nomes completos dos membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, bem como da Mesa da Assembleia Geral;

(b) A indicacdo de outras sociedades em que os membros dos 6rgados sociais
exercam cargos sociais (salvo sociedades de profissionais);

(c) As propostas de deliberacdo a apresentar a Assembleia Geral Extraordinaria

pelo acionista InterCement Austria Holding GmbH, bem como os seus anexos.
As informagdes preparatorias da Assembleia Geral podem ser igualmente consultadas, a partir da
data de divulgacdo desta convocatdria, no sitio da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios na

Internet em www.cmvm.pt.

Lisboa, 21 de junho de 2012

O PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(assinatura ilegivel)
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ANEXO: Requerimento apresentado pela
InterCement Austria Holding GmbH

“Exmo. Senhor

Dr. Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos

M. llustre Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

Lisboa, 21 de junho de 2012

Assunto: Requerimento de convocagdo da Assembleia Geral Extraordinéria da

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Exmo. Senhor,

Ao abrigo do disposto no artigo 23.°-A do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e no artigo
375.° do Cadigo das Sociedades Comerciais, as acionistas signatarias, titulares das
participacdes qualificadas no capital social da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A. (“Cimpor”), vém, pelo presente, requerer a V. Exa. a convocagado de uma Assembleia

Geral Extraordinaria da sociedade com a seguinte ordem do dia:

Ponto UM: Alterag&o e reestruturagdo do contrato de sociedade tendo em vista a adogédo de
um modelo de administracéo e fiscalizacdo monista, composto por Conselho de
Administracdo, Comisséo de Auditoria e Revisor Oficial de Contas, nos termos da proposta

em anexo.

Ponto DOIS: Eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo, Comisséo de

Auditoria e Comisséo de Fixacdo de Remuneragfes para o mandato 2012-2014.

A fundamentacéo do pedido da convocacado consta das propostas de deliberagdo em

anexo a presente.



PROPOSTAS DE DELIBERACAOQ

PROPOSTA RELATIVA AO PONTO UM DA ORDEM DO DIA:

“Considerando que:

A)

B)

C)

No dia 20 de junho de 2012, procedeu-se ao apuramento do resultado da Oferta
Publica Geral e Obrigatéria de Aquisicdo de acdes da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. (“Cimpor” ou “Sociedade”) lancada pela InterCement Austria Holding
GmbH (“InterCement”) sobre a Cimpor, no seguimento da qual o Grupo Camargo

Corréa passou a ser titular da maioria do capital social da Cimpor.

Neste contexto e conforme anunciado nos documentos da referida Oferta, € intencao
da InterCement promover a reforma do governo societario da Cimpor, de acordo com
as melhores praticas e tendo em vista o melhor desenvolvimento dos negdcios

sociais;

O chamado modelo monista anglo-saxénico, composto por um conselho de
administracdo compreendendo uma comissdo de auditoria e comissdo executiva e

revisor oficial de contas, afigura-se mais adequado aos objetivos referidos.

Propfe-se que a Assembleia Geral delibere:

1.

Aprovar a alteragdo e reestruturacdo do contrato de sociedade tendo em vista a

adocao de um novo modelo de administragéo e fiscalizagdo, mediante:

a)

b)

f)

9)

Alteragdo do atual artigo 6.°, n.° 1;

Alteracdo do atual artigo 7.°, com alteragéo dos atuais n.° 1, 3 e 5, aditamento de um

novo n.° 6, e consequente renumeracgao do atual n.° 6, que passa an.’ 7;
Alteracao integral do atual artigo 8.°;

Alteracdo do atual artigo 9.°, n.° 3;

Alteracao integral do atual artigo 10.°;

Alteracdo do atual artigo 11.°, com alteracdo do atual n.° 4 e supresséo dos atuais n.°
5e6;

Supresséao do atual artigo 12.°;



h) Alteracdo do atual artigo 13.°, com alteracdo do atual n.° 1, aditamento dos nhovos n.°

2, 3 e 4, e consequente renumeracao do atual n.° 2, que passa a n.° 5;

i) Alteracdo do atual artigo 16.°, com alteracao do atual n.° 4 e supressao do atual n.° 3

e consequente renumeracédo do atual n.° 4, que passa a n.° 3;

) Alteracgéo integral do atual artigo 17.°;
K) Alteracgéo integral do atual artigo 18.°;
) Alteragdo do atual artigo 20.°, n.° 1,

m) Aditamento dos novos artigos 11.°, 19.° e 20.5;

n) Renumeracéo dos atuais artigos 11.° e seguintes, em consequéncia da supressao do
atual artigo 12.° e do aditamento dos novos artigos 11.°, 19.° e 20.°,

ficando os estatutos com a redagéo constante do Anexo | a presente proposta.

2. Autorizar o Conselho de Administracao a levar a cabo todos os atos necessarios ou

convenientes a plena execucdo da deliberagdo referida em 1., designadamente no que

concerne as respetivas formas prazos de execucao.



PROPOSTA RELATIVA AO PONTO DOIS DA ORDEM DO DIA:

Considerando que:

A)

B)

C)

D)

E)

Na sequéncia e sujeita a aprovacdo da alteragcdo do modelo de administracdo e
fiscalizacdo da Cimpor nos termos previstos na proposta de deliberacdo referente ao
ponto um da ordem do dia supra, torna-se necessério eleger os membros dos novos
orgdos sociais, a saber, Conselho de Administracdo, Comissdo de Auditoria e
Comisséo de Fixacdo de Remuneracgoes;

De acordo com as Recomendacgfes da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
de 2010 relativas ao governo societario, o Conselho de Administracdo deve ser
composto por um numero adequado de membros independentes que ndo devera em

caso algum ser inferior a um quarto do numero total de administradores;

De acordo com as referidas recomendacdes, o Presidente da Comissédo de Auditoria
devera ser independente e, em todo o caso, a maioria dos membros daquele 6érgao
devera ser independente, em cumprimento do disposto no artigo 423.°-B, n.° 5 do

Cddigo das Sociedades Comerciais.

Importa ainda eleger os membros da Comissédo de Fixacdo de Remuneracdes em face

das renuncias apresentadas neste 6rgao.

Ainda de acordo com as referidas recomendagbes da CMVM, os membros da
Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes devem ser independentes relativamente aos

membros do 6rgdo de administracao.

Propde-se a elei¢do e reconducéo dos seguintes membros para 0s seguintes 6rgédos

sociais da Cimpor para o mandato 2012-2014:

Conselho de Administracao:

Presidente: Daniel Proenga de Carvalho

Vogais: Albrecht Curt Reuter Domenech

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Armando Sérgio Antunes Silva

André Gama Schaeffer
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Daniel Antonio Biondo Bastos

José Edison Barros Franco

Walter Schalka

Erik Madsen

José Manuel Neves Adelino

Luis Filipe Sequeira Martins

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Anténio Soares Pinto Barbosa

Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Comissao de Auditoria:

Os Exmos Senhores Administradores:
Presidente: José Manuel Neves Adelino
Antonio Soares Pinto Barbosa

José Edison Barros Franco

Comisséao de Fixacdo de Remuneracoes:

Presidente: Manuel Soares Pinto Barbosa
Gueber Lopes
Nélson Tambelini JUnior

Em anexo ao presente requerimento (Anexo Il), encontra-se o curriculum vitae de cada uma
das pessoas supra indicadas, com as informacdes exigiveis nos termos do disposto no

artigo 289.°, n.° 1, alinea (d) do Codigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 21 de junho de 2012

L\ 1



InterCement Austria Holding GmbH

(assinaturas ilegiveis) (assinaturas ilegiveis)

Claudio Guedes Borin Palaia Daniel Antonio Biondo Bastos

Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.r.L.

(assinaturas ilegiveis) (assinaturas ilegiveis)

José Edison Barros Franco Daniel Antonio Biondo Bastos”
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Formulério Societario de Declaracao de Participagcdo em Assembleia Geral !

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, n2 35

1250-009 LISBOA

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 16 DE JULHO DE 2012

Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagéo social:

N.2 de identificagdo fiscal / N.2 de pessoa coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefdnico:

O Acionista da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. (CIMPOR) acima identificado vem, nos termos
e para os efeitos do disposto no n2 3 do Artigo 232-C do Cddigo dos Valores Mobiliarios, declarar a sua
intencdo de participar na Assembleia Geral da CIMPOR a realizar no préximo dia 16 de julho de 2012.

Para o mesmo efeito, o Acionista mais informa ter solicitado ao seu intermediario financeiro,
, junto do qual se encontra aberta a conta de registo

individualizado na qual estdo registadas as suas agdes da CIMPOR, que proceda ao envio a V. Exa., nos
termos e para os efeitos do disposto no n? 4 do Artigo 232-C do Cédigo dos Valores Mobilidrios, antes
das 24:00 (GMT) do dia 9 de julho de 2012, a informacdo sobre o nimero de ac¢Ges registadas em seu
nome na data de registo correspondente as 00:00 horas (GMT) do dia 9 de julho de 2012.

Com os melhores cumprimentos

(Assinatura)

! Esta declaragdo deverd ser enviada pelos Senhores Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de forma a ser recebida antes
das 24:00 (GMT) do dia 8 de julho de 2012, podendo para o efeito ser usado o enderego de e-mail agcimpor@cimpor.com.
Para qualquer esclarecimento adicional, estd disponivel o nimero de telefone +351 21 311 88 89 e enderego de e-mail

agcimpor@cimpor.com.

L\ 13
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Formulario Bancario de Declaragao de Participacdo em Assembleia Geral 2

Exmo. Senhor *

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 16 DE JULHO DE 2012

Identificacdo do Acionista:

Nome completo / denominagéo social:

N.2 de identificagdo fiscal / N.2 pessoa de coletiva:

Morada ou sede social:

Contacto telefdnico:

O Acionista acima identificado, na qualidade de titular de acOes ordinarias
com direito de voto da CIMPOR — CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A. (CIMPOR ou Sociedade), vem, nos
termos e para os efeitos do disposto no n2 3 do Artigo 232-C do Cddigo dos Valores Mobilidrios, declarar

a sua intencdo de participar na Assembleia Geral da CIMPOR a realizar no préoximo dia 16 de julho de
2012.

Para o mesmo efeito e nos termos do disposto no n2 4 do Artigo 232-C do Cédigo dos Valores Mobiliarios,
o Acionista mais requer o envio por V. Exas. ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade,
antes das 24:00 (GMT) do dia 9 de julho de 2012, de informagdo sobre o numero de agbes
representativas do capital social da CIMPOR, com direito de voto, que se encontram registadas em seu
nome na respetiva conta de registo individualizado, com referéncia a data de registo correspondente as
00:00 horas (GMT) do dia 9 de julho de 2012.

Com os melhores cumprimentos,

2 ~ . . . . P . . . .
Esta declaragdo deve ser enviada pelos Acionistas ao intermediario financeiro junto do qual se encontra aberta a conta de registo
individualizado onde estdo registadas as agdes da CIMPOR, de forma a ser recebida antes das 24:00 (GMT) do dia 8 de julho de 2012.

3. N . . . g .
Indicar a denominagdo social, morada completa e telefax do mencionado intermediario financeiro.
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Minuta para Representacdo em Assembleia Geral *

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
CIMPOR- Cimentos de Portugal, SGPS, S.A
Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 LISBOA

5, residente em , na qualidade de
titular de acdes representativas do capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,
vem, pelo presente instrumento, conferir ao (a) Senhor(a) ¢ com
domicilio em , nos termos do disposto no Artigo 3802 do Cdédigo das Sociedades

Comerciais, os necessarios poderes para:
(a) O representar na Assembleia Geral Extraordinaria da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. a

realizar no préximo dia 16 de julho de 2012;
(b) Deliberar e votar na referida Assembleia Geral Anual nos termos que tiver por convenientes.

Para o efeito, informa ter solicitado ao seu intermediario financeiro , junto do qual

se encontra aberta a conta de registo individualizado na qual estdo registadas as suas a¢des da CIMPOR, o
envio de informagdo sobre o nimero de agGes registadas em seu nome na data de registo correspondente as
00h00 (GMT) do dia 9 de julho de 2012.

, / / /7

* Esta declaragdo deve ser enviada pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral de forma a ser recebida antes das 17:00
(GMT) do dia 11 de julho de 2012, podendo para o efeito ser usado o enderego de e-mail agcimpor@cimpor.com.

> Nome completo (pessoas singulares) ou denominag3o completa (pessoas colectivas), em letras maidsculas.

® Nos termos do ndmero 2 do Artigo 102 dos Estatutos, os acionistas pessoas singulares poderdo fazer-se representar por outros acionistas
ou pelas pessoas a quem a Lei atribuir esse direito. Os acionistas que sejam pessoas coletivas serdo representados por pessoa designada
para o efeito nesta carta.

7 Local e data.

& Assinatura(s). No caso de pessoas singulares, a assinatura deverd ser igual & de documento de identificagio idéneo — bilhete de
identidade, passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o acionista juntar uma fotocépia do documento
de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na qualidade e com poderes para o
acto.

Para qualquer esclarecimento adicional, estard disponivel o nimero de telefone +351 21 311 88 89 e endere¢o de e- mail
agcimpor@cimpor.com.
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Minuta para Envio de Votacé&o por Correspondéncia9

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA

ASSUNTO: Assembleia Geral Anual de 16 de julho de 2012

Exmo. Senhor,

O abaixo-assinado (a), portador do (b),

namero (c), emitido em (d), por (e), titular de

(f) agBes representativas do capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,,

consoante declaracdo ja em vosso poder emitida pelo intermedidrio financeiro, vem remeter

(g) sobrescritos contendo a votagdo referente aos pontos (h)

da Ordem do Dia.

Com os melhores cumprimentos,

(Assinatura igual ao documento de identificagdo utilizado) (i)

NOTAS

(a) Nome completo do remetente; (b) Indicar o documento de identificagdo utilizado — bilhete de identidade, passaporte
ou documento de identificagdo equivalente - e cuja cdpia é remetida com a carta; (c) Indicar o nimero do documento
referido na nota (b); (d) Indicar a data de emissdo do documento referido na nota (b); (e) Indicar a entidade emitente do
documento referido na nota (b); (f) Indicar a quantidade de ag&es; (g) Indicar a quantidade de sobrescritos que remete; (h)
Inscrever os nimeros dos Pontos da Ordem do Dia em relagdo aos quais envia sobrescritos contendo os votos; (i) No caso
de pessoas singulares, a assinatura devera ser igual a de documento de identificagdo idéneo — bilhete de identidade,
passaporte ou documento de identificagdo equivalente, devendo, para tanto, o acionista juntar uma fotocdpia do
documento de identificagdo utilizado. No caso de pessoas coletivas, a(s) assinatura(s) devera(ao) ser reconhecida(s) na
qualidade e com poderes para o ato.

° 0 voto por correspondéncia podera ser exercido através do modelo de boletim disponivel na INTERNET em WWWw.cimpor.com ou através
desta carta que deve ser enviada pelos Acionistas ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral de forma a ser recebida até ao dia 12 de
julho de 2012.

Para qualquer esclarecimento adicional, estard disponivel o nimero de telefone (+351 21 311 88 89) e endere¢o de e- mail
agcimpor@cimpor.com.



http://www.cimpor.com/

Formuléario para Boletim de Voto

CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, SA
- Sociedade Aberta -

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 16 DE JULHO DE 2012
— BOLETIM DE VOTO —
PoNTO N.° (a) DA OrDEM Do Dia

PROPOSTA: (b)

©)
AFAVOR DA PROPOSTA ....oocuititeieececeeieseseeee s s et eneneen, ]
CONTRAAPROPOSTA .....ooovimeieieiereeeeeeeeseeeeeee e, [
ABSTENGAO ..o ]

(a) Indicar o ponto da Ordem do Dia; (b) Caso exista mais do que uma proposta em relagdo a este ponto da Ordem do Dia, identificar a
proposta pelo nimero ou pelo seu subscritor; (c) Assinalar a opgdo com uma X

NOTA: Este Boletim de Voto ndo pode ser enviado por via eletrénica. Deve ser enviado em suporte de papel e chegar ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral antes da 24h00 (GMT) do dia 12 de julho de 2012.
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PONTO 1 DA ORDEM DO DIA
(Alterag@o e reestruturacdo do contrato de sociedade tendo em vista a adog&o de um modelo de
administracao e fiscalizacdo monista, composto por Conselho de Administracdo, Comissdo de
Auditoria e Revisor Oficial de Contas)

Proposta apresentada pelo acionista InterCement Austria Holding GmbH:
“Considerando que:

A) No dia 20 de junho de 2012, procedeu-se ao apuramento do resultado da Oferta Publica Geral
e Obrigatéria de Aquisicdo de acBes da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Cimpor”
ou “Sociedade”) langada pela InterCement Austria Holding GmbH (“InterCement”) sobre a
Cimpor, no seguimento da qual o Grupo Camargo Corréa passou a ser titular da maioria do

capital social da Cimpor.

B) Neste contexto e conforme anunciado nos documentos da referida Oferta, é intencdo da
InterCement promover a reforma do governo societario da Cimpor, de acordo com as melhores

praticas e tendo em vista o melhor desenvolvimento dos negdcios sociais;

C) O chamado modelo monista anglo-saxénico, composto por um conselho de administracéo
compreendendo uma comissdo de auditoria e comissdo executiva e revisor oficial de contas,

afigura-se mais adequado aos objetivos referidos.
Propde-se que a Assembleia Geral delibere:

1. Aprovar a alteracé@o e reestruturacdo do contrato de sociedade tendo em vista a adoc¢éo de

um novo modelo de administracéo e fiscalizacdo, mediante:
a) Alteracéo do atual artigo 6.2, n.° 1;

b) Alteracdo do atual artigo 7.°, com alteracdo dos atuais n.° 1, 3 e 5, aditamento de um novo n.°

6, e consequente renumeracédo do atual n.° 6, que passaan.° 7,

c) Alteracdo integral do atual artigo 8.°;

d) Alteragdo do atual artigo 9.2, n.° 3;

e) Alteracédo integral do atual artigo 10.%;

f) Alteracdo do atual artigo 11.°, com alterac&o do atual n.° 4 e supresséo dos atuais n.° 5 e 6;
0) Supresséo do atual artigo 12.°;

h) Alteracdo do atual artigo 13.°, com alteracédo do atual n.° 1, aditamento dos novos n.° 2, 3 e 4,

e consequente renumeracao do atual n.° 2, que passa a n.’° 5;
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i) Alteracdo do atual artigo 16.°, com alteracdo do atual n.° 4 e supresséo do atual n.° 3 e

consequente renumeracao do atual n.° 4, que passa a n.° 3;

)] Alteracédo integral do atual artigo 17.°;

k) Alteracdo integral do atual artigo 18.°;

) Alteracdo do atual artigo 20.°, n.° 1,

m) Aditamento dos novos artigos 11.°, 19.° e 20.9;

n) Renumeracéo dos atuais artigos 11.° e seguintes, em consequéncia da supressdo do atual

artigo 12.° e do aditamento dos novos artigos 11.°, 19.° e 20.°,
ficando os estatutos com a redacgédo constante do Anexo | & presente proposta.

2. Autorizar o Conselho de Administragdo a levar a cabo todos os atos necessarios ou
convenientes a plena execucao da deliberacéo referida em 1., designadamente no que concerne as
respetivas formas prazos de execucao.”
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ANEXO I

“TEXTO INTEGRAL DOS ESTATUTOS
CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL SGPS, S.A.

ESTATUTOS

CAPITULO |
FIRMA, SEDE, OBJECTO
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a forma de sociedade andnima, a denominacgéo social de CIMPOR - Cimentos de

Portugal, SGPS, SA. e durara por tempo indeterminado.
ARTIGO SEGUNDO

UM - A sociedade tem a sede na Rua Alexandre Herculano, trinta e cinco, em Lisboa, freguesia de

Sao Mamede.

DOIS - O Conselho de Administracdo pode deslocar a sede da sociedade para qualquer outro local
dentro do territorio nacional e ainda criar e encerrar sucursais, agéncias, delega¢des ou outras formas

locais de representacdo em Portugal ou no estrangeiro.
ARTIGO TERCEIRO

UM - A sociedade tem por objecto nico a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades como

forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

DOIS - A aquisicdo pela sociedade de participacbes em qualquer outra sociedade ainda que
subordinada a um direito estrangeiro ou com objecto diferente do seu, bem como em sociedades
reguladas por leis especiais e participagdo em agrupamentos complementares de empresas pode ser

objecto de simples deliberacdo do Conselho de Administracéo.

TRES - A Sociedade podera, nos termos de contratos para o efeito celebrados e observadas as
disposi¢Bes legais imperativas aplicaveis, prestar servicos técnicos, de administracdo e de gestédo a

qualquer das Sociedades em que possua participacdo, com ou sem remuneracao.



CAPITULO I
CAPITAL, ACCOES E OBRIGACOES
ARTIGO QUARTO

UM - O capital social é de SEISCENTOS E SETENTA E DOIS MILHOES DE EUROS e encontra-se

totalmente realizado.

DOIS - O capital social divide-se em SEISCENTOS E SETENTA E DOIS MILHOES de accdes com o

valor nominal de UM EURO cada uma.

TRES - O Conselho de Administracdo podera aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, até
0 mesmo perfazer o montante de MIL MILHOES DE EUROS.

ARTIGO QUINTO
UM - As accdes sdo nominativas revestindo obrigatoriamente a forma escritural.

DOIS - Observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis, a sociedade pode emitir ac¢des preferenciais
sem voto, incluindo por conversdo de acc¢Bes existentes, podendo, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, emitir obrigacdes ou outros titulos de divida de qualquer das espécies ou modalidades

permitidas por lei.

TRES - A sociedade pode, dentro dos limites legais, adquirir accdes e obrigacbes proprias e realizar

sobre as mesmas quaisquer operac¢des permitidas por lei.

QUATRO - O Conselho de Administracéo pode igualmente deliberar emitir warrants autbnomos sobre
valores mobilidrios proprios, podendo tais warrants conferir direito a subscricdo ou aquisicdo de

acgOes da sociedade até ao limite estabelecido no numero trés do artigo quarto.

CAPITULO Il
ORGAOS SOCIAIS
ARTIGO SEXTO

UM — S&o 6rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo, a Comissdo de Auditoria

e o Revisor Oficial de Contas.

DOIS - Os membros dos 0Orgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos,

podendo ser reeleitos.



TRES - Quando a lei ou os estatutos ndo fixem um nimero determinado de membros de um 6rgéo
social, considera-se esse numero estabelecido, em cada caso, pela deliberacdo de eleigéao,

correspondendo ao nimero de membros eleitos.

QUATRO - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a possibilidade de, no decurso do mandato,
ser alterado o ndmero de membros do 6rgdo social, até ao limite legal ou estatutario que caiba,
aplicando-se, com as necessarias adaptacdes o estatuido na parte final do niUmero anterior; no caso
de eleicdo suplementar, o termo do mandato dos membros assim eleitos coincide com o termo do

mandato dos demais membros do érgao social em causa.

CINCO - Salvo quando haja lugar a eleicdo de um sé membro, as eleicdes de cada érgéo social séo

efectuadas por listas, incidindo o voto exclusivamente sobre estas.

SECGAO |
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO SETIMO
UM - A Assembleia Geral é composta pelos accionistas com direito de voto.
DOIS - A cada acc¢éo corresponde um voto.

TRES Tem direito a participar, discutir e votar em Assembleia Geral o accionista com direito de voto
gue, na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do quinto dia de negociacéo anterior ao da
realizagdo da Assembleia (a “Data de Registo”), for titular de ac¢bes que lhe confiram, segundo a lei e
0 contrato de sociedade, pelo menos um voto e que cumpra as formalidades legais aplicaveis, nos

termos descritos na correspondente convocatéria.-.

QUATRO - No caso de contitularidade de acg¢fes, sO 0 representante comum, ou um representante

deste, podera participar nas reunifes da Assembleia Geral.

CINCO - Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais

COrpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.

SEIS - Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo

Presidente da Mesa.

SETE - Salvo disposi¢éo legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrario, quando
for requerida informacdo por um accionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da
detencado de ac¢des correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informacgéo

ser& disponibilizada apenas na sede social.
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ARTIGO OITAVO

Os accionistas poderao exercer o seu direito de voto por correspondéncia, devendo, para o efeito,

respeitar o seguinte procedimento:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

fazer chegar ao presidente da mesa da Assembleia Geral da sociedade, até ao segundo dia util
anterior a data marcada para a realizacdo da Assembleia, declaracéo de voto sobre cada um
dos pontos da ordem de trabalhos;

cada uma das declaracdes de voto deverd ser encerrada em sobrescrito, o qual devera ter a
seguinte anotagdo em maiusculas: “Contém declaragéo de voto sobre o ponto n° (indicacao do

numero respectivo) da ordem de trabalhos”;

0s sobrescritos que contém as declaracdes de voto deverdo ser acompanhados de uma carta a
remeter esses sobrescritos assinada pelo accionista, com assinatura reconhecida (ou, no caso
de pessoas singulares com assinatura igual & de documento de identificacdo idéneo - bilhete
de identidade, passaporte ou documento de identificacdo equivalente). A carta, os referidos
sobrescritos e copia do documento de identificacdo utilizado deverdo ser introduzidos em
sobrescrito maior, o qual devera ser entregue ou enviado, sob registo com aviso de recepcao,
ao presidente da mesa da Assembleia Geral da sociedade para o local e nos demais termos

que venham a constar do aviso convocatorio;

recebidos os sobrescritos com os votos por correspondéncia, verificar-se-4 a respectiva
autenticidade e se o accionista votante cumpre os requisitos relativos ao direito de voto e de
participagdo na Assembleia Geral, previstos no presente artigo, ndo sendo tidos em conta

aqueles a que ndo se reconhecga autenticidade ou ndo cumpram tais requisitos;

0s sobrescritos recebidos dos accionistas, que se encontrem nas condigfes referidas na alinea
anterior, serdo abertos na Assembleia Geral, logo apdés a votacdo do ponto da ordem de
trabalhos a que digam respeito. Verificada a validade dos votos, serdo 0sS mesmos

considerados na respectiva contagem e no apuramento dos resultados;

0s accionistas deverao utilizar boletins de voto que, de forma clara e inequivoca, expressem o
seu sentido de voto, podendo utilizar o modelo de boletim disponivel na Internet no site da
sociedade, ou solicitd-lo, através de pedido escrito, dirigido ao presidente da mesa da
Assembleia Geral, devendo este pedido ser recebido até o oitavo dia anterior & data marcada

para a realizacdo da Assembleia Geral;

0s votos emitidos por correspondéncia valem como votos negativos em relacdo a propostas de
deliberagdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido

emitidos.

ARTIGO NONO
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UM - A Assembleia Geral sera realizada na sede da sociedade ou noutro local escolhido pelo

presidente da mesa nos termos da lei, ndo podendo ser efectuada através de meios telematicos.

DOIS - A mesa da Assembleia Geral sera constituida por um presidente e um vice-presidente, eleitos

em Assembleia Geral, os quais serdo assistidos pelo secretario da Sociedade.

TRES - A remuneracéo do presidente e do vice-presidente da mesa é fixada pela Assembleia Geral

ou pela Comisséo referida no namero trés do artigo décimo sétimo.
ARTIGO DECIMO

UM - A representacao voluntaria de qualquer accionista na Assembleia Geral podera ser cometida a
qualquer pessoa com capacidade juridica plena designada para o efeito nos termos legalmente

permitidos.

DOIS - No aviso convocatério da Assembleia Geral serdo fixados os termos e as condi¢bes a que

deverdo obedecer os instrumentos de representacéo dos accionistas.
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Sem prejuizo da exigéncia de maioria qualificada nos casos previstos na lei, a assembleia geral

delibera pela maioria dos votos emitidos.
SECCAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

UM - O Conselho de Administragdo é composto por cinco a quinze administradores, sendo um deles

presidente e os restantes vogais.

DOIS - O Conselho de Administracdo € eleito pela Assembleia Geral que designara também o

presidente.
TRES - O presidente do Conselho de Administra¢io tem voto de qualidade.

QUATRO - Um dos administradores pode ser eleito, pela Assembleia Geral, nos termos do n.° 1 do

artigo 392.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

UM - O Conselho de Administracdo fixara a periodicidade das suas reunifes ordinarias e reunira
extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente, ou por dois administradores, ou pela

Comissédo de Auditoria.

DOIS - O Conselho de Administracdo estabelecerd, através de regulamento préprio, as regras do seu

funcionamento interno, incluindo a forma de suprir os impedimentos do seu presidente.
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TRES — Em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas interpoladas a reunides ordinarias, no
decurso do mandato, por qualquer membro do Conselho de Administracdo, sem justificacdo aceite
pelo érgdo de administracdo, verificar-se-4 uma falta definitiva do administrador, a qual devera ser

declarada por aquele 6rgéo.
ARTIGO DECIMO QUARTO

UM - O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comissao

Executiva, a qual sera composta por um niimero maximo de cinco administradores.

DOIS - O Conselho de Administracéo fixa as atribuicdes da Comissdo Executiva, podendo delegar

nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais a delegacéo.

TRES - A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, no artigo décimo quarto, sem prejuizo das adaptacdes que o Conselho de

Administracéo delibere introduzir a esse modo de funcionamento.

QUATRO - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Comisséo Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e de subdelegar em um ou mais dos

seus membros o exercicio de alguns dos poderes que lhe sejam delegados.

CINCO - O Conselho de Administracdo podera ainda aprovar a constituicdo de Comissdes que
encarregue de forma permanente do acompanhamento de determinadas matérias especificas, as

quais serédo presididas obrigatoriamente por um membro do Conselho.
ARTIGO DECIMO QUINTO
UM - A sociedade obriga-se mediante a assinatura:
a) de dois administradores;
b) dos administradores delegados dentro dos limites da delegacao do Conselho;
C) dos procuradores quanto aos actos e categorias de actos definidos nas procuragoes.

DOIS - O Conselho de Administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que
certos documentos da sociedade sejam assinados por processos mecanicos, de chancela ou outros

que sejam ou venham a ser permitidos por lei.
TRES - Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador.
ARTIGO DECIMO SEXTO

UM - O Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a

maioria dos seus membros.
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DOIS - As reunides do Conselho de Administracéo terdo lugar na sede social, se outro lugar n&o for

escolhido por conveniéncia do Conselho.

TRES - Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro administrador
mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho para cada reunido, mas cada administrador

apenas podera representar um membro do Conselho de Administracao.
ARTIGO DECIMO SETIMO

UM - Os administradores terdo direito a remuneracdo, a qual podera consistir parcialmente numa
percentagem dos lucros do exercicio ndo superior a cinco por cento, em cuja determinacdo se

observard o disposto na lei.

DOIS - A politica de remuneragdo, 0os montantes e modalidades das remuneracdes fixas e/ou
variaveis e os montantes a serem pagos a titulares de érgéos sociais a titulo de compensacao ou de
indemnizacéo pela cessacéo dos respectivos vinculos juridicos, serdo fixados, ouvido o Conselho de
Administracdo ou a comissdo especializada para o efeito se existir, pela Assembleia Geral ou por

uma Comissao de Fixacdo de Remunerag¢des por aquela nomeada por periodos de trés anos.

TRES - Os membros da Comissdo de Fixacdo de RemuneracBes da sociedade, se outra
remuneracdo néo for fixada pela Assembleia Geral, terdo direito a receber a remuneracdo que for
fixada por uma comissao constituida pelos trés accionistas titulares da maior percentagem de capital

social da sociedade presentes ou representados na Ultima Assembleia Geral ordinaria.

SECCAO I
FISCALIZACAO DA SOCIEDADE
ARTIGO DECIMO OITAVO

UM - A fiscalizacdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, composta por trés

membros, eleitos em Assembleia Geral, um dos quais sera o seu Presidente.

.DOIS - Os membros da Comissdo de Auditoria sdo designados em conjunto com o0s demais
membros do Conselho de Administracdo, devendo as listas propostas para este (ltimo 6rgdo
discriminar os membros que se destinam a integrar a Comissdo de Auditoria e indicar o respetivo

Presidente.

TRES - O exame das contas da sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas, eleito em

Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.
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ARTIGO DECIMO NONO

UM - Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comisséo de

Auditoria.

DOIS - A Comissao de Auditoria relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada dois meses,

e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar.

TRES - A Comisséo de Auditoria pode ser coadjuvada por técnicos especialmente designados ou

contratados para esse efeito e, ainda, por empresas especializadas em trabalhos de auditoria.

QUATRO - Considera-se que falta definitivamente o membro da Comissédo de Auditoria que, no
mesmo mandato falte a duas reunides seguidas ou cinco interpoladas, sem justificacdo aceite pelo

Conselho de Administracéo.

CINCO - As remuneracfes dos membros da Comissdo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas
serdo fixadas pela Assembleia Geral ou pela Comisséo referida no nimero trés do artigo vigésimo e

devem ser certas.
ARTIGO VIGESIMO

As deliberagcbes da Comissédo de Auditoria sdo tomadas por maioria dos votos expressos, estando

presente a maioria dos membros em exercicio, tendo o presidente voto de qualidade.

SECCAO IV
SECRETARIO DA SOCIEDADE
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

UM - A sociedade terd um Secretario bem como um suplente deste, ambos designados pelo
Conselho de Administracdo, com as competéncias estabelecidas na lei para o Secretario da

Sociedade.

DOIS - As funcbes do Secretario cessam com o termo das fun¢des do Conselho de Administracéo

que o designou.
CAPITULO IV
APLICACAO DOS RESULTADOS
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, terdo, sucessivamente, a seguinte

aplicacéo:



a) Uma percentagem néo inferior a cinco por cento sera destinada a constituicdo da reserva legal,

até atingir o montante exigivel por lei;

b) Uma percentagem nao inferior a vinte cinco por cento sera distribuida pelos acionistas, a titulo
de dividendo, sem prejuizo de a assembleia geral, por maioria qualificada de dois tercos dos
votos expressos, poder deliberar no sentindo da redugéo do dividendo ou mesmo da sua ndo
distribuicao;

C) O remanescente sera afeto aos fins definidos pela assembleia geral.

DOIS - Poderéo ser feitos aos accionistas adiantamentos sobre os lucros no decurso do exercicio até

ao maximo permitido por lei e desde que observadas as demais condicfes legais.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
UM - A sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.

DOIS - A liquidagéo sera efectuada nos termos da lei e das deliberagfes da Assembleia Geral.

TRES - Os preceitos dispositivos do Cédigo das Sociedades Comerciais poder&o ser derrogados por
deliberacao dos accionistas.”
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PONTO 2 DA ORDEM DO DIA

(Eleicdo de membros para o Conselho de Administracdo, Comisséo de Auditoria e Comisséo de

Fixacdo de Remuneragfes para o mandato 2012-2014)

Proposta apresentada pelo acionista InterCement Austria Holding GmbH:

“Considerando que:

A)

B)

C)

D)

E)

Na sequéncia e sujeita a aprovacao da alteracdo do modelo de administracéo e fiscalizacdo da
Cimpor nos termos previstos na proposta de deliberacéo referente ao ponto um da ordem do
dia supra, torna-se necessario eleger os membros dos novos 6rgéos sociais, a saber, Conselho

de Administragdo, Comisséo de Auditoria e Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes;

De acordo com as Recomendac¢des da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios de 2010
relativas ao governo societario, o Conselho de Administracdo deve ser composto por um
numero adequado de membros independentes que ndo deverd em caso algum ser inferior a

um quarto do nimero total de administradores;

De acordo com as referidas recomendacgdes, o Presidente da Comissédo de Auditoria devera
ser independente e, em todo o0 caso, a maioria dos membros daquele 6rgdo devera ser
independente, em cumprimento do disposto no artigo 423.°-B, n.° 5 do Codigo das Sociedades

Comerciais.

Importa ainda eleger os membros da Comissé@o de Fixacdo de Remunera¢des em face das

renlncias apresentadas neste 6rgéo.

Ainda de acordo com as referidas recomendacdes da CMVM, os membros da Comissdo de
Fixacdo de Remuneragbes devem ser independentes relativamente aos membros do érgéo de

administragao.

Propde-se a eleicdo e reconducdo dos seguintes membros para 0s seguintes 6rgdos sociais

da Cimpor para o mandato 2012-2014:

Conselho de Administracdo:

Presidente: Daniel Proenca de Carvalho

Vogais: Albrecht Curt Reuter Domenech

Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Armando Sérgio Antunes Silva

André Gama Schaeffer
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Daniel Antonio Biondo Bastos

José Edison Barros Franco

Walter Schalka

Erik Madsen

José Manuel Neves Adelino

Luis Filipe Sequeira Martins

Pedro Miguel Duarte Rebelo de Sousa
Antdnio Soares Pinto Barbosa

Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Comissao de Auditoria:

Os Exmos Senhores Administradores:
Presidente: José Manuel Neves Adelino
Anténio Soares Pinto Barbosa

José Edison Barros Franco

Comisséo de Fixacdo de Remuneracoes:

Presidente: Manuel Soares Pinto Barbosa
Gueber Lopes

Nélson Tambelini Junior

Em anexo ao presente requerimento (Anexo Il), encontra-se o curriculum vitae de cada uma das

pessoas supra indicadas, com as informacdes exigiveis nos termos do disposto no artigo 289.°, n.° 1,

alinea (d) do Cédigo das Sociedades Comerciais.”
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ANEXO Il

Daniel Proenca de Carvalho,
nascido na Soalheira, Concelho do Fundao, em 15 de Setembro de 1941.

Habilitacoes Académicas:

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra, em 1965.

Atividade profissional: Advogado. Sécio Presidente da sociedade Uria Menéndez - Proenca de

Carvalho.

|
Funcdes que desempenha atualmente

Presidente do Conselho de Administracdo da ZON MULTIMEDIA, SGPS, S.A;

Membro da Comissao de Remunerag¢8es do Banco Espirito Santo, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia —Geral da Galp Energia, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Estoril Sol, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Portugélia — Administracdo de Patriménios, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mague — SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Almonda — Sociedade Gestora de Participagfes

Sociais, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Renova — Fabrica de Papel do Almonda, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Celulose do Caima, SGPS, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Cabo Raso — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia —Geral da SOGEB — Sociedade de Gestéo de Bens, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Agricola Belo de Mértola, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Agricola dos Namorados, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Coaltejo — Criador de Ovinos Algarve e Alentejo,
S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sogesfin — Sociedade Gestora de Participagdes

Sociais, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da 3 Z — Administrag&o de Imoveis, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sétimos - Participacdes, SGPS, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Confianca Participa¢des, SGPS, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Agricola da Serra Branca, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Gotan, SGPS, S.A.
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Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Companhia Agricola da Aparica, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Companhia Agricola das Polvorosas, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Companhia Agricola de Corona, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Herdade do Monte da Pedra, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da TRABELIBEX - Investimentos Imobiliarios, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da ECAMPO - Cinegética e Turismo, .S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da FREIXAGRO - Empresa Agricola do Freixo, S.A.

Il
Qutras funcdes exercidas nos ultimos cinco anos

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Caixa Geral de Depdsitos, S.A., de 2007 a
2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Edifer — Investimentos, Sociedade Gestora de
Participacfes Sociais, S.A., desde 2003 A 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Edifer - Sociedade Gestora de Participactes
Sociais, S.A., desde 2003 A 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Euroatlantica - Investimentos e Comércio, S.A.,
desde 1998 a 2011,

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PANATLANTICA - HOLDING, Sociedade
Gestora de Participag6es Sociais, S.A., desde 1995 a 2011;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da G.A. — Estudos e Investimentos, SA, desde
1996 a 2011,

Director do Circulo Voltaire desde 1993 a 2006;

Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo Arpad Szénes-Vieira da Silva, desde
1993 a 2007,

Presidente do Conselho Consultivo da Explorer Investments - Sociedade de Capital de Risco,
S.A., até 2010;

Membro do Conselho de Administracdo da SINDCOM - Sociedade de Investimento na Industria
e Comércio, SGPS, S.A., desde 2005 a 2010.

1
Funcdes que desempenha em instituicdes ndo sociedades comerciais

Presidente do Conselho de Curadores da Fundagéo D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr.

Carlos Montez Champalimaud,
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. Presidente da Assembleia-Geral da AEM - Empresas Emitentes de Valores Cotados em
Mercado, em representacdo da ZON MULTIMEDIA - Servicos de Telecomunicacdes e
Multimédia, SGPS, S.A;;

. Presidente da Assembleia-Geral do Instituto Portugués de Corporate Governance, desde 21 de
Junho de 2010;

. Membro do Conselho Consultivo da Fundacao Galp Energia;

. Presidente da Assembleia Geral da Liga de Amigos da Casa-Museu Jodo Soares;

. Membro do Conselho de Curadores da Fundac&o Batalha de Aljubarrota;

. Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Renascer;

. Docente no Instituto Juridico da Comunicacdo (Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra);

. Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade;

. Membro do Conselho de Patronos da Fundagéo Arpad-Szenes — Vieira da Silva;

. Membro do Conselho Consultivo da Fundacdo Anténio da Mota;

Numero de acdes de gue é titular na Cimpor: 1 (uma).




Albrecht Curt Reuter Domenech

Dados Pessoais:

Data de Nascimento: 25/06/1947
Naturalidade: Porto Rico
Nacionalidade: Norte-americana

Cargos que exerce:

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Engenharia e
Construcéo (2006-Presente);

Em sociedades do Grupo Cimpor:

Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Fora do Grupo:

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Cimentos S.A.
(2006-Presente);

Vice-Presidente do Conselho e Administracdo da Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario (2006-Presente);

Membro do Conselho da Loma Negra CIASA (2006-Presente);

Membro do Conselho da TAVEX (Industria Téxtil), (2006-Presente);

Membro do Conselho da Duratex S.A. (2008-2009).

Formacao e experiéncia académica:

Mestrado em Engenharia Civil, Universidade de Porto Rico;
Mestrado em Gestédo de Empresas, Wharton School, Universidade da Pensilvania.

Actividade Profissional e Publica:

McKinsey & Company (1979-2006) - Liderou as praticas de Instituicbes Financeiras, e de
Financas e Estratégias Corporativas, trabalhando em projectos de fusdes, aquisicdes e
aliancas, valuation e avaliagéo estratégica econémica.
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Ricardo Fonseca de Mendonga Lima

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 05/05/1966
= Naturalidade:
= Nacionalidade: Brasileira

Cargos que exerce:

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:
= Vice-presidente de Operacdes, InterCement (2004-Presente)

Formacao e experiéncia académica:

Licenciatura em Engenharia Metallrgica pela Escola Politécnica — Universidade de S&o
Paulo.

Mestrado em Engenharia Metallrgica pela Universidade de Sao Paulo

Pés-graduacéo em Administracao Industrial pela Universidade de S&o Paulo, Fundacéo
Vanzolini.

MBA em Gestdo Empresarial Pela Fundacdo Dom Cabral

Actividade Profissional e Publica:

Diretor Geral da Unidade de Negdcio Argentina, InterCement, (2008-2010)
Diretor Geral de Operac6es da Unidade de Negdcio Brasil, InterCement (2008).
Director de Operac¢6es da Unidade negdcios Brasil, InterCement (2004-2007).
Gerente Industrial, Acos Villares Sidenor S.A. (1998-2004)

Gerente industrial, Eluma S.A. (1995-1998)
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Armando Sérgio Antunes Silva

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 19/06/1969
= Naturalidade: Itapetininga, Sao Paulo, Brasil
= Nacionalidade: Brasileira

Cargos que exerce:
= Diretor Administrativo-financeiro da Unidade de Negécio Argentina, InterCement (2011-
Presente)

Formacao e experiéncia académica:
= Economia pela Universidade de Ponta Grossa
= P6s Graduagdo em Financas pela Fundacg&o Alvares Penteado
» MBA em Gestdo Empresarial pela Fundacdo Dom Cabral.

Actividade Profissional e Publica:

= Diretor Administrativo-financeiro e Rela¢cdes Com Investidores da UN Brasil, InterCement
(2008-2011)
Gerente de Administracéo e Financas da Ferrosur Roca (2005-2008)
Gerente de Controladoria e Planeamento Estratégico, Loma Negra C.I.A. S.A. (2005)
Gerente de Planeamento, Camargo Corréa (2001-2005)
Gerente de Controladoria, Camargo Corréa (1999-2001



André Gama Schaeffer

Dados Pessoais:
e Data de Nascimento: 04/01/1967
e Naturalidade:
e Nacionalidade: Brasileira, com cidadania Alema

Cargos que exerce:
o Diretor de Concreto e Agregados da UN Brasil e Diretor de Inovagéo Corporativo da
InterCement (2011-Presente)

Formacao e experiéncia académica:
e Engenharia Elétrica pela Escola de Engenharia Maua
e MBA Executivo Internacional pela Fundacao Instituto de Administra¢éo — Universidade
de Séo Paulo
e Formacéo pelo Programa de Gestdo Avancada — PGA Fundacdo Dom Cabral com
maodulo internacional pelo INSEAD

Actividade Profissional e Publica:
e Diretor da &rea Comercial, Diretor da area de Logistica e Suprimentos e Diretor de
Novos Negocios da InterCement (2003-2011)
Presidente, empresa Neogera (EPC América Latina S.A.) (2001-2003)
Director Telefonia, Impsat Comunicac¢fes Ltda. (2000-2001)
Director de Marketing, BCP Telecomunica¢des (1998-2000)
Gerente Servicos, Motorola do Brasil (1993-1997)
Engenheiro de Sistemas, NEC do Brasil (1990-1993)
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Daniel Antonio Biondo Bastos

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 13/03/1966
= Naturalidade: Campinas, Sao Paulo, Brasil
= Nacionalidade: Brasileira, com cidadania Alema

Cargos que exerce:

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:

Diretor da Unidade Portugal, InterCement (2011-Presente)

Formacao e experiéncia académica:

Engenharia Civil pela Universidade Mackenzie
P6s Graduagédo em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie
MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagcdo Dom Cabral.

Actividade Profissional e Publica:

Superintendente Corporativo de Planeamento Estratégico, InterCement (2005-2011)
Gerente de Planeamento Estratégico da Camargo Corréa S.A. (Holding) (2001-2005)
Responsével por Planeamento, Orcamento e Custos, Consultores e Organiza¢gdes Globo
(1999-2001).

Gerente Sénior de Financial Services/M&A/Privatiza¢des, Ernst & Young (1991-1999).
Conselheiro Palanca Cimentos

Conselheiro InterCement Luxemburgo

Conselheiro InterCement Austria

Conselheiro InterCement Portugal

Membro do Conselho de Administracao Alcoa Aluminios, S.A. (2002-2003)
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José Edison Barros Franco

Dados Pessoais:

Data de Nascimento: 04/03/1950
Naturalidade: Sado Paulo, Brasil
Nacionalidade: Brasileira

Cargos que exerce:

Em Sociedades do Grupo Cimpor:

Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(desde Abril de 2010).

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:

Presidente do Conselho de Administracédo da InterCement Brasil S.A. (2004 — Presente)
Presidente do Conselho de Administracdo da Loma Negra CIASA (2005 — Presente)
Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Portugal, SGPS, S.A. (2010 —
Presente)

Presidente do Conselho de Administragéo da InterCement Participagbes S.A. (2011 —
Presente)

Membro do Comité Executivo do Grupo Camargo Corréa (2007 — Presente)

Diretor da Camargo Corréa Escom Cement B.V. (2008 — Presente)

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R.L. (2010 — Presente)

Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa e da Fundag¢éo Loma Negra (Brasil
e Argentina) com atuacdo em Investimento Social.

Formacgao e experiéncia académica:

Licenciatura em Engenharia Mecanica, Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo
(1974);

Pds-graduacao em Gestdo pela Fundacdo Getulio Vargas (1978);

Advanced Management Program, Harvard University — (1998).

Actividade Profissional e Publica:

Diretor Geral (2006 — 2007) e Conselheiro (2004 — 2007) da Camargo Corréa, S.A.,
Holding do Grupo Camargo Corréa

Presidente do Conselho de Administragdo da Camargo Corréa Metais (2004 — 2007)
Presidente do Conselho de Administragdo da Camargo Corréa Energia (2004 — 2007)
Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Transportes (2004 —
2007)

Presidente do Conselho de Administragdo da Ferrosur Roca (2005 —2011)

Presidente do Conselho de Administra¢@o da S&o Paulo Alpargatas S.A. (2008 — 2011)
Vogal do Conselho de Administracdo da Santista Téxtil S.A. (2003 — 2007)

Vogal do Conselho de Administracédo da S&o Paulo Alpargatas S.A. (2004 — 2008)
Vogal do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A. (2005 - 2008)

Vogal do Conselho de Administracdo da CCR Companhia de Concessdes Rodoviarias
S.A. (2005 - 2008)

Membro dos Comités de Finangas da Alpargatas, Santista e CCSA; de Recursos
Humanos da Alpargatas, CCSA e Cimpor; de Auditoria da Alpargatas e da CCSA; de
Corporate Governance da CCR e da Cimpor.
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Walter Schalka

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 04/12/1960
= Naturalidade: Sao Paulo, Brasil
= Nacionalidade: Brasileira

Cargos que exerce:

Em Sociedades do Grupo Cimpor:
= Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:
= CEO da Votorantim Cimentos, S.A. (Brasil - Desde 2005)

Formacao e experiéncia académica:
= Engenheiro formado pelo ITA — Instituto Tecnoldgico da Aeronautica;
» Pds-Graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas;
» Curso de Aperfeicoamento de Executivos — IMD (Suica);
= Curso de Aperfeicoamento de Executivos — AMP / Harvard (USA).

Actividade Profissional e Publica:
= Dixie Toga (1995 — 2005) — Director da Divisédo Toga (95-96), COO (96-98), CEO e Director
de Relac¢des com Investidores (98-05);
= Dixie Lalekla (1989 — 1995) — Director Financeiro e Administrativo (89-92), Director-Geral e
Director de Rela¢des com Investidores (92-95);
= Maepar, Lda. (1985 — 1989) — Director Financeiro (85), Director-Geral (86-89);
= Citibank (1983 — 1985) — Programa Trainee e Gerente Assistente (Banco Electronico).



Erik Madsen

Cargos que exerce:
= CEO VCNA, Presidente St. Marys Cement Inc., Toronto, Ontario, Canada (2005-presente)

Formacao e experiéncia académica:
= Mestrado em Engenharia Quimica, Universidade Técnica da Dinamarca, 1977
= Participou em diversos programas avancados de gestéo, financas e lideranca em escolas de
negdécios na América do Norte, Europa e Brasil.

Actividade Profissional e Publica:
= Director Mergers & Acquisitions, Votorantim Cimentos, S&o Paulo, Brazil (2004 —2005)

= President & CEO FLSmidth, Sao Paulo, Brazil (2001-2004)
= Executive Board Member, FLSmidth, Copenhaga, Dinamarca (1996—2001)
= Divisional Vice President, FLSmidth, Copenhaga, Dinamarca (1994—-1996)
= Technical Vice President, FLSmidth, Copenhaga, Dinamarca (1990-1994)
= Global Process Manager, FLSmidth — Copenhaga, Dinamarca (1988—-1990)
= Project Manager, FLSmidth, Copenhaga, Dinamarca (1984—-1988)
= Project Engineer/Manager, FLSmidth, Sao Paulo, Brazil (1978—-1984)

Perfil

Executivo experiente com mais de 30 anos no negdécio do Cimento e Materiais de Construcao.
Experiéncia global no funcionamento, construgdo e gestao de fabricas de cimento. Historico
comprovado de resultados comerciais positivos, tanto em ambientes econémicos fortes como
desfavoraveis. Perspectiva global e pragmética, foco na obtencéo de resultados de forma rentavel e
inovadora. Forte foco em Seguranca, Exceléncia Operacional, Bem-Estar e Desenvolvimento de
Talentos.

AfiliacBes Actuais:
= Chairman Canadian Cement Association
= PCA Board Member
= Vice Chair Danish/Canadian Chamber of Commerce
= Vice Chair Brazilian/Canadian Chamber of Commerce

Afiliagcb6es passadas:
=  World Business Council on Sustainable Development, Phister, Germany
Ventomatic, Italy
Maag, Switzerland
Ameco, France
FLSmidth



José Neves Adelino

Dados Pessoais:
e Data de Nascimento: 19/03/1954
e Naturalidade: Lishoa, Portugal
e Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que exerce:

Em Sociedades do Grupo Cimpor:
e Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:

e SONAE SGPS: Vogal do Conselho de Administracdo e membro da Comisséo de
Auditoria;

e BPI: Vogal do Conselho Fiscal.

e Professor Catedratico de Financas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa;

e Professor Visitante, Bentley College, USA;

e Portuguese Venture Capital Initiative — Fundo Europeu de Investimentos: membro da
Comisséo de Investimentos;

e CSER'’s Corporate Finance Standing Committee: membro do Consultative Working
Group;

e Extensa actividade de consultoria em empresas privadas e entidades publicas.

Formacao e experiéncia académica:
e Licenciatura em Finangas, ISE, Universidade Técnica de Lisboa (1976);
o Doutoramento em Financas, Kent State University (1981).

Actividade Profissional e Publica:
e Universidade Nova de Lisboa (1999-2002) — Director da Faculdade de Economia;
e Universidade Nova de Lisboa (1990-1996) — Director do MBA e da formacéo de
executivos na Faculdade de Economia;
e Ex-Administrador ndo executivo nas seguintes empresas:
o EDP - Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comisséo de
Auditoria.
o Banco Portugués do Atlantico — Vogal do Conselho de Administracao.
o Douro Fundos (1992-1993) — Vogal do Conselho de Administragao.

Outros cargos:

Fundo Caravela (Inter-risco) — membro da Comissao de Investimentos;
PT Previsdo — Membro da Comissao de Investimentos;

PT PRO - Presidente da Mesa da Assembleia Geral;

PT — Membro do Conselho Consultivo de Estratégia;

SONAE SGPS — Membro do Global Advisory Board e membro da Comissao de
Vencimentos;

Fundo de Garantia de Depésitos — Vogal da Comissao Directiva;

CTT — Membro do Conselho Consultivo de Estratégia;

Membro do Conselho Nacional de Educacéo;

Euronext Lisbon — Membro da Comiss&o do indice.



Luis Filipe Sequeira Martins

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comisséo Executiva da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. (desde Janeiro de 1997).

Foi ainda, entre Fevereiro de 1987 e aquela data, administrador das sociedades que, por
transformacdes sucessivas, deram origem a actual CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 04/06/1947
= Naturalidade: Lisboa, Portugal
= Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que exerce:

Em sociedades do Grupo:

» Presidente do Conselho de Administragcdo da Cimpor Tec — Engenharia e Servigos Técnicos

de Apoio ao Grupo, S.A;

Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Portugal, SGPS, S.A;

Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor — IndUstria de Cimentos, S.A.;

Presidente do Conselho de Administrag&o da Cimpor Trading, S.A., Sociedade Unipessoal;

Presidente do Conselho de Administrag&o da Cimpor Eco, S.L. (Espanha)

Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor — Servigcos de Apoio a Gestdo de Empresas,

S.A;

= Gerente da Kandmad, SGPS, Lda.;

= Presidente do Conselho de Administracdo da Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto);

= Presidente do Conselho de Administragdo da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.
(Egipto);

= Presidente do Conselho de Administragdo da Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E.
(Egipto);

= Presidente do Conselho de Administragdo da Cement Services Company, S.A.E. (Egipto);

= Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E.

(Egipto);

Presidente da Comisséo Executiva da Corporacién Noroeste, S.A. (Espanha);

Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Inversiones, S.A.U. (Espanha);

Vogal do Conselho de Administragdo da Asment de Témara, S.A. (Marrocos);

Vogal do Conselho de Administracéo da Asment du Centre, S.A. (Marrocos) ;

Vogal do Conselho de Administracao da CJO — Sociéte Les Ciments de Jbel Oust, S.A.

(Tunisia);

= Vogal do Conselho de Administracdo da Natal Portland Cement Company (Pty) Limited
(Africa do Sul);

= Vogal do Conselho de Administracdo da NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul);

= Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S.
(Turquia);

= Vogal do conselho de Administracédo da Yibitas Yozgat Is¢i Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret
ve Sanayi, A.S. (Turquia);

= Vogal do Conselho de Administrac&o da Shree Digvijay Cement Company Limited (india);

= Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de Investimento Cimpor Macau, S.A.
(Macau).

Em entidades fora do Grupo:
= Membro do Board da CEMBUREAU — Associacdo Europeia do Cimento;
» Presidente da ATIC — Associagdo Técnica da Indistria do Cimento.

Formacao e experiéncia académica:



Licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa;

PADE (Programa de Alta Direc¢éo de Empresas), em 1990/91, na AESE (Escola de
Direcgdo e Negdcios);

Especializacdo em Engenharia e Gestao Industrial, pela Ordem dos Engenheiros.

Actividade Profissional e Publica:

Membro do Conselho de Administracédo de diversas Empresas do Grupo a nivel nacional
e internacional;

Membro do Conselho Consultivo do Luso Carbon Fund;

Membro do Conselho Directivo do BSCD Portugal;

Vice-Presidente do Comité de Liason da CEMBUREAU — Associagdo Europeia do
Cimento (2004-06);

Administrador da CIMPOR-Cimentos de Portugal, E.P. (1987-1990);

Administrador da CIMPOR-Cimentos de Portugal, S.A. e de varias empresas participadas
do Grupo CIMPOR (1990-1996);

Administrador do IPE—Investimentos e Participa¢cdes Empresariais, S.A. (1992-1994);
Presidente da Comisséo de Fiscalizacdo da QUIMIGAL, E.P. (1986-1987);

Chefe de Gabinete do Secretario de Estado da Industria e Energia (X Governo
Constitucional) (1985-1987);

Chefe de Divisao da Direccao-Geral da Indastria (1983-1985);

Assessor no Gabinete do Secretério de Estado da Industria Transformadora (1981-1982);
Quadro Superior da Junta de Energia Nuclear/Laboratério de Fisica e Engenharia
Nucleares (1971-1977) e do Gabinete da Area de Sines (1978-1981);

Estagio na Siderurgia Nacional, S.A.R.L. (1971).

Participacdo em Instituicdes de natureza Cientifica e Profissional:

Membro da Ordem dos Engenheiros.
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Pedro Rebelo de Sousa

Data de Nascimento:
29 de Abril de 1955

Cargos que Exerce:

8 Vogal, ndo executivo, do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Estratégia,
Governacao e Avaliacdo, e Vogal da Comissao de Auditoria da Caixa Geral de Depdsitos, S.A.,
desde Julho de 2011;

§ Senior Partner da Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados RL, que sucedeu a SSRS,
desde 2009.

Cargos que Exerceu:
Cargos Empresariais:

8 Socio da Simmons & Simmons de 2001 a 2009 e Membro do Board e do PAC da Simmons &
Simmons, em Londres, de 2004 a 2009;

§ Sécio da Simmons & Simmons Rebelo de Sousa — Sociedade de Advogados, ex-Grupo Legal
Portugués, de 1993 a 2001,

§ Membro ndo executivo, de 6rgdos sociais de véarias empresas (PT Internacional, GALP, Alcatel
Portugal, Novabase, Banif, S.A., Banif Investimentos S.A., Refrigor SGPS, S.A., A. Santo SGPS,
Banco CGB Brasil, BPN S.A.) desde 1992;

§ Presidente do Conselho de Administracdo, responsavel pela reprivatizacdo do Banco Fonsecas &
Burnay, de 1990 a 1992;

§ Vice-Presidente da Divisdo Internacional de Mercados Financeiros do Citibank N.A., Nova lorque,
EUA, de 1988 a 1990;

§ Vice-Presidente do Departamento de Sindicatos de Empréstimos e Reestruturacdes do Citicorp
Investment Bank, Nova lorque, EUA, de 1985 a 1988;

§ Desenvolveu uma carreira de In-House no Citibank N.A. do Brasil, desde 1977, chefiando o
Departamento de Contratos Internacionais e sendo Deputy General Counsel, de 1981 a 1985.

Cargos Académicos:

§ Professor associado convidado de varias universidades brasileiras e portuguesas (Licenciatura e
Mestrado) na cadeira de Instituicdes e Mercados Financeiros / Moeda e Crédito, Direito Internacional
Privado e Gestao Estratégica.

Habilitagdes Académicas:

§ Mestrado em Administracdo de Empresas, Fundacgéo Getulio Vargas — Escola de Administracdo de
Empresas, S&o Paulo, Brasil;



§ Especializagdo (Pés-Graduacéo) em Direito Comercial e Empresarial, Pela Universidade Pontifica
Catdlica, no Brazil;

§ Licenciatura em Direito pela Universidade Classica de Lisboa.

Distin¢cdes Obtidas:

8 Comendador da Ordem do Cruzeiro do Sul, Brasil.



Anténio Soares Pinto Barbosa

1. Habilitagoes académicas:

e Licenciatura em Finangas, Universidade Técnica de Lisboa, 1966.

e Doutoramento em Economia, Virginia Polytechnic Institute and
State University (Center For Study of Public Choice), 1978.

e Agregacdo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa,
1984.

e Professor Associado, Faculdade de Economia, Universidade Nova
de Lisboa, 1986.

e Professor Catedrdtico, Faculdade de Economia, Universidade Nova
de Lisboa, 1986.

2. Titulos Cientificos:

e Sécio correspondente da Classe de Letras da Academia de Ciéncias
de Lisboa (1995).

e Doctoral Dissertation Award, Alpha, Kappa, Psi Foundation, 1979.
3. Livros:

e Fconomia Publica, McGraw Hill, 1997.

e O Impacto do Euro na FEconomia Portuguesa, coordenador e co-
autor, Publicacoes Dom Quixote, 1999.

e Macroeconomia, Fundacao Calouste Gulbenkian, 2012.

4. Fungoes exercidas nos ultimos anos:

Vogal do Conselho de Administracao da Impresa SGPS, SA.
Vogal da Comissao de Auditoria da Impresa SGPS, SA.

Presidente Grupo de Trabalho visando a elaboracao dos estatutos
do Conselho Finangas Ptblicas

Membro do Conselho Consultivo do Banif

Vogal do Conselho Fiscal da Funda¢ao Champalimaud



Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dados Pessoais:
= Data de Nascimento: 24/02/1955
= Naturalidade: Lisboa, Portugal
= Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que exerce:

Em Sociedades do Grupo Cimpor:
= Vogal do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Em Entidades fora do Grupo Cimpor:
» Presidente da Direccdo do Ponto de Apoio a Vida - Associacdo de Solidariedade Social
= Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Patronato de Cristo-Rei

Formacgao e experiéncia académica:
» Licenciado em Administracdo e Gestdao de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa.
= Na Faculdade de Ciéncias Humanas (hoje Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Empresariais) da Universidade Catélica Portuguesa:
- Monitor das Cadeiras de Histéria Econémica e Social, Estatistica | e Il e Investigacao
Operacional (1974-1977);
- Assistente das Cadeiras de Estatistica | e Il (1977-1984);
- Assistente das Cadeiras de Contabilidade | e Il (1985-1990).

Actividade Profissional e Publica:
= Membro da Comissdo Executiva da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. e vogal do
Conselho de Administracé@o de diversas empresas do Grupo CIMPOR a nivel nacional e
internacional (2001-2010)
= No Grupo Banco Comercial Portugués (BCP):
- Director Geral (1997-2001);
- Responsavel pela Direccdo de Gestéo de Activos e Passivos (2000- 2001);
- Responsavel pela Direccao de Planeamento e Controlo de Gestéo (1995-2000);
- Director Coordenador da Rede de Private Banking (1994-1995);
- Administrador da AF Investimentos-Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, SA
(1992-1994);
- Administrador da CISF-Companhia de Investimentos e Servi¢cos Financeiros, SA
(1992-1993);
- Presidente do Conselho de Administracdo da CISF Risco-Companhia de Capital de
Risco, SA e Administrador da CISF Imobiliaria-Companhia de Investimentos e Gestao
de Imdveis, SA (1991-1994);
- Administrador da Interfinanga-Sociedade Gestora de Patrimonios, SA, (1988-1990),
da Interfundos-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliarios, SA (1990)
e da Imofundos-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, SA
(1990);
= Co-Fundador e Socio Gerente da Interfinanca-Sociedade de Servi¢os Financeiros, Lda (1987-
1988);
= Co-Fundador e Sécio Gerente da E.S.G.-Empresa de Servicos de Gestdo, Lda. (1985-1990),
onde exerceu também (até 1987) as fun¢des de Consultor de Empresas;
= Director Financeiro e Assessor da Administracéo da Torralta-Club Internacional de Férias, SA
(1980-1985);
Consultor de Empresas na Codindustria-Cooperativa de Técnicos de Desenvolvimento
Econdmico e Industrial, SCARL (1977-1979).



Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz

Dados Pessoais:

Data de Nascimento: 04/08/1965
Naturalidade: Zimbabué
Nacionalidade: Portuguesa

Cargos que exerce:

Em sociedades do Grupo Cimpor:

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissédo Executiva;

Presidente do Conselho de Administracdo da Asement du Centre, S.A. — Marrocos;
Presidente do Conselho de Administracdo da Asement de Temara, S.A. — Marrocos;
Presidente do Conselho de Administracédo da Société Les Ciments de Jbel Oust — Tunisia;
Presidente do Conselho de Administrag&o da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
— Turquia;

Presidente do Conselho de Administrac&o da Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.S. — Turquia;

Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Yibitas Nakliyecilik Ticaret ve Sanayi
A.S. — Turquia;

Presidente do Conselho de Administracdo da Natal Portland Cement Company (PTY) Ltd. —
Africa do Sul;

Presidente do Conselho de Administragdo da NPC — Cimpor (PTY) Ltd. — Africa do Sul;
Presidente do Conselho de Administracdo da CECIME — Cimentos, S.A,;

Presidente do Conselho de Administragdo da CTA - Cement Trading Activities — Comércio
Internacional, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpship — Transportes Maritimos, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo da IMOPAR — Imobiliaria de Mogcambique, S.A.;
Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor Portugal, SGPS, S.A.;

Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor Inversiones, S.A.;

Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor Trading, S.A.;

Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor — Servigos de Apoio a Gestao de Empresas,
S.A;

Vogal do Conselho de Administragdo da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. — Egipto;
Vogal do Conselho de Administracdo da Amreyah Cement Company, S.A.E. — Egipto;

Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor Sacs Manufacture Company (Cimpsac
Company) S.A.E. — Egipto;

Vogal do Conselho de Administragdo da Corporacion Noroeste, S.A. — Espanha.

Formacgao e experiéncia académica:

Licenciado em Economia (Universidade Nova de Lisboa);
MBA (INSEAD - Franca).
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Actividade Profissional e Publica:

= Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da TAP, S.A. e da TAP, SGPS, S.A. (2006-
2009);

= Administrador ndo executivo da SPdH-Servicos Portugueses de Handling, S.A. (2006-2009);

» Assessor de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto das Obras Publicas e das
Comunicacbes para o assunto da OPA sobre Portugal Telecom (desde Maio 2006);

= Administrador da ONI SGPS; Vice-Presidente Executivo da Comunitel (2000-2006);

= Membro do Comité Executivo do Grupo (1998-2000) e Director de Planeamento e Estratégia
na Jerénimo Martins (1998-2000);

= Partner na Mckinsey & Company (1991-1998);

= Manager na Jer6nimo Martins (1986-1990).
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ORGAOS SOCIAIS E CARGOS SOCIAIS DESEMPENHADOS PELOS SEUS MEMBROS EM
OUTRAS SOCIEDADES

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente - Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
Vice-Presidente - Rodrigo de Melo Neiva dos Santos
Secretario - Jorge Manuel da Costa Félix Oom

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente - Anténio José de Castro Guerra

Vogais - José Manuel Baptista Fino
- Albrecht Curt Reuter Domenech
- Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo
- José Edison Barros Franco
- Walter Schalka
- Manuel Luis Barata de Faria Blanc
- Anténio Sarmento Gomes Mota
- José Manuel Trindade Neves Adelino
- Paulo Henrigue de Oliveira Santos
- Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda**
- Luis Filipe Sequeira Martins**
- Antonio Carlos Custodio de Morais Varela**

- Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz**

** Comissdo Executiva

CONSELHO FISCAL
Presidente - Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
Vogais - Luis Black Freire d’Andrade
- J. Bastos, C. Sousa Gois & Associados, SROC, S.A.,

representada por Ana Maria Celestino Alberto dos Santos

Vogal Suplente - Jodo José Lopes da Silva

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Luis Falua Costa da Silva



SECRETARIO DA SOCIEDADE

Secretario Efetivo - Jorge Manuel da Costa Félix Oom

Secretario Suplente - Francisco Maria da Costa de Sousa de Macedo Siméo
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Os cargos sociais exercidos pelos membros deste 6rgdo social noutras sociedades sdo os
seguintes:

Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos
(Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A;;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco L. J. Carregosa, S.A.;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberfibran, Poliestireno Extrudido, S.A..

Rodrigo de Melo Neiva dos Santos
(Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Mota-Engil, SGPS, S.A.



CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os cargos exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades séo os seguintes:

Anténio José de Castro Guerra
(Presidente do Conselho de Administracdo)

Associacao de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado: Membro do Conselho
Geral, desde 15 de dezembro de 2010;

Associacao Portuguesa para a Qualidade: Presidente da Assembleia Geral, desde 19 de
outubro de 2010.

Instituto Portugués de Corporate Governance: Membro do Conselho Geral, desde 21 de
junho de 2010;

Fundac&o Portugal Africa: Administrador, desde 1 de junho de 2010;

Fundacéo de Serralves: Membro do Conselho de Fundadores, desde 1 de junho de 2010
Diretor da Caixa Geral de Depésitos, S.A.- desde Marc¢o de 2010;

Conselheiro do Grupo MRG — Engenharia e Construcdo, S.A.- desde Abril de 2010.

José Manuel Baptista Fino
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administragdo da Ramada Energias Renovaveis, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo de Ramada Holdings, SGPS, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragcéo da Dignatis — Investimentos Imobilidrios, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragcdo da Ethnica — SGPS, S.A;

Presidente do Conselho de Administracdo de Area Infinitas — Design de Interiores, S.A.;
Vogal do Conselho de Administracdo do Grupo Soares da Costa, SGPS, S.A.;

Vogal do Conselho de Administracdo da Investifino — Investimento e Participa¢cfes, SGPS,
S.A;

Vogal do Conselho de Administracdo da Manuel Fino, SGPS, S.A.;

Vogal do Conselho de Administracdo da Specialty Minerals Portugal — Especialidades
Minerais, S.A;

Gerente de Dorfino — Imobiliaria, Lda..

Albrecht Curt Reuter Domenech
(Administrador)

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Engenharia e
Construcéo;

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Camargo Corréa Cimentos, S.A;
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobiliario;

Vogal do Conselho de Administracdo da Loma Negra CIASA;

Vogal do Conselho de Administracdo do Conselho da TAVEX (Industria Téxtil).
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Jodo José Belard da Fonseca Lopes Raimundo
(Administrador)

e Presidente do Conselho de Administracdo da BCP Holdings (USA) Inc.;
e Diretor Geral do Millenniumbcp;
e Vogal do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis, S.A..

José Edison Barros Franco
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administracdo da InterCement Brasil S.A..;

Presidente do Conselho de Administragéo da Loma Negra CIASA,;

Presidente do Conselho de Administrag&o da InterCement Portugal, SGPS, S.A;

Presidente do Conselho de Administracéo da InterCement Participacbes S.A.

Membro do Comité Executivo do Grupo Camargo Corréa

Diretor da Camargo Corréa Escom Cement B.V.

Diretor da Camargo Corréa Cimentos Luxembourg, S.a.R.L.

Membro dos Conselhos do Instituto Camargo Corréa e da Fundacdo Loma Negra (Brasil e
Argentina) com atuagdo em Investimento Social.

Walter Schalka
(Administrador)

e Presidente da Comissao Executiva da Votorantim Cimentos, S.A.

Paulo Henrique de Oliveira Santos
(Administrador)

e Vogal do Conselho de Administracdo da Tivit - Terceirizagdo de Processos, Servicos e
Tecnologia, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo da Anfreixo, S.A.

e Diretor-Presidente da Votorantim Novos Nego6cios, Lda.;

e Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Negdcios da Votorantim

Manuel Luis Barata de Faria Blanc

(Administrador)
e Presidente da Dire¢cdo do Ponto de Apoio a Vida - Associacao de Solidariedade Social:
e Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Patronato de Cristo-Rei.

Anténio Sarmento Gomes Mota

(Administrador)

e Professor Catedratico do ISCTE;
e Presidente do ISCTE Business School;



Presidente da Direcao do INDEG/ISCTE;

Presidente do Conselho Geral do Fundo de Contra Garantia Mitua;

Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da EDP — Energias de Portugal, S.A,;
Membro da Direcdo do Instituto Portugués de Corporate Governance

José Manuel Trindade Neves Adelino
(Administrador)

Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao de Auditoria da Sonae, SGPS, S.A;
Vogal do Conselho Fiscal do BPI — Banco Portugués de Investimento;

Professor Catedratico de Financas, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;
Professor Visitante, Bentley College, USA,;

Membro da Comisséo de Investimentos da Portuguese Venture Capital Initiative — Fundo
Europeu de Investimentos;

Membro do Consultative Working Group da CSER — Corporate Finance Standing Committee;
Consultor independente em diversas empresas privadas e entidades publicas.

Francisco José Queiroz de Barros de Lacerda
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Inversiones, S.A. (Espanha);
Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade de Investimento Cimpor Macau, S.A.
(Macau);

Membro do Conselho do WBCSD (World Business Council for Sustainable Development);
Membro da Dire¢cdo do BCSD Portugal;

Vogal do Conselho de Administracdo da EDP Renovaveis, S.A.;

Gerente da Deal Winds — Soc. Unipessoal Lda;

Membro da Comissao de Remunerag¢8es da Portugal Telecom, S.A.;

Membro do Conselho Consultivo do Master in Finance da Universidade Catélica Portuguesa;
Membro do Conselho Consultivo da Nova School of Business & Economics;

Vogal do Conselho Geral do Clube Naval de Cascais;

Presidente do Conselho Fiscal da Dragopor, Associacdo da Classe Internacional Dragdo de
Portugal.

Luis Filipe Sequeira Martins
(Administrador)

Presidente do Conselho de Administrag&o da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);
Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor — Industria de Cimentos, S.A.
(Portugal);

Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor Tec — Engenharia e Servigos Técnicos
de Apoio ao Grupo, S.A. (Portugal);

Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Trading, S.A. (Espanha);

Presidente do Conselho de Administragédo da Cimpor Eco, S.L. (Espanha);

Presidente da Comisséo Executiva da Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha);

Presidente do Conselho de Administracdo da Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egito);
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e Presidente do Conselho de Administracdo da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.
(Egito);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E.
(Egito);

e Presidente do Conselho de Administragéo da Cement Services Company, S.A.E. (Egito);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E.
(Egito);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor - Servicos de Apoio a Gestédo de Empresas,
S.A. (Portugal);

¢ Vogal do Conselho de Administracao da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Asment de Temara, S.A. (Marrocos);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Asment du Centre, S.A. (Marrocos);

e Vogal do Conselho de Administracdo da CJO — Sociéte Les Ciments de Jbel Oust, S.A.
(Tunisia);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S.
(Turquia);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Yibitas Yozgat Isc¢i Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret
ve Sanayi, A.S. (Turquia);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Natal Portland Cement Company (Pty) Limited
(Africa do Sul);

e Vogal do Conselho de Administragido da NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimentos de Mogambique, S.A. (Mocambique);

e Vogal do Conselho de Administragdo da Shree Digvijay Cement Company Limited (india);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Sociedade de Investimento Cimpor Macau, S.A.

(Macau);
e Gerente da Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal).
e Membro do Board da CEMBUREAU — Associagdo Europeia do Cimento;
e Presidente da ATIC — Associacao Técnica da Industria do Cimento.

Anténio Carlos Custodio de Morais Varela
(Administrador)
e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor — Servicos de Apoio a Gestdo de
Empresas, S.A. (Portugal);
e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Egypt for Cement Company — S.A.E.
(Egito);
e Presidente do Conselho de Administracéo da Cimpor Reinsurance, S.A. (Luxemburgo);
e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);
e Vogal do Conselho de Administracdo da Asment de Temara, S.A. (Marrocos);
e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi Ve Ticaret A.S.
(Turquia);

N 57



e Vogal do Conselho de Administragio da Shree Digvijay Cement Company Limited (india);
e Vogal do Conselho de Administracdo da C+PA — Cimento e Produtos Associados, S.A.
(participada da Cimpor).

Luis Miguel da Silveira Ribeiro Vaz
(Administrador)

e Presidente do Conselho de Administragdo da CECIME — Cimentos, S.A. (Portugal);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpship — Transportes Maritimos, S.A.
(Portugal);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cement Trading Activities — Comércio
Internacional, S.A. (Portugal);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Setefrete, SGPS, S.A. (Portugal);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Asment du Centre, S.A. (Marrocos);

e Presidente do Conselho de Administracéo da Asment de Temara, S.A. (Marrocos);

e Presidente do Conselho de Administragdo da Société Les Ciments de Jbel Oust (Tunisia);

e Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Turquia);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.S. (Turquia);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimpor Yibitas Nakliyecilik Ticaret ve Sanayi
A.S. (Turquia);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Natal Portland Cement Company (PTY) Ltd.
(Africa do Sul);

e Presidente do Conselho de Administracido da NPC — Cimpor (PTY) Ltd. (Africa do Sul);

e Presidente do Conselho de Administracdo da Cimentos de Mogcambique, S.A. (Mo¢cambique);

e Presidente do Conselho de Administracdo da IMOPAR — Imobiliaria de Mogambique, S.A.
(Mogambique);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor — Servigos de Apoio a Gestdo de Empresas,
S.A (Portugal);

e Vogal do Conselho de Administragdo da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha);

¢ Vogal do Conselho de Administragdo da Corporaciéon Noroeste, S.A. (Espanha);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Trading, S.A. (Espanha);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Cimpor Eco, S.L. (Espanha);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egito);

e Vogal do Conselho de Administracdo da Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egito).



CONSELHO FISCAL
Os cargos exercidos pelos membros deste 6rgao social noutras sociedades séo os seguintes:

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
(Presidente do Conselho Fiscal)

N&o exerce cargos sociais em outras sociedades.

Luis Black Freire d’Andrade
(Vogal do Conselho Fiscal)

e Socio Gerente da Plenty Adventure, Ld?;
e Vogal do Conselho Fiscal da Efacec Capital, SGPS, S.A,;

Jodo José Lopes da Silva
(Vogal Suplente do Conselho Fiscal)

N&o exerce cargos sociais em outras sociedades.
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ACOES E DIREITOS DE VOTO

O capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. encontra-se representado por
672.000.000 acdes a que corresponde igual niumero de direitos de voto.

A esta data a Sociedade detém 5.906.098 acBes proprias, e como tal com direito de voto suspenso.
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