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CAPITULO |

FIRMA, SEDE, OBJECTO

ARTIGO PRIMEIRO
A sociedade adota a forma de sociedade anénima, a denominacao social de CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, SA. e durara por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO

UM - A sociedade tem a sede na Rua Alexandre Herculano, trinta e cinco, em Lisboa, freguesia de
Sao Mamede.

DOIS - O Conselho de Administracdo pode deslocar a sede da sociedade para qualquer outro local
dentro do territério nacional e ainda criar e encerrar sucursais, agéncias, delega¢fes ou outras formas
locais de representacdo em Portugal ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

UM - A sociedade tem por objeto Unico a gestdo de participacdes sociais noutras sociedades como
forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.

DOIS - A aquisicdo pela sociedade de participacdes em qualquer outra sociedade ainda que
subordinada a um direito estrangeiro ou com objeto diferente do seu, bem como em sociedades
reguladas por leis especiais e participagdo em agrupamentos complementares de empresas pode ser
objeto de simples deliberacdo do Conselho de Administragéao.

TRES - A Sociedade podera, nos termos de contratos para o efeito celebrados e observadas as
disposicdes legais imperativas aplicaveis, prestar servigos técnicos, de administracéo e de gestédo a
qualquer das Sociedades em que possua participacdo, com ou sem remuneracao.

CAPITULO Il

CAPITAL, ACCOES E OBRIGACOES

ARTIGO QUARTO

UM - O capital social é de SEISCENTOS E SETENTA E DOIS MILHOES DE EUROS e encontra-se
totalmente realizado.

DOIS - O capital social divide-se em SEISCENTOS E SETENTA E DOIS MILHOES de agbes com o
valor nominal de UM EURO cada uma.

TRES - O Conselho de Administracdo podera aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, até
0 mesmo perfazer o montante de MIL MILHOES DE EUROS.
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ARTIGO QUINTO
UM - As acbes sao nominativas revestindo obrigatoriamente a forma escritural.

DOIS - Observadas as disposicdes legais aplicaveis, a sociedade pode emitir acbes preferenciais
sem voto, incluindo por conversdo de acdes existentes, podendo, por deliberagdo do Conselho de
Administracao, emitir obrigacdes ou outros titulos de divida de qualquer das espécies ou modalidades
permitidas por lei.

TRES - A sociedade pode, dentro dos limites legais, adquirir acbes e obrigacdes proprias e realizar
sobre as mesmas quaisquer operacdes permitidas por lei.

QUATRO - O Conselho de Administracdo pode igualmente deliberar emitir warrants autbnomos sobre
valores mobiliarios proprios, podendo tais warrants conferir direito a subscricdo ou aquisi¢cdo de acdes
da sociedade até ao limite estabelecido no nimero trés do artigo quarto.

CAPITULO 1l

ORGAOS SOCIAIS

ARTIGO SEXTO

UM — S&o 6rgéos sociais a Assembleia Geral, o0 Conselho de Administracéo, a Comissédo de Auditoria
e o Revisor Oficial de Contas.

DOIS - Os membros dos 6rgdos sociais exercem as suas funcdes por periodos de trés anos,
podendo ser reeleitos.

TRES - Quando a lei ou os estatutos ndo fixem um nimero determinado de membros de um 6rgéo
social, considera-se esse numero estabelecido, em cada caso, pela deliberacdo de eleigéo,
correspondendo ao nimero de membros eleitos.

QUATRO - O disposto no nimero anterior ndo prejudica a possibilidade de, no decurso do mandato,
ser alterado o nimero de membros do 6rgédo social, até ao limite legal ou estatutario que caiba,
aplicando-se, com as necessarias adaptacfes o estatuido na parte final do nimero anterior; no caso
de eleicdo suplementar, o termo do mandato dos membros assim eleitos coincide com o termo do
mandato dos demais membros do érgao social em causa.

CINCO - Salvo quando haja lugar a eleicdo de um s6 membro, as eleicSes de cada érgao social sdo
efetuadas por listas, incidindo o voto exclusivamente sobre estas.
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SECCAO |

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO SETIMO
UM - A Assembleia Geral é composta pelos acionistas com direito de voto.
DOIS - A cada acéo corresponde um voto.

TRES Tem direito a participar, discutir e votar em Assembleia Geral o acionista com direito de voto
gue, na data de registo, correspondente as 0 horas (GMT) do quinto dia de negociacgao anterior ao da
realizacdo da Assembleia (a “Data de Registo”), for titular de ac8es que lhe confiram, segundo a lei e
0 contrato de sociedade, pelo menos um voto e que cumpra as formalidades legais aplicaveis, nos
termos descritos na correspondente convocatéria.-.

QUATRO - No caso de contitularidade de acdes, sO o representante comum, ou um representante
deste, podera participar nas reunifes da Assembleia Geral.

CINCO - Devem estar presentes, na Assembleia Geral, os administradores, os membros dos demais
COrpos sociais e, nas assembleias anuais, o revisor oficial de contas.

SEIS - Podem assistir aos trabalhos quaisquer outras pessoas autorizadas ou convidadas pelo
Presidente da Mesa.

SETE - Salvo disposi¢éo legal ou regulamentar de natureza imperativa em sentido contrario, quando
for requerida informag¢&o por um acionista legalmente habilitado para o efeito, em virtude da detencéo
de acbes correspondentes a uma percentagem minima do capital social, esta informacdo sera
disponibilizada apenas na sede social.

ARTIGO OITAVO

Os acionistas poderdo exercer o seu direito de voto por correspondéncia, devendo, para o efeito,
respeitar o seguinte procedimento:

a) fazer chegar ao presidente da mesa da Assembleia Geral da sociedade, até ao segundo dia (til
anterior a data marcada para a realizacdo da Assembleia, declaragdo de voto sobre cada um
dos pontos da ordem de trabalhos;

b) cada uma das declarac6es de voto deverd ser encerrada em sobrescrito, o qual devera ter a
seguinte anotagdo em mailsculas: “Contém declaragéo de voto sobre o ponto n° (indicagao do
namero respetivo) da ordem de trabalhos”;

c) 0s sobrescritos que contém as declaracdes de voto deverdo ser acompanhados de uma carta a
remeter esses sobrescritos assinada pelo acionista, com assinatura reconhecida (ou, no caso
de pessoas singulares com assinatura igual a de documento de identificacdo idéneo - bilhete
de identidade, passaporte ou documento de identificacdo equivalente). A carta, os referidos
sobrescritos e cOpia do documento de identificacdo utilizado deverdo ser introduzidos em
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d)

f)

9)

sobrescrito maior, o qual devera ser entregue ou enviado, sob registo com aviso de rececao, ao
presidente da mesa da Assembleia Geral da sociedade para o local e nos demais termos que
venham a constar do aviso convocatério;

recebidos os sobrescritos com o0s votos por correspondéncia, verificar-se-4 a respetiva
autenticidade e se o acionista votante cumpre os requisitos relativos ao direito de voto e de
participagdo na Assembleia Geral, previstos no presente artigo, ndo sendo tidos em conta
agueles a que néo se reconhecga autenticidade ou ndo cumpram tais requisitos;

0s sobrescritos recebidos dos acionistas, que se encontrem nas condicdes referidas na alinea
anterior, serdo abertos na Assembleia Geral, logo apés a votacdo do ponto da ordem de
trabalhos a que digam respeito. Verificada a validade dos votos, serdo 0Ss mesmos
considerados na respetiva contagem e no apuramento dos resultados;

0s acionistas deverdo utilizar boletins de voto que, de forma clara e inequivoca, expressem o
seu sentido de voto, podendo utilizar o modelo de boletim disponivel na Internet no site da
sociedade, ou solicita-lo, através de pedido escrito, dirigido ao presidente da mesa da
Assembleia Geral, devendo este pedido ser recebido até o oitavo dia anterior a data marcada
para a realizacdo da Assembleia Geral;

0s votos emitidos por correspondéncia valem como votos negativos em relagéo a propostas de
deliberag8o apresentadas ulteriormente & data em que esses mesmos votos tenham sido
emitidos.

ARTIGO NONO

UM - A Assembleia Geral sera realizada na sede da sociedade ou noutro local escolhido pelo

presidente da mesa nos termos da lei, ndo podendo ser efetuada através de meios teleméticos.

DOIS - A mesa da Assembleia Geral sera constituida por um presidente e um vice-presidente, eleitos

em Assembleia Geral, os quais serdo assistidos pelo secretario da Sociedade.

TRES - A remunerac&o do presidente e do vice-presidente da mesa é fixada pela Assembleia Geral

ou pela Comisséo referida no nimero dois do artigo décimo sétimo.

ARTIGO DECIMO

UM - A representacao voluntaria de qualquer acionista na Assembleia Geral podera ser cometida a

qualquer pessoa com capacidade juridica plena designada para o efeito nos termos legalmente

permitidos.

DOIS - No aviso convocatério da Assembleia Geral serdo fixados os termos e as condi¢bes a que

deverdo obedecer os instrumentos de representacdo dos acionistas.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Sem prejuizo da exigéncia de maioria qualificada nos casos previstos na lei, a assembleia geral
delibera pela maioria dos votos emitidos.

SECCAO I

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

UM - O Conselho de Administragdo € composto por cinco a quinze administradores, sendo um deles
presidente e os restantes vogais.

DOIS - O Conselho de Administracdo € eleito pela Assembleia Geral que designard também o
presidente.

TRES - O presidente do Conselho de Administra¢do tem voto de qualidade.
QUATRO - Um dos administradores pode ser eleito, pela Assembleia Geral, nos termos do n.° 1 do
artigo 392.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

UM - O Conselho de Administracdo fixar4 a periodicidade das suas reunifes ordinarias e reunira
extraordinariamente sempre que convocado pelo presidente, ou por dois administradores, ou pela
Comissédo de Auditoria.

DOIS - O Conselho de Administrac@o estabelecerd, através de regulamento préprio, as regras do seu
funcionamento interno, incluindo a forma de suprir os impedimentos do seu presidente.

TRES — Em caso de trés faltas seguidas ou de cinco faltas interpoladas a reunides ordinarias, no
decurso do mandato, por qualquer membro do Conselho de Administracdo, sem justificacdo aceite
pelo 6rgdo de administracdo, verificar-se-4 uma falta definitiva do administrador, a qual devera ser
declarada por aquele 6rgéo.

ARTIGO DECIMO QUARTO

UM - O Conselho de Administragdo pode delegar a gestdo corrente da sociedade numa Comisséo
Executiva, a qual sera composta por um nimero maximo de cinco administradores.

DOIS - O Conselho de Administracdo fixa as atribuicbes da Comissdo Executiva, podendo delegar
nela todas as matérias que entenda conveniente, com respeito pelos limites legais a delegagéo.

TRES - A Comissdo Executiva funcionara, em principio, segundo o definido para o Conselho de
Administracdo, no artigo décimo terceiro, sem prejuizo das adaptacdes que o Conselho de
Administracdo delibere introduzir a esse modo de funcionamento.
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QUATRO - O Conselho de Administragdo podera autorizar a Comissdo Executiva a encarregar um ou
mais dos seus membros de se ocuparem de certas matérias e de subdelegar em um ou mais dos
seus membros o exercicio de alguns dos poderes que Ihe sejam delegados.

CINCO - O Conselho de Administragdo podera ainda aprovar a constituicdo de ComissfGes que
encarregue de forma permanente do acompanhamento de determinadas matérias especificas, as
quais serdo presididas obrigatoriamente por um membro do Conselho.
ARTIGO DECIMO QUINTO
UM - A sociedade obriga-se mediante a assinatura:
a) de dois administradores;
b) dos administradores delegados dentro dos limites da delegacdo do Conselho;
C) dos procuradores quanto aos atos e categorias de atos definidos nas procuragodes.

DOIS - O Conselho de Administracdo podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que
certos documentos da sociedade sejam assinados por processos mecéanicos, de chancela ou outros
que sejam ou venham a ser permitidos por lei.

TRES - Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador.

ARTIGO DECIMO SEXTO

UM - O Conselho de Administracdo ndo pode deliberar sem que esteja presente ou representada a
maioria dos seus membros.

DOIS - As reunides do Conselho de Administracéo terdo lugar na sede social, se outro lugar néo for
escolhido por conveniéncia do Conselho.

TRES - Os administradores podem fazer-se representar nas reunides por outro administrador
mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho para cada reunido, mas cada administrador
apenas podera representar um membro do Conselho de Administragao.

ARTIGO DECIMO SETIMO

UM - Os administradores terdo direito a remunera¢do, a qual podera consistir parcialmente numa
percentagem dos lucros do exercicio ndo superior a cinco por cento, em cuja determinagdo se
observard o disposto na lei.

DOIS - A politica de remuneragcdo, os montantes e modalidades das remuneracdes fixas e/ou
variaveis e os montantes a serem pagos a titulares de 6rgdos sociais a titulo de compensacao ou de
indemnizacéo pela cessagéo dos respetivos vinculos juridicos, serdo fixados, ouvido o Conselho de
Administracdo ou a comissdo especializada para o efeito se existir, pela Assembleia Geral ou por
uma Comissao de Fixacdo de Remunerag8es por aquela nomeada por periodos de trés anos.
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TRES - Os membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes da sociedade, se outra
remuneracao nao for fixada pela Assembleia Geral, terdo direito a receber a remuneracao que for
fixada por uma comissédo constituida pelos trés acionistas titulares da maior percentagem de capital
social da sociedade presentes ou representados na ultima Assembleia Geral ordinaria.

SECCAO Il

FISCALIZAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO DECIMO OITAVO

UM - A fiscalizacdo da sociedade compete a uma Comissdo de Auditoria, composta por trés
membros, eleitos em Assembleia Geral, um dos quais sera o seu Presidente.

DOIS - Os membros da Comissao de Auditoria sdo designados em conjunto com os demais membros
do Conselho de Administracdo, devendo as listas propostas para este Ultimo 6rgéo discriminar os
membros que se destinam a integrar a Comisséo de Auditoria e indicar o respetivo Presidente.

TRES - O exame das contas da sociedade cabe a um Revisor Oficial de Contas, eleito em
Assembleia Geral, sob proposta da Comissao de Auditoria.
ARTIGO DECIMO NONO

UM - Cabe ao Presidente da Comissdo de Auditoria convocar e dirigir as reunides da Comissao de
Auditoria.

DOIS - A Comissao de Auditoria relne-se, ordinariamente, pelo menos uma vez em cada dois meses,
e sempre que o Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar.

TRES - A Comiss&o de Auditoria pode ser coadjuvada por técnicos especialmente designados ou
contratados para esse efeito e, ainda, por empresas especializadas em trabalhos de auditoria.

QUATRO - Considera-se que falta definitivamente o membro da Comissdo de Auditoria que, no
mesmo mandato falte a duas reunides seguidas ou cinco interpoladas, sem justificacdo aceite pelo
Conselho de Administracéo.

CINCO - As remuneracbes dos membros da Comissédo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas
serdo fixadas pela Assembleia Geral ou pela Comisséo referida no numero trés do artigo vigésimo e
devem ser certas.

ARTIGO VIGESIMO

As deliberacfes da Comissdo de Auditoria sdo tomadas por maioria dos votos expressos, estando
presente a maioria dos membros em exercicio, tendo o presidente voto de qualidade.

8/9



SECCAO IV

SECRETARIO DA SOCIEDADE

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

UM - A sociedade terd um Secretario bem como um suplente deste, ambos designados pelo
Conselho de Administracdo, com as competéncias estabelecidas na lei para o Secretario da

Sociedade.

DOIS - As fungdes do Secretario cessam com o termo das fungdes do Conselho de Administragao

que o designou.

CAPITULO IV

APLICACAO DOS RESULTADOS

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

UM - Os lucros do exercicio, apurados em conformidade com a lei, terdo, sucessivamente, a seguinte
aplicacéo:

a) Uma percentagem néo inferior a cinco por cento sera destinada a constituicdo da reserva legal,

até atingir o montante exigivel por lei;

b) Uma percentagem nao inferior a vinte cinco por cento sera distribuida pelos acionistas, a titulo
de dividendo, sem prejuizo de a assembleia geral, por maioria qualificada de dois tercos dos
votos expressos, poder deliberar no sentindo da redugéo do dividendo ou mesmo da sua nédo
distribuicéo;

c) O remanescente sera afeto aos fins definidos pela assembleia geral.

DOIS - Poderao ser feitos aos acionistas adiantamentos sobre os lucros no decurso do exercicio até
ao maximo permitido por lei e desde que observadas as demais condigfes legais.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
UM - A sociedade dissolve-se quando para isso haja causa legal.
DOIS - A liquidagéo sera efetuada nos termos da lei e das deliberages da Assembleia Geral.

TRES - Os preceitos dispositivos do Cédigo das Sociedades Comerciais poderéo ser derrogados por

deliberacdo dos acionistas.
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