CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

P

CINNPOR

CIMENTOS DE PORTUGAL

RELATORIO E CONTAS

DO EXERCICIO DE 2007

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

PERFIL DO GRUPO CIMPOR

A CIMPOR é um Grupo cimenteiro internacional — um dos dez maiores a nivel mundial — com sede e
centro de decisdao em Portugal, cuja actividade, no final de 2007, se estendia a doze paises de quatro
continentes, com uma capacidade instalada de produgdo de cimento (com clinquer préprio) de 28,4
milhdes de toneladas/ano.

O core business do Grupo reside na actividade de producdo e comercializagdo de Cimento, onde, nos
mercados de Portugal, Cabo Verde e Mocambique, detém uma posicdo de lideranca, a nivel nacional.
Betbes, Agregados e Argamassas séo produzidos e comercializados numa Optica de integracao vertical
dos negocios, os quais, em termos consolidados, atingiram, em 2007, o valor de 1.966 milhdes de euros.

VISAO ESTRATEGICA

Pioneiro na adopgcé@o do conceito de Desenvolvimento Sustentavel e assumindo-se como um dos
principais protagonistas, a nivel mundial, do movimento de consolida¢do do sector, o Grupo CIMPOR
pretende prosseguir no caminho do crescimento e da internacionalizacdo, mantendo-se fiel aquele
conceito, preservando a sua independéncia face aos outros grandes grupos cimenteiros e conservando o
seu centro de decisdo em Portugal.

VALORES

e Ao nivel dos Accionistas — Defesa dos seus legitimos interesses, através da valorizacdo intrinseca
dos capitais investidos na Empresa e da sua correcta remuneracao.

e Ao nivel dos Clientes — Focalizacdo na plena satisfagdo das suas expectativas, dentro dos principios
éticos de integridade e de cumprimento das normas aplicaveis.

e Ao nivel dos Colaboradores — Remuneracdo adequada ao seu trabalho, criacdo de condi¢cbes de
valorizagdo profissional e equidade no tratamento e promog¢do de uma politica activa de respeito
pelas normas de higiene, salde e seguranca no trabalho.

¢ Ao nivel da Organizacé@o — Busca constante da Exceléncia, através do estabelecimento de objectivos
ambiciosos e da escolha, a todos os niveis, de liderancas com capacidade de assumpcédo de
responsabilidades e de cumprimento dos objectivos.

e Ao nivel da Qualidade — Respeito pelos normativos nacional e internacional, designadamente no
tocante a Certificagcdo de Produtos e ao bom funcionamento do Sistema de Gestéo da Qualidade.

¢ Ao nivel do Ambiente — Integracdo harmoniosa no meio social e cultural envolvente, com base numa
politica activa de requalificagdo ambiental e de cooperacdo com as comunidades locais.

e Ao nivel da Inovagédo — Prossecuc¢do de uma politica de inovacao e desenvolvimento de tecnologias,
produtos e servicos, em colabora¢do com 0 meio académico e cientifico, clientes e fornecedores.

e Ao nivel das Comunidades Locais — Implementagdo de uma politica de apoio social atenta as
caréncias estruturais e de suporte a actividades sociais e culturais.

e Ao nivel da Sociedade em Geral — Prossecucao de politicas de Comunicacdo e de Responsabilidade
Social que assegurem completa transparéncia acerca das realizacbes do Grupo e demonstrem a
assumpcao dos deveres de cidadania que proactivamente acata.

ESTRATEGIA

e Consolidacdo das posi¢cdes actuais, mediante crescimento organico (aumentos de eficiéncia e
capacidade) e uma maior penetracdo nos diferentes mercados onde o Grupo ja opera (através da
expansdo para negoécios relacionados com a fileira do cimento).

¢ Realizacdo de novas aquisi¢des, dentro dos limites ditados pela capacidade financeira do Grupo e pelo
desejavel equilibrio entre uma actuacdo centrada em mercados emergentes e a presenca em
mercados consolidados e maduros, cujo menor potencial de crescimento é compensado por inferiores
niveis de risco.

e Optimizagdo das operacdes, através do aproveitamento de sinergias, da reducdo de custos
(designadamente energéticos), do aumento da produtividade do pessoal e de investimentos em 1&D.

e Desenvolvimento da actividade de trading entre as empresas do Grupo, de forma a equilibrar os picos
da procura em certos mercados com 0s excessos de oferta noutras areas.
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SINTESE DE INDICADORES

Dados Consolidados Unidade 2007 2006 Var. 2005

Capacidade Instalada (Cimento) ® 10° ton 28.360 24.115 176%  23.885
Vendas do Grupo

Cimento e Clinquer 10°% ton 24.547 20.445 20,1%  19.806

Betdo 10°m® 8.664 6.943 24,8 % 7.058

Agregados 10°% ton 15.204 12.987 17,1 % 13.228

Argamassas 10°% ton 543 485 11,9 % 477
Volume de Negécios 10° euros 1.966,1 1.638,9 20,0%  1.534,9
Custos com Pessoal 10° euros 207,1 173,2 19,5 % 169,0
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 607,0 563,0 7,8 % 495,8
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 438,1 408,1 74 % 355,4
Resultados Financeiros (lig.) 10° euros -48,0 -42,3 S.S. -3,3
Resultados Antes de Impostos 10° euros 390,1 365,8 6,7 % 352,2
Resultados Liquidos ap6s Int. Minoritarios 10° euros 304,1 291,9 4.2 % 266,2
Activo Total 10° euros 4.834,0 3.857,8 253%  3.805,4
Capital Proprio Atribuivel a Accionistas 10° euros 1.796,4 1.579,7 13,7%  1.519,1
Interesses Minoritarios 10° euros 102,9 74,1 38,9 % 65,5
Divida Financeira Liquida ® 10°euros  1.359,3 865,6 570%  1.079,4
Capitais Empregues 10° euros 3.214,6 2.547,1 26,2%  2.600,9
Capital Investido 10° euros 3.498,4 2.763,0 26,6 % 2.823,0
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 7.530 5.950 26,6 % 5.827
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 282,6 279,3 12% 266,1
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 117,0 125,5 -6,8 % 115,2
Investimento Liquido

Goodwill (Filiais) 10° euros 332,9 14,5 S.S. 11,2

Activos Fixos Tangiveis 10° euros 498,8 166,1 200,3 % 149,0
CF Operacional / Vol. Neg6cios (Margem EBITDA) 30,9% 34,4% 32,3%
Result. Operacionais / Vol. Neg6cios (Margem EBIT) 22,3% 24,9% 23,2%
Rentabilidade dos Capitais Préprios (ROE) 18,1% 18,9% 19,7%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) ® 11,6% 13,1% 12,1%
Divida Financeira Liquida / Capital Investido 38,9% 31,3% 38,2%
Capitalizagao Bolsista (31 Dez) 10° euros 4.032 4.227 -4,6 % 3.125
Resultado Liquido por Acgéo (EPS) euros 0,45 0,44 4,1% 0,40
Cotacéo (31 Dez) / Resultados por Accao (PER) 13,2 14,4 11,7

(1) Capacidade anual de producéo de cimento com clinquer préprio (31 Dez)

(2) Empréstimos Obtidos (incluindo Leasings e Acréscimos de Custos com a natureza de Divida Financeira) - Disponibilidades, Titulos Negociaveis e
outras AplicagBes Financeiras

(3) Resultados Operacionais Ajustados (Liquidos de Cash Taxes) / Capitais Empregues
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ACONTECIMENTOS SOCIETARIOS MAIS RELEVANTES

Realizagdo, em 11 de Maio de 2007, da Assembleia Geral Anual da CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a qual, para além de aprovar todas as propostas
apresentadas pelo Conselho de Administragcdo — designadamente uma proposta de
alteragao parcial do Contrato de Sociedade para sua actualizacdo e adequacgao as
modificagbes impostas pela nova legislagdo sobre sociedades comerciais — elegeu
um novo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral e, na sequéncia da referida
alteracao estatutaria, os titulares dos novos érgaos de Fiscalizagao da Sociedade,
um e outros até ao final do presente mandato (2005/2008).

Entrada do Grupo CIMPOR nos mercados da Turquia, China e Peru, através da
realizagdo das seguintes operagdes:

e Aquisicdo, por um valor de aproximadamente EUR 550 milhdes, de um
conjunto de participagdes, directas e indirectas, representativas de cerca de
99,68% do capital social da empresa cimenteira turca Yibitag Lafarge Orta
Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (YLOACQ);

e Aquisicdo, através da Cimpor Chengtong Cement Corporation, Ltd., e pelo
valor de cerca de EUR 2 milhdes, de 60% do capital social da empresa
cimenteira chinesa Shandong Liuyuan New Type Cement Development Co.,
Ltd. (NLG);

e Aquisi¢do, pelo valor de aproximadamente EUR 13,1 milhdes, de uma
participacao de 80% na sociedade de direito peruano Cementos Otorongo,
S.A.C., no &mbito de uma operagédo de aumento do respectivo capital social.

Celebragao de um contrato vinculativo — sujeito a diversas condi¢des precedentes —
para a aquisigcéo, por cerca de EUR 56 milhdes, de uma participagdo de 53,63% no
capital social da empresa cimenteira indiana Shree Digvijay Cement Company
Limited, cotada na Bolsa de Valores de Bombaim.

Aumento do capital social da Cimpor Finance Limited em USD 14 milhdes, totalmente
subscrito e realizado pela Cimpor Inversiones, S.A..

Portugal

e Aumento da participacdo detida pela Cimpor Betdo, SGPS, S.A., na Betado Liz,
S.A., de 66,4% para 100%, mediante a aquisicéo, pelo valor de aproximadamente
EUR 9,2 milhdes, de um lote de accdes representativas de 33,37% do respectivo
capital social e da compra das acgdes remanescentes ao abrigo do artigo 490.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

e Aquisigao, pela Cimpor — Industria de Cimentos, S.A., e pela importancia de EUR
2,4 milhdes, de uma quota de 25% no capital social da Cimentagor — Cimentos
dos Acores, Lda., com o0 que este ultimo passou a ser integralmente detido pela
referida sociedade.

¢ Alienacao, pela Cimpor Portugal, SGPS, S.A., e pelo valor de EUR 6 milhdes, da
totalidade da sua participagao (42,86%) no capital da Cimentos Madeira, Lda..
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Aquisicao, pela Kandmad, SGPS, S.A., de uma participagado de 11% no capital
social da Cement Trading Activities — Comércio Internacional, S.A., onde o Grupo
CIMPOR ja detinha os restantes 89%.

Dissolucédo e liquidagdo das empresas Betabeiras — Betdes da Beira, S.A., e
Cimadjuvantes — Comercializagao e Producao de Adjuvantes para Cimento, Lda..

Aumento do capital social da Alempedras — Sociedade de Britas, Lda., de EUR 5
mil para EUR 1 milhdo, e aquisi¢éo, por esta sociedade, de 40% do capital da
empresa Sogesso — Sociedade de Gessos de Soure, S.A..

Alienacao, pela Cement Trading Activities — Comércio Internacional, S.A., de parte
da sua participacdo no capital da Keefers Finance, S.A., reduzindo a sua
participacao nesta ultima para 18%.

Incorporagdo da Bepronor — Sociedade de Betdo Pronto do Nordeste, S.A., na
Cimpor Betao — Industria de Betao Pronto, S.A..

Obtencao das licengas ambientais integradas para os Centros de Produgédo de
Souselas, Alhandra e Loulé da Cimpor — Industria de Cimentos, S.A..

Obtencao das licengas para co-incinerar farinhas animais (biomassa animal) e
residuos banais num dos fornos do Centro de Produg¢ao de Alhandra.

Obtencao de licengas de emissao de CO2 — 4.053.897 toneladas/ano — para o
periodo 2008-2012.

Espanha

Conclusdo dos investimentos de modernizagdo e expansdo das fabricas de
Cdrdoba e Niebla, cujas capacidades de produgédo de clinquer aumentaram em
230 mil e 150 mil toneladas/ano, respectivamente.

Reducao (visando a cobertura de prejuizos de exercicios anteriores) do capital
social das empresas Sociedad Industrial y Financiera Gallega, S.L., e Firmes y
Hormigones Sani, S.L., e posterior aumento do capital desta ultima para EUR 3,5
milhdes.

Aumento do capital social da Tabanque, S.L., em EUR 100 mil.

Obtencao da licenca ambiental integrada para a fabrica de Cérdoba.

Obtencao de licencas de emissdo de CO2 — 2.025.769 toneladas/ano — para o
periodo 2008-2012.

Marrocos

Criacao de uma joint-venture entre as empresas Asment de Témara (Grupo
CIMPOR), Lafarge Maroc e Ciment du Maroc (Grupo ltalcementi), com vista ao
desenvolvimento de actividades relacionadas com a valorizagao de residuos.
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Aumento do capital social da Asment du Centre, S.A., de MAD 300 mil para MAD
60 milhdes, integralmente subscrito pela Cimpor Inversiones, S.A..

Adjudicacao a empresa La Compagnie des Vents dos estudos de implantacao de
um parque edlico de 10 MW para o abastecimento de energia a fabrica da Asment
de Témara.

Manutencao das certificacbes dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (ISO
9001/2000) e de Gestdo Ambiental (ISO 14001/2004).

Tunisia

Reducao do capital social da Ciments de Jbel Oust (CJO), de TND 90.082.400
para TND 82.297.400, mediante a amortizacdo de 77.850 accbes detidas pela
Cimpor Inversiones, S.A., e seu posterior aumento para TND 87.423.000, por
incorporacéo da reserva especial de investimento.

Arranque dos trabalhos preparatoérios de implementacao dos Sistemas de Gestao
Ambiental e de Seguranca e Higiene Ocupacional, com vista a obtencdo das
correspondentes certificagbes segundo a norma ISO 14001 e o referencial
OHSAS 18000, respectivamente.

Egipto

Langcamento de uma Oferta Publica de Aquisicao sobre a totalidade do capital
social da empresa Misr Cement Co, S.A.E. (“Misr Qena”), cotada na Bolsa de
Valores do Cairo, a qual viria a nao ter éxito.

Inicio da actividade produtiva (fabrico de sacos de papel para cimento) da Cimpor
Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Cimpsac), a qual foi concedida isengéao total
de impostos sobre os lucros até ao final de 2017.

Obtencao, pela Amreyah Cimpor Cement Company, S.A[E. (ACCC) das
certificacbes de Qualidade I1SO 9001/2000 e de Gestdao Ambiental ISO
14001/2004 e confirmacdo dessas mesmas certificacdes na Amreyah Cement
Company, S.A.E. (AMCC).

Turquia

Langcamento, pela Cimpor Internacional, SGPS, S.A., de uma Oferta Publica de
Aquisicéo sobre 0,64% do capital social da Yibitags Holding A.S., passando o
Grupo CIMPOR a deter uma participacao de 99,43% na referida empresa.

Langcamento, pela Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. (ex-YLOAC), de
uma Oferta Publica de Aquisicao sobre 27,08% do capital social da Yibitas Yozgat
isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S., na sequéncia da qual a
primeira elevou a sua participacéo nesta ultima para 77,75%.

Conclusdo do projecto de constru¢cdo de um novo moinho de cimento em
Hasanoglan (Ankara), com uma capacidade nominal de 725 mil toneladas/ano.
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Inicio da construgdo, em Hasanoglan (Ankara), de uma nova linha de produgao de
clinquer de 2.500 toneladas/dia, o que permitira aumentar em perto de 1 milhdo de
toneladas/ano, a partir de 2009, a capacidade de produgdo de cimento com
clinquer proprio da Cimpor Yibitas.

Entrada em exploracdo de uma nova central de betdo em Ankara.

Brasil

Instauragcao a C.C.B. — Cimpor Cimentos do Brasil, Ltda., a partir da analise dos
documentos apreendidos em sede de Averiguacao Preliminar em varias empresas
do sector cimenteiro, de um Processo Administrativo para investigacdo de
eventuais condutas alusivas a pratica de infraccbes a ordem econdmica nos
mercados do cimento e betdo pronto.

Aquisicao de trés centrais de betdo pronto no estado de Sao Paulo, com uma
capacidade total de producdo de 120.000 m*/ano.

Fusdo da Cimpor Brasil Participagdes, Ltda., com a CCB — Cimpor Cimentos do
Brasil, Ltda., por incorporagéo da primeira na segunda.

Manutencao da certificacdo de Gestdao Ambiental ISO 14001:2004 na fabrica de
Joao Pessoa e obtengdo da mesma nas unidades de Brumado e Cajati.

Obtencao da certificacdo de Seguranca e Higiene Ocupacional segundo a norma
OHSAS 18001:2007 na moagem de Brumado e nas fabricas de Joao Pessoa e
Cajati, bem como da certificacdo de Qualidade ISO 9001:2000 em 10 centrais de
betao e respectivos servicos de apoio.

Mogambique

Alienagao da totalidade da participagao da Cimentos de Mogambique, S.A.R.L., na
Premap — Prefabricados de Maputo, S.A.R.L..

Assinatura de um contrato promessa de compra, pela Cimpor Internacional,
SGPS, S.A., de um lote adicional de acgbes da Cimentos de Mogambique,
S.A.R.L., correspondente a cerca de 10,8% do respectivo capital social, pelo valor
de aproximadamente 150 milhdes de meticais.

Atribuicdo de licenga ambiental a fabrica da Matola.

Africa do Sul

Reestruturacdo das operacdes da Natal Portland Cement Company (Pty) Limited
(NPC) em conformidade com a legislagdo da Africa do Sul em matéria de Black
Economic Empowerment (BEE), mediante a criagdo de uma nova empresa —
NPC-CIMPOR (Pty) Ltd. — participada em 74% pela Cimpor Inversiones, S.A., em
20,5% por uma entidade constituida por agentes econdmicos baseados em
KwaZulu-Natal e em 5,5% por um fundo dos proprios trabalhadores da empresa.

Entrada em exploragdo de uma nova moagem de cimento (incluindo silo,
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ensacagem e expedicao), dotada de uma capacidade de produgédo de cerca de
560.000 toneladas/ano.

¢ Manutencao, nas trés unidades fabris da NPC (Durban, Simuma e Newcastle), da
classificacédo “5 estrelas” atribuida pela National Occupational Safety Association
(NOSA), em matéria de Higiene e Seguranga no Trabalho.

e Aquisicdo de uma nova central de betdo e de dois terrenos para instalagdo de
outras duas centrais.

¢ Criacdo de uma joint-venture com a Lafarge South Africa, destinada a seleccgao,
preparacado e fornecimento de residuos processados, com vista a sua utilizagao
como matérias-primas e/ou combustiveis alternativos.

Cabo Verde

e Aquisicdo, através da Cimentos de Cabo Verde, S.A. (CCV), de 55% do capital
social da empresa Betdes de Cabo Verde, S.A..

China

¢ Assinatura de um contrato de cooperacgao, valido por 50 anos, entre o Governo de
Shanting e a NLG, visando a construcao, por esta ultima, de uma nova fabrica de
cimento, localizada naquele distrito (provincia de Shandong), integrando duas
linhas de produgao de clinquer, ambas de 5.000 toneladas/dia.

e Assinatura de um contrato-quadro, entre o Governo de Huaian e a NLG, para a
construcdo, naquela cidade (situada na provincia de Jiangsu), de uma nova
moagem de cimento, dispondo de uma capacidade de produc¢do anual de um
milhdo de toneladas.

e Constituicdo da sociedade Cimpor Macau Investment Company, Ltd., com um
capital social de MOP 80 milhées, detido a 50% pela Cimpor Inversiones, S.A..

e Aumento do capital social da Cimpor Chengtong Cement Corporation, Ltd.
(CCCC), de HKD 10 mil para HKD 245.380 mil, realizado, na proporcao das suas
participacoes (80% e 20%, respectivamente), pela Cimpor Inversiones, S.A. —
através da conversao em capital de um empréstimo de cerca de EUR 18,8
milhdes — e pela China Chengtong Cement Group, Ltd. — mediante o apport da
totalidade do capital social da empresa Sea-Land Mining, Ltd., detentora de uma
participacao de 71,03% no capital da empresa cimenteira Suzhou Nanda Cement
Company, Ltd..

e Alienacdo a Cimpor Macau Investment Company, Ltd., da participacao (80%)
detida pela Cimpor Inversiones, S.A., no capital social da CCCC.

¢ Aumento do capital social da Shandong Liuyuan New Type Cement Development
Co., Ltd. (NLG) em CNY 270 milhdes, integralmente subscrito e realizado pela
CCCC (o que elevou para 96% a respectiva participagdo no capital da referida
empresa), ficando o restante accionista da NLG a deter uma call option,
exercitavel no prazo de 5 anos, sobre a parcela que lhe caberia subscrever.
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0

DECLARACAO

(nos termos da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informagao prevista na alinea a) do n.° 1 do
artigo 245.° do Caodigo dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo
e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da CIMPOR - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo (Grupo
CIMPOR); e o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos negédcios, do
desempenho e da posi¢cdo do Grupo CIMPOR e contém uma descrigao dos principais
riscos e incertezas com que o mesmo se defronta.

Lisboa, 17 de Abril de 2008

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Prof. Eng. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera
José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrique Freire Arteta
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O tratamento adequado das questdes relativas ao sistema de governo das sociedades
cotadas, bem como a divulgacdo periddica — junto dos seus stakeholders, da
comunidade financeira, das autoridades e do mercado em geral — das posicdes e
solucBes adoptadas pelo Grupo nesta matéria, constituem, desde ha muito, uma
preocupacéo essencial da CIMPOR.

O Conselho de Administracdo, na linha dessa preocupacado e a semelhanca de anos
anteriores, apresenta neste capitulo do seu relatério anual de gestdo os aspectos mais
relevantes que se prendem com o Governo da Sociedade e do Grupo, dando
simultaneamente cumprimento aos deveres de informag¢do determinados pelo Cédigo
dos Valores Mobiliarios e pelo Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM) n.° 7/2001 (com as alterac¢des introduzidas pelo Regulamentos da
CMVM n.°® 11/2003, 10/2005 e 3/2006).

0. Declaragao de Cumprimento

A CIMPOR sempre conferiu especial importancia a adop¢do dos melhores modelos
organizativos e das préticas e orientac6es mais adequadas em matéria de Governo da
Sociedade, procurando acompanhar a evolucdo das principais tendéncias internacionais
e promovendo internamente uma reflexao critica sobre as mesmas.

Consequéncia da importancia que atribui a estas matérias, a CIMPOR €, hoje em dia,
de entre todas as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacdo
na Euronext Lisboa, uma das que apresenta maior indice de cumprimento de tais
Recomendacdes. Assim, e com referéncia ao respectivo elenco, divulgado pela CMVM
apoOs o processo de consulta publica lancado em 2005, a CIMPOR segue, na integra,
todas as recomendacfes respeitantes a:

1. Divulgacéo da informacéo;

2. Auséncia de restricbes ao exercicio activo do direito de voto e representacao
de accionistas;

3. Existéncia de um sistema interno de controlo;

4, Auséncia de medidas defensivas destinadas a impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicao;

5. Composicao do 6rgdo de administracao;

5-A. Existéncia de um nimero suficiente de administradores ndo executivos;

6. Existéncia, de entre os membros ndo executivos do 6rgao de administracao,
de um numero suficiente de membros independentes;

7. Existéncia de uma comissdo de controlo interna com atribuicdo de

competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societarios;

10. Aprovacgédo de planos de atribuicdo de accdes e/ou de opcdes de aquisicdo de
accOes a membros do 6rgdo de administracéo e/ou trabalhadores;

10-A. Adopcéo de uma politica de comunicacao de irregularidades.

Relativamente a recomendacdo n.° 8, respeitante a remunera¢cdo dos membros do
6rgao de administracdo, a mesma € integralmente cumprida quanto a estruturacao da
referida remuneracdo de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com
os interesses da sociedade, mas ndo o é quanto a respectiva divulgacdo anual em
termos individuais.

A ndo adopcdo desta parte final da recomendacéo n.° 8 baseia-se, antes do mais, no
entendimento de que o0s accionistas, ao optarem, nos termos do n.° 1 do artigo 399° do
Caodigo das Sociedades Comerciais e do n.° 2 do artigo 16.° do contrato de sociedade,
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por nomear uma comissao destinada, precisamente, a fixacdo das remuneracdes dos
administradores, em alternativa a sua definicdo pela assembleia geral, o fizeram com
um objectivo que, implicando, por natureza, alguma reserva, se afigura incompativel
com uma eventual divulgacdo publica, em termos individuais, das referidas
remuneracbes. Acresce que, tratando-se de uma matéria em que, segundo a lei
portuguesa, 0s accionistas sdo soberanos, 0s mesmos poderdo sempre — na
eventualidade de considerarem insuficiente a informacdo disponibilizada, com a
discriminacao imposta pelo n.° 5 do capitulo IV do Anexo ao Regulamento da CMVM n.°
7/2001 — decidir em sentido diverso.

O entendimento de que os accionistas, ao haverem depositado numa Comissédo de
Fixacdo de Remuneracdes, devidamente mandatada, a responsabilidade de definir a
politica de remuneracdes dos 6rgdos sociais, lhe conferiram total autonomia nessa
matéria, justifica igualmente a ndo submisséo a apreciacao pela assembleia geral anual
de uma declaracdo sobre a referida politica e 0 consequente ndo cumprimento da
recomendacdo n.° 8-A.

Por ultimo, no tocante a recomendacao n.° 9, de independéncia de todos os membros
da Comissdo de Fixacdo de Remuneracgfes relativamente aos membros do 6rgédo de
administracdo, o facto de a mesma néo ser integralmente respeitada — dado que um dos
seus membros, a luz do n.° 9 do Capitulo | do Anexo ao Regulamento da CMVM n.°
7/2001, é tido como nao independente relativamente a um dos administradores —
explica-se pela consideracdo de que, estando o0 mesmo em minoria no seio da referida
Comisséao, eventuais problemas de conflito de interesses se encontram suficientemente
salvaguardados.

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 13
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1. Divulgacéo de Informacéao

1.1. Estrutura Organizativa

1.1.1. Grupo CIMPOR

Em termos organizacionais, o Grupo CIMPOR encontra-se estruturado por Areas de
Negécios, correspondentes aos diferentes paises onde o Grupo desenvolve a sua
actividade. As referidas Areas de Negécios agrupam-se, por seu turno, em grandes
regides, a saber, actualmente: (i) Peninsula Ibérica; (ii) Bacia do Mediterraneo; (iii)
Ameérica Latina; (iv) Sul de Africa; e (v) Asia. Dentro de cada Area de Negocios, as
diversas actividades desenvolvidas estdo organizadas por produto, sendo a actividade
principal a producgdo e comercializagdo de cimento.

Enquanto holding do Grupo, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A, é
responsavel pelo seu desenvolvimento estratégico — designadamente no que respeita a
todo o seu processo de internacionalizacdo — e pela gestdo global do conjunto das
diferentes Areas de Negocios, garantindo a respectiva coordenacdo em matéria de
recursos financeiros, técnicos, humanos e outros, segundo o0s critérios e orientacdes
que, de acordo com os grandes objectivos do Grupo, emanam do Plano Estratégico (a
cinco anos) revisto e aprovado anualmente pelo Conselho de Administracgéo.

O acompanhamento, em maior profundidade, da gestdo das diversas Areas de
Negocios é assegurado, no que respeita as actividades desenvolvidas em Portugal, pela
CIMPOR Portugal, SGPS, S.A., e, nos restantes casos, pela CIMPOR Inversiones, S.A.,
uma subholding, com sede em Espanha, constituida em 2002 para servir de plataforma
a expansao do Grupo na area internacional.

Cada uma das regifes supra referidas, a excepcdo da Peninsula Ibérica (onde, pela
dimensao e diversidade das suas operacfes, nado existe tal figura), € coordenada por
um “responsavel de zona”, presente nos 0Orgdos de administracdo das empresas
localizadas nas respectivas Areas de Negdcios, o qual reporta directamente ao
Conselho de Administracdo da CIMPOR Inversiones, S.A..

Este dltimo é composto por trés dos cinco membros da Comissdo Executiva do
Conselho de Administracao da holding — Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura,
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins e Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc — os quais
integram igualmente os 6rgdos de administragcdo das subholdings responsaveis pela
coordenacédo das actividades do Grupo em Portugal e Espanha — a CIMPOR Portugal,
SGPS, S.A., e a Corporacion Noroeste, S.A., respectivamente.

E também a estes trés administradores que, sem prejuizo do exercicio colegial das
funcdes delegadas na referida Comissédo Executiva, estdo especialmente cometidas as
responsabilidades pelo acompanhamento das diferentes Areas Funcionais do Grupo:

¢ Relacdes Externas e Comunicacdo, Assuntos Juridicos, Recursos Humanos e
Auditoria Interna — Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario,
pelo Eng. Luis Filipe Sequeira Martins;

e Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo — Eng. Luis Filipe Sequeira
Martins, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura;

e Centro Corporativo, Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade e Planeamento,

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 15
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Controlo e Sistemas de Informacdo — Dr. Manuel de Faria Blanc, substituido,
guando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura.

Quanto & organizacdo societaria de cada Area de Negocios, corresponde ao modelo
gue, em cada caso, é considerado mais conforme as caracteristicas e condi¢cdes de
exercicio da respectiva actividade, bem como ao sistema legal vigente no pais, visando
0 aproveitamento de eventuais sinergias e a captacao dos beneficios decorrentes de um
enguadramento financeiro e fiscal mais favoravel.

Cada uma das Areas de Negdcios funciona segundo principios de autonomia de gestéo,
nomeadamente para os assuntos de gestdo corrente e operacional, no quadro de um
sistema de planeamento e controlo conduzido pela holding, no ambito do qual se
definem, de forma participada e interactiva, as orientacfes estratégicas, os planos de
negécio e de investimento e o0s objectivos e orgcamentos anuais e se procede,
periodicamente, a sua revisdo e controlo. Procura-se que a administracdo de cada uma
das diferentes Areas de Negdcios seja garantida tanto por quadros de nacionalidade
local como por outros quadros do Grupo, visando uma gestdo multicultural.

Nas sociedades dependentes, directa ou indirectamente, da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., as decisbes mais importantes — vg., as que ultrapassam
determinados valores ou com maior impacto nos resultados ou no desenvolvimento
estratégico do Grupo — dependem da aprovacao ou ratificacdo da Administracao da
holding. O mesmo acontece relativamente a decises ou actuacbes que, quando
tratadas a nivel de Grupo, permitem a obtencado de sinergias relevantes.

1.1.2. CIMPOR Holding
Para o correcto exercicio das suas fungdes, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,

S.A., dispde de um conjunto de estruturas funcionais, de apoio a gestéo do Grupo e de
cada uma das suas Areas de Negdcios, identificadas no diagrama junto.

Conselho de
Administracéo

Comissao Executiva

Relagdes Externas e Comunicacao Centro Corporativo
Dr. Raul Caldeira Dr. Jodo Salgado
Auditoria Interna Operagdes Financeiras
Dr. Pascoal Machado Dr. Jorge Saraiva
Saude e Seguranga Relagdes com Investidores
Dr. Teixeira de Freitas Dra. Filipa Mendes

O Centro Corporativo tem por fung@es essenciais: (i) contribuir para a concretizacdo da
estratégia de desenvolvimento internacional do Grupo, assegurando 0S processos
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tendentes a aquisicdo de empresas nos diferentes mercados para onde o Grupo
pretende expandir a sua actividade; (ii) assegurar, por intermédio do Gabinete de
Rela¢cbes com Investidores, a comunicacdo regular com os diversos intervenientes no
mercado de capitais, designadamente o0s accionistas, supervisores e demais
organismaos publicos, analistas financeiros e gestores de fundos e outros organismos de
investimento colectivo; e (iii) garantir, no ambito da Area de Operacdes Financeiras, 0
acesso, nas melhores condigfes, aos recursos financeiros necessarios a expansao do
Grupo e ao seu funcionamento corrente.

A Direccdo de Relagbes Externas e Comunicacdo garante a execucao das politicas de
comunicacéo e imagem do Grupo.

Quanto ao Gabinete de Auditoria Interna, é responsavel, em todo o Grupo, pela
realizacao e coordenacdo da actividade de auditoria das areas financeira, patrimonial e
operacional, mediante o exame e avaliacdo dos niveis de adequacédo e eficacia dos
sistemas de controlo interno e da qualidade do seu desempenho.

Criada na sequéncia da assumpcéo da “Saude Ocupacional e Seguran¢a” como um dos
valores fundamentais da cultura empresarial do Grupo CIMPOR e um dos alvos
prioritarios da sua estratégia de actuagdo, a Assessoria — Saude e Seguranga tem por
misséao, relativamente a este tema: (i) propor as linhas de orientacdo que devem nortear
a politica a seguir, os objectivos a atingir e o sistema de gestao a utilizar; (ii) dinamizar a
sua implementacao; (iii) coordenar, em termos funcionais, e ao nivel de todo o Grupo,
as actividades em causa; e (iv) controlar a sua execucéo, avaliando os respectivos
resultados.

1.1.3. Servicos Partilhados

A uniformizacéo e estandardizacdo de processos e praticas que permitam assegurar um
incremento da cultura de Grupo e uma melhoria da qualidade, fluxo e fiabilidade da
informacdo de suporte a decisdo constituem, desde ha muito, um importante pilar da
politica global do Grupo CIMPOR.

No inicio de 2004, na sequéncia da constituicdo de uma empresa de “Servicos
Partilhados” — a CIMPOR - Servigos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (CIMPOR
Servigos) — foram transferidos para esta Gltima um conjunto de processos/fun¢ées, non-
core business, até entdo dispersos pela holding do Grupo, pela sub-holding CIMPOR
Portugal e pelas proprias empresas operacionais.

Prestando servicos de gestdo, consultoria e assessoria a todas as empresas do Grupo
(especialmente as sedeadas em Portugal), a CIMPOR Servigcos estd organizada,
actualmente, conforme o diagrama junto.

A Direccdo de Planeamento, Controlo e Sistemas de Informacdo assegura a
coordenacdo e execucdo de todo o processo de elaboracdo e controlo dos planos e
orcamentos das diferentes Areas de Negdcios e das empresas sedeadas em Portugal,
bem como a gestdo e desenvolvimento dos sistemas e tecnologias de informacao
utilizados pelo Grupo.

A Direccdo de Contabilidade, Consolidacdo e Fiscalidade, compete: (i) promover e
executar todo o processo de consolidacao financeira; (ii) definir os principios e politicas
contabilisticos do Grupo, além de coordenar e apoiar a respectiva implementacéo; (iii)
preparar e executar a contabilidade das diferentes empresas sedeadas em Portugal; e
(iv) assegurar o planeamento fiscal do Grupo, bem como o correcto cumprimento das
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obrigag0es fiscais das referidas empresas.

A Direccéo de Pessoal, além de apoiar as diferentes Areas de Negécios do Grupo na
implementacdo da sua politica de Recursos Humanos, € responsavel, em Portugal, pela
respectiva execucdo, procurando assegurar o melhor aproveitamento das competéncias
disponiveis, bem como o desenvolvimento dos referidos recursos de forma a maximizar
0 empenhamento dos colaboradores e a contribuir para a sua realizagdo pessoal e
profissional. Cabe-lhe também, no quadro dos contratos de prestacdo de servicos
celebrados com as empresas do Grupo sedeadas em Portugal, assegurar a gestdo da
funcdo pessoal nas referidas empresas.

Conselho de Administracéo

Financas Apoio a Clientes
Dr. Luiz Pessoa Dr. Jorge César
Contabilidade, Consolidacédo e Planeamento, Controlo e
Fiscalidade Sistemas de Informagéo
Dr. Sérgio Almeida Eng. Eugénio Paupério
Pessoal Logistica
Dra. Manuela Machado Dr. Caldas Oliveira

A Direccédo Financeira, igualmente ao abrigo daqueles contratos, garante as empresas
em causa a execucao dos respectivos processos de contas a receber, contas a pagar e
tesouraria, a0 mesmo tempo que acompanha e controla a sua gestéo financeira.

A Direcc¢do de Logistica assegura a gestao dos espacos fisicos afectos as empresas do
Grupo sedeadas em Lisboa (Rua Alexandre Herculano e Prior Velho) e presta servigcos
de apoio administrativo a essas mesmas empresas nas areas de compras e economato,
viagens e deslocac¢des, comunicagcBes e arquivo. Ao conjunto de todas as empresas
integradas na Area de Negdcios de Portugal, presta igualmente servicos de assessoria
em matéria de desenvolvimento organizacional, bem como de apoio administrativo na
area de gestdo de viaturas e na contratacdo de seguros de acidentes de trabalho.
Assegura ainda a gestéo e controlo dos riscos patrimoniais do Grupo, garantindo que 0s
mesmos estdo devidamente cobertos por apdlices de seguro adequadas ao nivel dos
riscos subjacentes a sua actividade.

Quanto a Direccao de Apoio a Clientes, tem por missao assegurar a ligacao entre estes
diferentes 6rgdos do Centro de Servigos Partilhados e as empresas por ele servidas —
promovendo a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e 0 aumento dos
niveis de satisfacdo das empresas-clientes — bem como prestar o apoio necessario,
designadamente em assuntos de natureza juridica, aos respectivos 6rgaos sociais.

1.1.4. CIMPOR TEC

A necessidade de reforco da cultura do Grupo nas suas vertentes técnica e tecnoldgica
levou o Conselho de Administracdo a decidir, no final de 2004, a integracdao de uma das
estruturas funcionais da holding (o Centro Técnico e de Desenvolvimento Industrial),
bem como do Laboratério Central da CIMPOR — InduUstria de Cimentos, S.A., numa
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nova empresa entdo criada: a CIMPOR TEC — Engenharia e Servicos Técnicos de
Apoio ao Grupo, S.A.. A respectiva actividade, iniciada em 1 de Janeiro de 2005,
consiste essencialmente em:

e Prestar servicos de assisténcia técnica e tecnoldgica as diferentes empresas do
Grupo, sobretudo as do sector cimenteiro, visando, no respeito pelos principios do
Desenvolvimento Sustentavel, a melhoria do desempenho das suas unidades
operacionais;

e Assegurar a exceléncia técnica e econdmica dos investimentos industriais do
Grupo naquele sector;

o Promover o langamento de iniciativas comuns a todas as empresas do Grupo,
designadamente acc¢des de formacdo dos respectivos quadros, com vista ao
progresso técnico da actividade de producéo e comercializacdo de cimento;

e Prestar assessoria técnica na avaliagdo econdmica de eventuais oportunidades de
aquisicado de activos cimenteiros e na definicdo dos objectivos a atingir;

e Proporcionar o conhecimento e utilizacdo, por todas as empresas do Grupo, do
know-how existente em cada uma delas ou a que seja possivel aceder
externamente.

A organizagdo da empresa contempla trés grandes &reas de actividade, conforme o
diagrama junto:

e Programa de Performance CIMPOR, correspondente ao desenvolvimento e
implementacdo de ferramentas de gestdo de desempenho nos dominios
operacional, da engenharia de processo e ambiente e da geologia e matérias-
primas;

¢ Investimentos, Engenharia, Equipamentos e Seguranca, abrangendo os campos
da gestdo de investimentos e projectos, da automacdo e controlo, dos
equipamentos e gestédo da manutencdo e da seguranca e salde ocupacional; e

e Produtos & Qualidade / Formacdo Técnica, onde, além destes dominios de
actuacao, se incluem o Laboratorio Central e a funcéo de I1&D.

Conselho de Administracéo

Administrador Delegado

Eng. Valter Albuquerque

Programa de Investimentos, Engenharia, Produtos & Qualidade /
Performance CIMPOR Equipamentos e Seguranca / Formacg&do Técnica
Eng. Nunes Pereira Eng. Neto Cordeiro Eng.2 Sandra Lebreiro

1.2. Comissado Consultiva Interna do Conselho de Administracdo para o Governo
Societario e Responsabilidade Social

No inicio de 2002, e na sequéncia das melhores praticas internacionais de corporate
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governance, foi constituida no seio do Conselho de Administragdo uma Comissao
Consultiva sobre Governo da Sociedade, destinada a estudar, preparar e aconselhar
aquele 6rgdo no que concerne as normas e procedimentos internos a adoptar pelo
mesmo em matéria de desenvolvimento e aperfeicoamento de principios e praticas de
conduta e de governo societario, incluindo no que respeita ao funcionamento e
relacionamento internos do préprio Conselho e a prevencgéo de conflitos de interesses e
disciplina de informagao.

Em 2005, o Conselho de Administracdo entendeu alargar o ambito destas matérias as
questdes relativas a responsabilidade social do Grupo, passando aquela Comissédo a
designar-se por “Comissdo Consultiva Interna do Conselho de Administracdo para o
Governo Societario e Responsabilidade Social”.

A Comissdo é composta por um minimo de trés administradores (maioritariamente ndo
executivos e independentes), sendo a sua composi¢ao, actualmente, a seguinte:

— Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
— Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
- Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura.

Destes, os dois primeiros sdo administradores ndo executivos independentes (nos
termos do n.° 2 do artigo 1.° do Regulamento da CMVM n.° 7/2001).

A Comissao reune sempre que se justifigue e, em principio, pelo menos uma vez em
cada semestre, sendo-lhe proporcionada, a expensas da sociedade, acesso
permanente a consultores externos especializados em diversas areas.

Em 2007, a Comissao reuniu por trés vezes, tendo analisado as implicagbes, para a
CIMPOR, das alteracBes introduzidas ao Cddigo das Sociedades Comerciais em
matéria de governo societario e de eventuais situacdes, face as novas disposicoes
legais, de falta de “independéncia” e/ou de “incompatibilidade” de alguns membros dos
6rgaos sociais. A Comissao apreciou ainda o ante-projecto de Regulamento da CMVM
sobre o Governo das Sociedades Cotadas, tendo, designadamente, manifestado a sua
discordancia quanto a recomendacado de rotatividade do administrador com o pelouro
financeiro, o que, tratando-se de uma empresa do sector industrial, como é o caso da
CIMPOR, classificou como pouco exequivel e até mesmo inconveniente.

1.3. Sistema de Controlo de Riscos

A gestdo de riscos, no Grupo CIMPOR, comega por ser assegurada ao nivel das
principais empresas operacionais, com a identificacdo, medida e analise dos diferentes
rscos a que as mesmas estdo sujeitas — com particular destaque para os riscos de
natureza operacional e de mercado (business-volume risk) — procurando estimar-se a
probabilidade de ocorréncia dos diversos factores que os determinam e o seu impacto
potencial nos negdécios da empresa ou actividade em causa.

Os diferentes responséaveis operacionais sédo igualmente responsaveis pela concepcéo
e implementacdo dos mecanismos de controlo de risco considerados mais adequados,
sendo a eficiéncia destes Ultimos periodicamente avaliada pela holding — através do
respectivo Gabinete de Auditoria Interna — no cumprimento de um plano, preparado e
desenvolvido anualmente, de auditorias financeiras e aos sistemas de informacéo, de
processo e de conformidade com os procedimentos aprovados.

Ao nivel da holding, o objectivo essencial € obter uma visédo integrada dos riscos em
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que o Grupo incorre em cada uma das suas diferentes actividades ou Areas de
Negécios e assegurar a consisténcia do perfil de risco dai resultante com a estratégia
global do Grupo e, em particular, aquilo que considera ser, dada a sua estrutura de
capital, um nivel de riscos aceitavel. Ou seja, conforme politica definida pelo Conselho
de Administracdo: conciliar a procura constante de oportunidades de negécio
susceptiveis de contribuir positivamente para o processo de criagdo de valor com um
nivel de riscos que, em termos de rating de longo prazo da CIMPOR, ndo ponha em
causa a sua actual classificacdo de investment grade.

O relatério de gestao detalha, em capitulo proprio, as politicas seguidas em matéria de
gestdo de riscos de natureza financeira e patrimonial, assegurada, no ambito da
holding, pelo Centro Corporativo, e, ao nivel da CIMPOR Servicos, pela Direccdo de
Logistica (vd. ponto 7.2. do capitulo Il do presente Relatério, bem como as notas anexas
as contas consolidadas). Quanto aos riscos de caracter mais genérico, de natureza
econdmica e ndo susceptiveis de cobertura especifica, a politica do Grupo orienta-se no
sentido de uma diversificagdo geografica dos seus investimentos de expanséao, de forma
a equilibrar a presenca da CIMPOR em mercados maduros e emergentes e a
possibilitar a existéncia de negdcios em diferentes estadios de desenvolvimento. Nesse
sentido, ndo apenas o0s alvos para possiveis aquisicfes sdo definidos tendo em
atencdo, a nivel do conjunto, a necessidade de manutencdo de uma carteira de
negocios equilibrada e geograficamente diversificada como, caso a caso, as avaliacées
dos activos a adquirir sdo realizadas incorporando prémios de risco adequados a
situacao particular de cada negdcio e de cada pais.

1.4. A CIMPOR no Mercado de Capitais

1.4.1. Capital Social e Estrutura Accionista

O capital social da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., é actualmente de 672
milhdes de euros, encontrando-se totalmente realizado. As ac¢des (nominativas) que o
representam, em numero de 672 milhdes (cada uma com o valor nominal de um euro),
estdo admitidas a negociacdo na Euronext Lisboa.

Caracterizagao dos Titulos CIMPOR

Titulo: CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Negociacdo de ac¢des: Euronext Lisboa
Negociacdo de futuros: Euronext Lisboa

Caodigos:
LISBON TRADING: CPR
REUTERS: CMPR.IN
BLOOMBERG: CIMP PL

Numero de ac¢cdes (com o valor nominal de 1 euro):
Total — 672.000.000
Admitidas & negociacdo — 672.000.000

Conforme Comunicados de Participacbes Qualificadas recebidos pela sociedade até 31
de Dezembro de 2007 e de acordo com as regras de imputacéo definidas pela CMVM,
os titulares das referidas participagfes eram, aquela data, os seguintes (vd., em anexo
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ao presente Relatério, o quadro completo):

Nimero Em % do
Accionistas de Capital

Accoes Social
Teixeira Duarte, SGPS, S.A. 137.943.645 20,53%
Manuel Fino, SGPS, S.A. 136.141.580 20,26%
Grupo Lafarge 115.989.135 17,26%
Banco Comercial Portugués, S.A. @ 67.474.186 10,04%
Bipadosa, S.A. 31.870.986 4,74%

(1) Incluindo Fundo de Pensdes

1.4.2. Comportamento das Acgdes na Bolsa de Valores

A correcc¢do e posterior recuperacao da bolsa chinesa no inicio do ano e, sobretudo, as
consequéncias da crise do mercado de crédito de alto risco norte-americano (subprime),
associadas a ameaca de recessdo econdmica nos EUA, conduziram a uma grande
volatilidade dos mercados de capitais internacionais. A nivel global, os mercados
emergentes voltaram a liderar os ganhos, com o indice MSCI Emerging Markets a
aumentar cerca de 30%, enquanto as principais pracas dos EUA e da Europa apenas
registaram ligeiras valorizacoes.

Apesar da debilidade da economia portuguesa, a bolsa de valores de Lishoa acabaria
por beneficiar dos efeitos do lancamento de importantes ofertas publicas de aquisi¢édo e
da admisséo a negociacdo de novas empresas, fechando o ano com uma valorizacéo
(PSI20) de 16,3% (na casa dos dois digitos pelo quinto ano consecutivo), claramente
acima dos 3,4% registados pelo principal indice de referéncia europeu (Euronext 100).
Em termos de liquidez, atingiu-se o valor recorde de perto de 100 mil milhdes de euros,
sensivelmente o dobro do montante transaccionado em 2006.

Evolucédo da Cotacédo das Acgdes CIMPOR

Euros
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Este aumento de liquidez foi igualmente patente no titulo CIMPOR, o qual movimentou
cerca de 429 milhdes de ac¢bes (mais do dobro do ano anterior), no valor de perto de
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2,8 mil milhdes de euros (quase o triplo do montante transaccionado em 2006). Ainda
assim, e apesar do aumento da respectiva quota de mercado — de 1,9%, naquele ano,
para 2,8%, em 2007 — a CIMPOR manteve o oitavo posto no ranking deste indicador na
Euronext Lisboa.

No dia 3 de Agosto de 2007, a cotacdo do titulo CIMPOR registou 0 seu maximo de
sempre — 7,72 euros — ap0s 0 que acompanhou a desvalorizagdo do mercado, atingindo
em 26 de Setembro um minimo anual de 5,58 euros. Beneficiou depois de uma ligeira
recuperacao, terminando o ano a 6,00 euros, 4,6% abaixo da cotacdo de fecho de 2006.

2007 2006
Capital Social (103 euros) 672.000 672.000
Numero de accoes ¥
Total 672.000.000 672.000.000
Accdes Proprias 4.002.209 2.766.810
Cotacao (euros)
Maxima 7,72 6,34
Minima 5,58 4,58
Fecho do ano 6,00 6,29
Capitalizacao bolsista (10° euros) @ 4.032.000 4.226.880
Dividendo bruto / acc&o (euros) @ 0,230 0,215
Dividend yield @ ®© 3,83% 3,42%
Resultados liquidos apds I.M. (10° euros) 304.073 291.915
Payout ratio ® 50,8% 49,5%
TransaccOes
Em volume (1.000 acgdes) 429.264 189.037
Em valor (10° euros) 2.802 999
Quota de mercado 2,8% 1,9%
Valorizagdo anual
Euronext 100 + 3,4% +18,8%
PSI 20 +16,3% +29,9%
Accdo CIMPOR -4,6% + 35,3%

(1) Em 31 de Dezembro
(2) Em 2007: conforme proposta a apresentar em Assembleia Geral
(3) Relativamente a cotacao de final de ano.

No dia 8 de Junho, foram postos a pagamento os dividendos relativos ao exercicio de
2006. O valor bruto do dividendo distribuido — 0,215 euros/acgdo (em termos liquidos,
0.172 euros) — traduziu-se num aumento de 13,2% em relacdo ao dividendo atribuido no
ano anterior e na obtencdo, por parte dos accionistas, de um rendimento bruto por
accao, a data de pagamento dos dividendos, de cerca de 2,9%.

Considerando a valorizacao do titulo e a totalidade dos dividendos distribuidos desde a
data da sua admissédo a cotacao, em 1994, a rendibilidade média anual das acc¢des
CIMPOR atingia, no final de 2007, perto de 13,6%.

Principais Marcos Societarios do Exercicio de 2007

e 11 de Fevereiro — Aprovacao, pela Autoridade do Mercado de Capitais do Egipto, do
lancamento, por parte da Cimpor Inversiones, S.A., de uma oferta publica de aquisi¢cao
sobre a totalidade do capital da empresa cimenteira egipcia Misr Cement Co, S.A.E..

e 25 de Fevereiro — Aprovacao do lancamento de uma nova oferta publica de aquisicdo
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sobre a empresa Misr Cement Co, S.A.E., em resposta a uma contra-oferta entretanto
apresentada.

27 de Fevereiro — Conclusdo do processo de aquisicao de um conjunto de participacées,
directas e indirectas, representativas de 99,68% do capital social da empresa cimenteira
turca Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., e anuncio do
lancamento de ofertas publicas de aquisicdo, de caracter obrigatério, sobre o capital
remanescente das empresas Yibitas Holding, A.S., e Yibitas Yozgat, A.S..

5 de Marco — Comunicacado do resultado negativo da oferta publica de aquisi¢éo lancada
sobre o capital da empresa cimenteira egipcia Misr Cement Co, S.A.E..

9 de Marco — Informacao de haver sido publicada no Diario Oficial da Unido Federal do
Brasil a noticia da instauracdo de um Processo Administrativo para investigacao de
eventuais condutas alusivas a pratica de infraccdes a ordem econémica nos mercados
do cimento e betdo pronto, a partir da analise dos documentos apreendidos em sede de
Averiguacao Preliminar, em varias empresas do sector cimenteiro. Informacdo de que,
tanto quanto € do melhor conhecimento da CIMPOR, nenhuma infracgao foi praticada.

14 de Marco — Divulgacgéo dos resultados do exercicio de 2006.

14 de Marco — Alienacao, no ambito da execucéo dos Planos de Atribuicdo de Opcdes de
Compra de Accbes da CIMPOR, de accdes proprias correspondentes a 0,11% do seu
capital social.

13 de Abril — Antincio da oferta publica de distribuicao de ac¢des da CIMPOR, no ambito
da execucéo do Plano de Aquisicdo de Accdes pelos Colaboradores de 2007.

11 de Maio — Assembleia Geral Anual, com aprovacdo de todas as propostas
apresentadas, designadamente a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio de
2006, a proposta de eleicdo de um novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e uma
proposta de alteracdo de estatutos, na sequéncia de cuja aprovacao foram eleitos novos
membros do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16 de Maio — Divulgacdo dos resultados do 1.° Trimestre.

18 de Maio — Anuncio do resultado da oferta publica de distribuicdo de accbes da
CIMPOR, no &mbito da execucgéo do Plano de Aquisicdo de Ac¢des pelos Colaboradores
de 2007, traduzido na alienacdo, a 17 de Maio, de acc¢bes préprias correspondentes a
0,02% do capital social.

25 de Maio — Publicacdo do Documento de Consolidacdo da Informacéo Anual.

25 de Maio — Alienacéo, no ambito da execucdo dos Planos de Atribuicdo de Opcbes de
Compra de Accbes da CIMPOR, de acg¢8es proprias correspondentes a 0,04% do capital
social.

30 de Maio — Conclusdo do processo de aquisicdo, pela Cimpor Chengtong Cement
Corporation, Ltd., de 60% do capital social da empresa cimenteira chinesa Shandong
Liuyuan New Type Cement Development Co., Ltd..

6 de Junho — Aquisicdo de 33,37% do capital social da Betéo Liz, S.A., e de 25% do
capital social da Cimentacor — Cimentos dos Acores, Lda, passando o Grupo CIMPOR a
deter 100% do capital de ambas as sociedades. Alienagéo de 42,86% do capital social da
Cimentos Madeira, Lda..

8 de Junho — Pagamento dos dividendos relativos ao exercicio de 2006.

24 de Agosto — Divulgagéo dos resultados do 1.° Semestre.

13 de Setembro — Comunicagdo de aquisicao de accbes proprias correspondentes a
0,06% do capital social.

17 de Setembro — Comunicacdo de aquisicdo de accBes proprias correspondentes a
0,07% do capital social.

9 de Novembro — Assinatura de um contrato de cooperacgéo entre o Governo de Shanting
(China) e a Shandong Liuyuan New Type Cement Development Co., Ltd., empresa
controlada maioritariamente pelo Grupo CIMPOR, visando a construcdo, em duas fases,
de uma fabrica integrada de clinquer (num total de 10.000 toneladas/dia) e cimento.

14 de Novembro — Divulgacgédo dos resultados do 3.° Trimestre.

20/21 de Novembro — Aquisicdo de uma participacdo de 80% na empresa peruana
Cementos Otorongo, S.A.C., detentora de um projecto de construcdo de uma fabrica
integrada de clinquer e cimento (650.000 toneladas/ano), no ambito de uma operagéo de
aumento do respectivo capital social.

4 de Dezembro — Assinatura de um contrato vinculativo para a aquisi¢cdo de 53,64% do
capital social da empresa cimenteira indiana Shree Digvijay Cement Company, Limited,
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proprietaria de uma fabrica de cimento com uma capacidade de producéo de 1,1 milhdes
de toneladas/ano, e anuncio do langcamento de uma oferta publica de aquisicdo, de
caracter obrigatorio, sobre mais 20% do capital da referida sociedade.

e 7 de Dezembro — Anuncio da construcdo da uma nova fabrica integrada de clinquer e
cimento (0,7 milhdes de toneladas/ano) em Ain Jemaéa (Marrocos) e da aquisicdo de uma
unidade de exploracéo de agregados na regido de Benslimane (Marrocos).

1.4.3. Accdes Proprias

Em 31 de Dezembro de 2006, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., detinha
em carteira 2.766.810 accles proprias, tendo alienado aos seus Colaboradores, no
decurso do primeiro semestre de 2007, um total de 1.104.700 acc¢Bes, a um preco
médio de cerca de 3,97 euros, ao abrigo dos planos de aquisi¢éo e atribuicao de opc¢bes
de compra de acc¢des referidos no ponto 1.6. infra:

Data N° Accdes Preco (Eur) Nota
14 Marco 249.500 3,20 Q)
14 Margo 272.970 3,30 Q)
14 Marco 214.830 4,05 Q)
17 Maio 128.650 5,03 (2)
25 Maio 238.750 4,90 3)

(1) Planos de Atribuicdo de Opgdes (2004, 2005 e 2006)
(2) Plano de Aquisicdo de Acgbes (2007)
(3) Plano de Atribuicdo de Opc¢es (2007)

BN

Com o intuito de dar continuidade a politica de incentivos adoptada pelo Grupo e
visando a satisfacdo dos compromissos decorrentes dos referidos planos de atribuicéo
de opcdes de compra de accdes, foram entretanto adquiridas, ao longo de 2007, um
total de 2.340.099 acc¢Bes, a um preco médio unitério de 6,14 euros por accao:

Data N° Accoes Preco (Eur) Data N° Accdes Preco (Eur)

19 Marcgo 10.951 6,02 14 Setembro 10.612 6,05
30.000 6,04 21.228 6,06

16.000 6,05 49.903 6,07

10.000 6,06 30.000 6,08

20 Marco 14.000 6,03 10.000 6,09
20.000 6,04 25.000 6,10

60.000 6,05 1.289 6,11

21 Marco 20.000 6,16 36.157 6,12
15.000 6,22 31.168 6,13

22 Margo 20.000 6,25 25.000 6,14
20.000 6,29 17 Setembro 57.693 5,93

20.000 6,31 11.500 5,94

20.000 6,33 55.000 5,95

20.000 6,34 45.000 5,96

23 Margo 20.000 6,30 105.000 5,97
20.041 6,31 58.000 5,98

26 Marco 20.000 6,45 61.000 5,99
20.000 6,47 71.562 6,00

20.000 6,48 25.000 6,01

18.990 6,49 18 Setembro 5.000 5,89

20.000 6,50 11.581 5,90

11 Setembro 70.780 6,25 1.145 591
20.000 6,26 10.000 5,92

30.000 6,27 26.834 5,93
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30.000
63.000
93.142
23.194
41.105
86.407
60.636
33.090
98.007
30.000
21.450
11.029
30.198
10.000
15.228
14.546
10.000
15.000

6,28
6,29
6,30
6,12
6,16
6,17
6,18
6,19
6,20
6,21
6,22
6,23
6,25
5,98
5,99
6,01
6,03
6,04

19 Setembro

10.000
25.000
11.000
10.000

1.561
15.000
15.000
10.000

5.000
10.200
10.748
24.000
46.000
43.124
24.000
20.000
13.000
20.000

5,95
5,97
5,99
6,01
6,03
6,04
6,05
6,06
6,19
6,20
6,21
6,22
6,23
6,25
6,26
6,27
6,28
6,29

Por conseguinte, o numero de accles proprias em carteira no final de 2007 era de

4.002.209, correspondentes a 0,6% do capital social.

1.5. Politica de Distribuicdo de Dividendos

O Conselho de Administracdo da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A,
pretende manter uma politica de distribuicdo de dividendos que, designadamente, tenha

em atencéo:

¢ a desejavel estabilidade do payout ratio;

¢ a competitividade do dividend yield no contexto do mercado portugués e do sector

cimenteiro internacional; e

e as perspectivas de investimento futuro do Grupo, analisadas a luz das respectivas
necessidades de financiamento por capitais préprios e da capacidade de

libertacdo de meios das diferentes actividades desenvolvidas.

7,8% / Ano 0250 ®
0,215 '
0,190

0,170

Dividendo Bruto / Accéo (euros)

2003

(1) Conforme proposta a apresentar em Assembleia Geral
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0,180

2004
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A proposta de aplicacdo de resultados constante do relatério de gestdo referente a
actividade individual da CIMPOR segue as linhas de orientagdo da politica acima
descrita, correspondendo o dividendo proposto, no valor unitério de 0,23 euros, a cerca
de 50,8% do resultado liquido do Grupo.

1.6. Planos de Atribuicdo de Accdes e de Opcdes de Compra de Acgdes

No ambito da politica de remunerac¢des e incentivos aos colaboradores do Grupo, e
visando um maior alinhamento dos respectivos interesses com o objectivo Ultimo de
criacdo de valor para o accionista, a Assembleia Geral Anual da CIMPOR — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A., realizada a 11 de Maio de 2007, decidiu, a semelhanca de
anos anteriores e por proposta do Conselho de Administracdo, voltar a proporcionar aos
referidos colaboradores a possibilidade de, em condicdes favoraveis, efectuarem um
investimento susceptivel de contribuir para uma maior identificacdo dos mesmos com 0s
objectivos de longo prazo da sociedade e dos seus accionistas.

Nesse sentido, foi aprovada a venda de accdes préprias a trabalhadores e membros
dos 6rgdos de administracéo da sociedade ou de sociedades participadas, no ambito da
execu¢do de um novo Plano de Aquisicdo de Acgbes pelos Colaboradores e da “Série
2007" do Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accbes, dirigido a
administradores e quadros do Grupo, regulamentado em 2002 (com a introducéo de
ligeiras alteracfes em Marco de 2004) pela Comisséo de Fixacdo de Remuneracoes.

Tal como nos anos anteriores, esta aprovacdo pela Assembleia Geral fez expressa
referéncia a justificacdo para a adopcdo dos planos, estando contida na deliberacao
tomada uma sintese das caracteristicas essenciais dos planos aprovados, entre as
guais as condicdes de atribuicdo, os critérios relativos aos precos das accbes ou de
exercicio das opcgdes, definidos em relagdo as cotacdes de bolsa em momentos
determinados, os periodos durante os quais as opg¢des poderdo ser exercidas e a
atribuicdo de competéncias ao 6rgédo de administracdo para a respectiva execucao ou
modificacao.

PLANO DE AQUISICAO DE ACCOES PELOS COLABORADORES PARA O ANO DE 2007

Destinado aos administradores e a generalidade dos colaboradores com vinculo estavel
a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., ou as sociedades, com sede em
qualquer dos paises da Peninsula Ibérica, dominadas, directa ou indirectamente, por
aguela, a administradores e quadros dirigentes das restantes sociedades do Grupo
(propostos, para tal, pelos gestores das areas respectivas) e a outros colaboradores,
(designados, para o efeito, pela Comissdo Executiva) vinculados a sociedades em que a
holding ou alguma sociedade dominada por esta participe no respectivo capital, o Plano
de Aquisicdo de Accdes pelos Colaboradores (Ano de 2007) consistiu na atribuicao a
cada beneficiario — conforme deliberacdo da Comissao de Fixacdo de Remuneracgoes,
no respeitante aos administradores da holding, e da Comiss&o Executiva, nos restantes
casos — do direito a adquirir, a um prec¢o correspondente a 75% do valor da cotacao de
fecho do dia da transac¢do (com arredondamento por excesso), um determinado
namero de ac¢des da propria CIMPOR, definido de acordo com a seguinte regra:

Remuneracéo base mensal iliquida / 2

uantidade méaxima de accbes a adquirir =
Q ¢ q 75% da cotacdo de fecho do dia da transaccao

com arredondamento, por defeito, para um mdultiplo de cinco ou de dez accgodes,
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consoante a aplicagdo da referida formula resultasse num valor inferior ou superior a
100, respectivamente.

De um conjunto de 2.281 colaboradores a quem, de acordo com aquela regra, foi dada
a possibilidade de adquirirem ac¢des CIMPOR, responderam afirmativamente, durante
0 prazo concedido para o efeito (de 16 a 27 de Abril), um total de 446 colaboradores
(397 em Portugal e 49 em Espanha), os quais viriam a adquirir, globalmente, 128.650
accdes ao preco unitario de 5,03 euros.

PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES PARA ADMINISTRADORES E
QUADROS DO GRUPO — SERIE 2007

Quanto ao Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accdes — Série 2007, teve
como destinatarios os administradores da holding que a Comissdo de Fixacdo de
Remuneracgbes entendeu designar como beneficiarios, bem como os membros dos
Conselhos de Administracdo das sociedades participadas e outros quadros do Grupo
gue, para o mesmo efeito, foram designados pela Comisséo Executiva.

Tal como referido na deliberacdo da Assembleia Geral de 11 de Maio de 2007, as
caracteristicas essenciais deste Plano (com as alteracdes que |lhe foram introduzidas
pela Comissédo de Fixacdo de Remuneracdes em Marco de 2004) sdo as seguintes:

e Anualmente, é atribuida a cada beneficiario a faculdade de adquirir um certo
namero de accbes da CIMPOR (opcdes iniciais), a um preco pré-definido pela
Comissao de Fixacao de Remuneracdes (dentro dos trinta dias seguintes a data
da reunido da Assembleia Geral Anual de aprovagdo das contas), o qual ndo
devera ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotacdo de fecho das
sessenta sessfes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data;

e Por cada opc¢do inicial efectivamente exercida, € atribuida ao beneficiario a
faculdade de adquirir, a0 mesmo preco unitario, e em cada um dos trés anos
subsequentes, uma nova ac¢ao (opcbes derivadas); o conjunto formado pelas
accOes adquiridas no exercicio das opg¢fes iniciais e pelas correspondentes
opcdes derivadas constitui uma “série”;

e O numero de opcles iniciais atribuidas a cada beneficiario é definido pela
Comissao de Fixacdo de Remuneracfes, no caso dos membros do Conselho de
Administracédo da holding, e pela Comissdo Executiva, nos restantes casos;

e O numero de opg¢Bes derivadas a exercer anualmente por cada beneficiario ndo
podera exceder, no seu conjunto, o nimero de accdes por ele detidas em 28 de
Fevereiro do ano em causa, independentemente de as mesmas terem sido ou ndo
adquiridas ao abrigo do Plano;

e O periodo durante o qual podem ser exercidas as opcdes iniciais é fixado pela
Comissao Executiva, enquanto o periodo para o exercicio das opcdes derivadas
€, sempre, o0 més de Marco de cada ano;

e As accles assim adquiridas ndo estdo sujeitas a qualquer clausula de
inalienabilidade, ao contrario das opc¢oes, as quais ndo podem ser transmitidas por
negocio entre vivos (em caso de morte do beneficiario, apenas é transmitido aos
herdeiros o direito de liberacdo das respectivas op¢des, o qual se traduz no direito
ao recebimento do valor da diferenca entre o pre¢co de exercicio das mesmas e 0
preco de mercado das accdes a data do 6bito);

¢ O Plano e respectivo Regulamento podem ser revogados ou alterados, a qualquer
momento, por decisdo da Comissdo de Fixacdo de Remuneracfes, sem prejuizo
da manutencdo das opcoes ja atribuidas.
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Em 2007, no ambito deste Plano, com um periodo de exercicio que decorreu entre 0s
dias 15 e 17 de Maio, foram atribuidas 250.000 opc¢des iniciais, contemplando 194
administradores e quadros do Grupo. Destes, 174 exerceram parte ou a totalidade dos
seus direitos de op¢do, ao preco unitario de 4,90 euros, adquirindo um total de 238.750
accoes.

Assim, nos anos de 2008 a 2010, inclusive, e relativamente a esta série, poderao vir a
ser exercidas, aquele mesmo prec¢o unitario, um maximo de 716.250 opc¢bes derivadas.

OPCOES ATRIBUIDAS, EXERCITAVEIS E EXTINTAS

Relativamente as Séries 2004, 2005 e 2006, das 797.450 opcbes derivadas exercitaveis
em 2007, foram exercidas um total de 737.300 opc¢des, extinguindo-se as restantes
60.150 (incluindo 10.700 opcdes de dois colaboradores que, entretanto, cessaram o
respectivo contrato de trabalho, por iniciativa prépria). Das Séries 2005 e 2006, e pelo
mesmo motivo, foram ainda extintas todas as op¢fes (vincendas em 2008 e 2009), num
total de 10.600, de que eram titulares agueles dois colaboradores.

Em resumo, e com referéncia ao ano de 2007

Série
Total
2004 2005 2006 2007
Preco de Exercicio (euros) 3,20 3,30 4,05 4,90 -
Opcoes Atribuidas
Opcodes Iniciais 250.000  250.000
Opcdes Derivadas 750.000 750.000
Total 1.000.000 1.000.000
Opcbes Exercitaveis 262.000 285.300 250.150 250.000 1.047.450
Opcoes Exercidas 249500 272.970 214.830 238.750 976.050
OpcoOes Extintas
Exercitaveis em 2007
P/nédo exercicio das Op. Iniciais 11.250 11.250
P/néo exercicio das Op. Derivadas 8.900 8.730 31.820 49.450
P/outros motivos 3.600 3.600 3.500 10.700
Exercitaveis de 2008 a 2010
P/néo exercicio das Op. Iniciais 33.750 33.750
P/outros motivos 3.600 7.000 10.600
Total 12.500 15.930 42.320 45.000 115.750

Assim, enquanto o nimero total de accdes necessarias, no inicio do ano, para fazer
face ao exercicio das opcgdes atribuidas até 2006, inclusive, ascendia a 1.583.050, o
namero de acg¢des necessarias, no final do ano, para fazer face ao exercicio de todas as
opcdes entretanto atribuidas, era de 1.491.250, assim distribuidas:

Opcdes Exercitaveis em:

Série Total
2008 2009 2010

2005 281.700 281.700

2006 246.650 246.650 --- 493.300

2007 238.750 238.750 238.750 716.250

Total 767.100 485.400 238.750 1.491.250
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1.7. Negdcios e Operacdes entre a Sociedade e os Membros dos seus Orgéos de
Administracdo e Fiscalizacdo, Titulares de Participacbes Qualificadas ou
Sociedades que se Encontrem em Relagdo de Dominio ou de Grupo

A CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., celebrou, no final do exercicio de
2006, um contrato vinculativo com um conjunto de accionistas, directos e indirectos, da
empresa cimenteira turca Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(YLOAC) — entre o0s quais se contavam algumas sociedades pertencentes ao Grupo
Lafarge (detentor de uma participacao qualificada no capital da CIMPOR) — com vista a
aquisicao de cerca de 99,7% do capital social da referida empresa.

A operacdo — efectuada na sequéncia de um processo de venda aberto a todos os
interessados — viria a concluir-se em 2007, com a aquisi¢cdo, entre outras, e pelo valor
de cerca de 266,5 milhGes de euros, da participacdo (50%) detida directamente pelo
Grupo Lafarge no capital social da YLOAC.

Na Africa do Sul, a NPC-Cimpor (Pty) Limited, em conjunto com a Lafarge South Africa,
constituiram, em partes iguais, uma joint-venture — denominada ECO2 - destinada a
recolha, triagem, pré-tratamento e distribuicdo de residuos industriais susceptiveis de
serem utilizados como matéria-prima e/ou valorizados como combustivel alternativo,
nas fabricas daquelas duas empresas. Uma outra joint-venture, com idéntico objectivo,
foi constituida em Marrocos, juntando, neste caso, entidades dos Grupos CIMPOR,
Lafarge e Italcementi.

Conforme publica e antecipadamente anunciado aquando da assinatura — pela Cimpor
Chengtong Cement Corporation, Limited (CCCC), a data (Outubro de 2006) detida a
80% pela Cimpor Inversiones, S.A. — de um contrato vinculativo para a aquisicdo de
60% do capital social da empresa cimenteira chinesa Shandong Liuyuan Cement
Company, Limited, a Cimpor Inversiones, S.A., procedeu, em 2007, a transferéncia da
sua participacdo financeira na CCCC para uma nova empresa: a Sociedade de
Investimento Cimpor Macau, S.A., entretanto constituida entre a prépria Cimpor
Inversiones, S.A., uma empresa de capitais chineses sedeada em Macau (Sociedade de
Investimento Predial Estrela Nova, Limitada) e a C+PA — Cimento e Produtos
Associados, S.A., a qual é maioritariamente controlada pela Tedal — SGPS, S.A.
(empresa do Grupo Teixeira Duarte, detentora de uma participacdo qualificada no
capital da CIMPOR). A Cimpor Inversiones, S.A., detém 50% dessa nova sociedade (e o
controlo da respectiva gestao) e os outros dois sdcios 25% cada.

Por ultimo, importa referir o contrato celebrado, no final do ano, entre a C+PA — Cimento
e Produtos Associados, S.A., e a Cimpor — Industria de Cimentos, S.A., mediante o qual
a primeira prometeu vender a segunda, e esta prometeu adquirir, ou nomear quem
adquira, a totalidade das acc¢fes representativas do capital social da empresa Teporset
— Terminal Portuario de Setubal, S.A., pelo respectivo valor nominal (500 mil euros).
Esta empresa é titular de um direito de uso privativo de uma parcela de terreno do
dominio publico do Estado, situada no porto de Setubal, o que, atendendo as
necessidades do Grupo CIMPOR em termos de importacdo de combustiveis sélidos e
de exportacdo dos seus excedentes de producdo, justifica, por si sé, o interesse do
Grupo. Acresce ainda que cerca de um ter¢co da movimentagéo global efectuada pela
CIMPOR através de portos portugueses € realizada precisamente naquele porto,
mediante a utilizacdo de um outro terminal cuja licenca de utilizagcdo termina em 2010.

Para além destas operacdes — e da alienacdo de acc¢bes proprias ao abrigo dos planos
de aquisicdo e atribuicdo de opcdes de compra de acgbes referidos nos pontos 1.6.
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supra e 4.4. infra — a CIMPOR — Cimentos de Portugal SGPS, S.A., ou qualquer das
empresas por si controladas, nao realizou qualquer negécio ou operacdo com membros
dos seus 6rgaos de administracao e fiscalizacao, titulares de participaces qualificadas
ou sociedades que, com estes, se encontrem em relagcdo de dominio ou de grupo, a
excepcdo de algumas transaccbes sem especial significado econémico para qualquer
das partes envolvidas, realizadas em condi¢cdes normais de mercado para operacdes
similares e executadas no ambito da actividade corrente do Grupo.

1.8. Gabinete de Rela¢gdes com Investidores

Procurando assegurar um relacionamento estreito com o mercado de capitais, a
CIMPOR disp6e, desde o primeiro ano da sua admissdo a cotacdo (1994), de um
Gabinete de RelacBes com Investidores, ao qual compete manter a comunidade
financeira informada sobre a evolu¢do da actividade do Grupo e apoiar 0s accionistas
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., tanto actuais como potenciais, ha sua
relagcdo com a Empresa.

Para além da informacao susceptivel de influenciar a cotacdo do titulo, disponibilizada
através do site da CMVM (www.cmvm.pt), o contacto deste Gabinete com investidores
particulares e institucionais, gestores de fundos e outros organismos de investimento
colectivo, analistas e demais intervenientes no mercado de capitais € mantido através
de apresentacdes, reunibes e respostas a solicitacdes de informacdo através de
contactos telefénicos, e-mail ou correio tradicional.

Vias de acesso ao Gabinete de Relacdes com Investidores:
Morada: Contactos Pessoais:

Gabinete de Relacdes com Investidores Dra. Filipa S. Mendes
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 Lisboa

PORTUGAL

Telefones Fax E-Mail Internet
213118100 . .

21 311 88 89 21 311 88 67 gri@cimpor.pt WWW.cimpor.pt

Paralelamente, os comunicados de informacdo privilegiada e outras informacfes de
interesse relacionadas com a actividade do Grupo, as convocatérias € 0S mecanismos
para participagdo nas assembleias gerais, os Relatérios e Contas, uma descri¢cao
suméaria da estrutura accionista e a evolu¢do da cotacdo das ac¢Bes CIMPOR sédo
igualmente divulgados através do site www.cimpor.pt.

Este dltimo, para além dos referidos contetidos e da informacgéo obrigatéria prevista no
artigo 3.°-A do Regulamento da CMVM n.° 7/2001, inclui ainda, entre outros elementos:
e Um relatorio detalhado sobre a estrutura e as praticas de governo societario;
e O Codigo de Etica do Grupo;
¢ O Relatorio de Sustentabilidade da CIMPOR,; e

¢ Informacao sobre as politicas do Grupo em matéria ambiental e de 1&D.

O mesmo site permite também a inscricdo de todos os interessados em receber de
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imediato a informacdo tornada publica pela CIMPOR numa mailing list criada
especialmente para esse efeito.

O Representante para as Relacbes com o Mercado de Capitais e com a CMVM,
designadamente nos termos e para os efeitos do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, é,
desde 1 de Outubro de 2004, a Dra. Filipa Saraiva Mendes.

1.9. Comisséao de Fixacdo de Remuneracodes

A Assembleia Geral realizada em 27 de Abril de 2005 elegeu, por unanimidade, para o
guadriénio de 2005 a 2008, e conforme previsto no artigo 16.° do contrato de sociedade,
uma Comisséao de Fixacdo de Remuneragdes constituida pelos seguintes elementos:

— Eng. Pedro Pereira Coutinho Teixeira Duarte

— Banco Comercial Portugués, S.A., representado pelo seu administrador
Dr. Filipe de Jesus Pinhal

— Eng. Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Destes, e a luz do n.° 9 do Capitulo | do Anexo ao Regulamento da CMVM n.° 7/2001,
apenas o primeiro € tido como ndo independente, dado ser parente em 1° grau do
administrador Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte.

Também em relagdo a esta Comissdo, a sociedade proporciona, a expensas suas,
acesso permanente a consultores externos especializados em diversas areas.

1.10. Remuneracao do Auditor

Em 2007, o custo global dos servigos prestados ao Grupo CIMPOR pelo seu auditor
externo (Deloitte & Touche), incluindo todas as pessoas singulares ou colectivas
pertencentes a respectiva “rede”, foi de 1.460.881,74 euros, com a seguinte distribuicao
percentual:

a) servicos de revisao legal de contas 88,81 %
b) outros servigcos de garantia de fiabilidade 0,00 %
c) servigos de consultoria fiscal 6,05 %
d) outros servigos que néo de revisdo legal de contas 5,15 %

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades, é expressamente
proibida a aquisicdo as mesmas de todo o tipo de servigos susceptivel de pdr em causa
tal independéncia. Designadamente:

e Servicos de contabilidade e administrativos, como sejam a manutencdo de
registos contabilisticos, a preparacao de demonstracdes financeiras ou relatérios
de reporte de informacao financeira, o processamento de salarios e a elaboracéo
de declaracdes fiscais;

¢ A concepcédo, desenho e execucao de sistemas de informacao de gestéo;

e Servicos de avaliacdo de elementos activos ou passivos susceptiveis de virem a
ser inscritos nas demonstrac@es financeiras do Grupo;

e Servicos prestados no ambito das funcdes atribuidas a auditoria interna;

e Servicos de consultoria legal que impliguem que as entidades em questdo
representem qualquer das empresas do Grupo na resolucdo de litigios e
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diferendos com terceiros;

e Servicos de recrutamento e seleccdo de quadros técnicos superiores.

Além disso, a aquisicdo de servicos ao auditor externo, ou a entidades pertencentes a
respectiva “rede”, tanto em Portugal como nos diferentes paises em que o Grupo opera,
esta sujeita a um conjunto de regras estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas a
todas as empresas do Grupo. Assim, para além da proibicdo de contratacdo dos
servicos supra referidos, importa realcar que:

e As entidades em causa deverdo sempre demonstrar habilitacdes, credenciais,
recursos e vantagens comparativas face a terceiros, no que toca a prestacéo dos
servigcos em questao;

e As propostas de prestacdo de servicos apresentadas por aquelas entidades séo
analisadas e avaliadas — e, sempre que possivel, aferidas com o mercado — pelo
responsavel da area (ou empresa) que deles necessita e, subsequentemente,
dependendo do valor da proposta, pelo administrador do pelouro ou pela
Comissao Executiva, a quem cabe decidir sobre a respectiva adjudicacéo.

1.11. Orgéos de Fiscalizacdo e Assembleia Geral

Na sequéncia das altera¢des introduzidas ao Cédigo das Sociedades Comerciais pelo
Decreto-Lei n.° 76-A/2006, de 29 de Marco, a Assembleia Geral Anual realizada em 11
de Maio de 2007 deliberou modificar diversas disposicfes do contrato de sociedade,
designadamente os seus artigos 6.°, n.° 1 e 17.°, os quais passaram a ter a seguinte
redaccao:

Artigo 6°
Um — Sao 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de Administracao,
o Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas;

Artigo 17.°
Um — A fiscalizacdo da sociedade cabera a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
Dois — O Conselho Fiscal serd composto por trés membros efectivos e um
suplente;
Trés — Os membros efectivos e o suplente do Conselho Fiscal, bem como o
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
serdo eleitos em Assembleia Geral, cumpridos que sejam o requisito de
independéncia e o regime de incompatibilidades previstos na lei.

Perante a consequente necessidade de recomposicdo do Conselho Fiscal, todos os
respectivos titulares se disponibilizaram a renunciar aos cargos para que haviam sido
nomeados, tendo a mesma Assembleia Geral aceite expressamente tal rendncia e
procedido a eleicdo, como novos membros desse 6rgdo e para exercerem funcfes até
ao final do mandato em curso (2005/2008), as seguintes entidades:

Presidente (reconduzido) - Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
Vogais - Dr. Luis Black Freire d’Andrade

- Dr. Jodo Norton dos Reis
Suplente - Dr. Jaime de Macedo Santos Bastos
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A fim de completar o novo elenco dos 6rgdos de fiscalizagdo, foi ainda eleita, como
Revisor Oficial de Contas, e também para exercer funcdes até ao final do mandato em
curso, a “Deloitte & Associados, SROC, S.A.”, representada pelo Dr. Carlos Manuel
Pereira Freire.

Entretanto, devido ao falecimento deste ultimo e ao pedido de renudncia, por razbes
pessoais, apresentado pelo Dr. Jodo Norton dos Reis, aquela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas passou a ser representada pelo Dr. Jodo Luis Falua da Costa Silva e
o membro suplente do Conselho Fiscal — Dr. Jaime de Macedo Santos Bastos — foi
designado como seu vogal efectivo.

Também por forca das novas disposicdes do Codigo das Sociedades Comerciais, o até
entdo Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. José Antonio Cobra Ferreira,
foi substituido naquele cargo pelo Dr. Luis Manuel de Faria Neiva dos Santos, eleito
para o respectivo exercicio, até ao final do mandato em curso (2005/2008), na
Assembleia Geral de 11 de Maio de 2007.
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2. Exercicio de Direito de Voto e Representacao de Accionistas

A CIMPOR tem seguido uma politica continuada de incentivo ao exercicio activo dos
direitos de voto, quer reduzindo o numero de ac¢Bes necessarias para que um
accionista possa participar (e votar) nas reunides da Assembleia Geral, quer facilitando
0 voto por correspondéncia.

Assim, na Assembleia Geral Anual realizada em 11 de Maio de 2007, entre outras
alteracGes ao contrato de sociedade, foi decidido consagrar neste ultimo (artigo 7.°, n. *°
2 e 3) o principio de “uma ac¢éo, um voto”.

No que se refere ao voto por correspondéncia, a CIMPOR tem vindo a disponibilizar,
através da Internet, um modelo para o exercicio dos referidos direitos, aceitando, no
entanto, qualquer declaracédo de voto que manifeste clara e inequivocamente a vontade
do accionista. Os procedimentos a adoptar e 0s prazos a respeitar, que, habitualmente,
figuravam ja em todas as convocatorias de Assembleias Gerais, passaram também, a
partir daquela data, a constar dos estatutos (artigo 7.2, n.° 6).

Com vista a estimular a participacdo dos accionistas nas reunides da Assembleia Geral,
sdo igualmente inseridas no texto das respectivas convocatérias as diversas regras,
constantes da lei ou do contrato de sociedade, relativas a tal participacdo e ao exercicio
do direito de voto. Designadamente, e na sequéncia das alteracbes estatutarias
aprovadas na Assembleia Geral de 11 de Maio de 2007:

¢ Os accionistas podem fazer-se representar, devendo, para o efeito, fazer chegar
ao Presidente da Mesa, até as 17 horas do terceiro dia util anterior a data da
realizacdo da Assembleia Geral, 0s hecessarios instrumentos de representacao.

o Podem fazer parte da Assembleia Geral, e podem votar por correspondéncia, os
accionistas que detenham pelo menos uma acc¢ao inscrita em seu nome até cinco
dias Uteis antes da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral e
mantida inscrita nesse mesmo nome até ao encerramento desta Ultima; para este
efeito, os accionistas deverdo fazer chegar ao Presidente da Mesa, até ao terceiro
dia util anterior aquela data, a declaracdo emitida pelo respectivo intermediario
financeiro.

Com a consagracao do principio de “uma acg¢éo, um voto”, o cumprimento dos prazos
supra referidos passou a constituir a Unica limitacdo imposta pelo contrato de sociedade
ao exercicio do direito de voto.

Durante os quinze dias anteriores a data da Assembleia Geral, sdo colocadas a
disposicdo dos accionistas, para consulta, na sede social e durante as horas de
expediente, as informagOes referidas no artigo 289.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, facto que tem sido igualmente mencionado na respectiva convocatoria.

Dado a actual situagdo de concentragdo da estrutura accionista da CIMPOR, néo se
tem mostrado necessario o recurso a utilizacdo de outros meios electronicos, para além
dos mecanismos disponibilizados via Internet, para votacdo nas Assembleias Gerais.
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3. Regras Societarias

3.1. Cédigos de Conduta dos Orgéos da Sociedade

Além das disposi¢Oes legais aplicaveis as sociedades comerciais, as sociedades com o
capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores mobiliarios, existe
uma cultura e pratica da Empresa que da énfase as regras de boa conduta nas
situacdes de conflitos de interesses entre os membros dos 6rgdos de administracao e a
sociedade e as principais obrigacdes resultantes dos deveres de diligéncia, lealdade e
confidencialidade dos membros do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que toca
a prevencéo da utilizacdo indevida de bens societarios e de oportunidades de negdcio.

Muito embora o Conselho de Administracdo sempre tenha velado pela aplicacdo destes
principios em todas as sociedades do Grupo, entendeu ser conveniente codificar um
conjunto de regras relativas a estas matérias e a outras que, pela sua natureza, dizem
particularmente respeito as actividades desenvolvidas pelo Grupo. Assim, em 2006, foi
aprovado e divulgado internamente um Cédigo de Etica (disponivel, para consulta, no
site www.cimpor.pt), com o objectivo de, tornando explicita a disciplina de tais matérias,
formalizar a adesdo de todos os colaboradores do Grupo a elevados padrbes de
conduta no exercicio das respectivas funcoes.

O referido Codigo de Etica satisfaz plenamente a norma portuguesa (NP 4460-1/2007)
entretanto publicada, sobre Etica nas Organizacdes.

3.2. Controlo do Risco na Actividade da Sociedade

Ao nivel da holding, e para além do Centro Corporativo — responséavel, entre outras
atribuicles, pela gestdo dos riscos de natureza financeira (descritos no ponto 7.2. do
capitulo Il do presente Relatério) — o Grupo dispde igualmente de um Gabinete de
Auditoria Interna incumbido de zelar ndo s6 pela adequacao e eficacia dos sistemas de
controlo interno em todas as areas do Grupo como também pelo bom desempenho dos
referidos sistemas.

Séo funcgbes deste Gabinete, designadamente:

o Realizar os trabalhos de auditoria financeira, administrativa e patrimonial,

¢ certificando os resultados em fungéo da estratégia e dos objectivos fixados;

e examinando e assegurando o cumprimento das politicas definidas, dos
planos estabelecidos e dos procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis;

e verificando os poderes e responsabilidades estabelecidos no Grupo e o
respectivo grau de formalizagéo;

e acompanhando o desenvolvimento ou alteracdo de operagles, programas,
sistemas e controlos; e

e verificando a custddia, existéncia fisica e valorimetria dos activos;

e Executar as tarefas de auditoria operacional (em particular nas éareas de
comercializacédo, producéo, investimentos, conservacao e pessoal),
¢ avaliando o nivel do respectivo controlo de gestao;
¢ recomendando as medidas de correccéo julgadas convenientes; e
¢ verificando se as deficiéncias reportadas foram devidamente corrigidas;
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e Efectuar os trabalhos de auditoria informética,
e avaliando a fiabilidade e integridade da informacédo e os diversos meios
utilizados para a identificar, tratar e divulgar; e
e analisando os sistemas de informagdo existentes, designadamente nos
aspectos de seguranca, controlos basicos programados e actualidade dos
manuais dos utilizadores.

3.3. Medidas Susceptiveis de Interferir no Exito de Ofertas Publicas de Aquisic¢&o

Nao existem quaisquer medidas estatutarias, ou outras, susceptiveis de interferir no
éxito de uma eventual Oferta Publica de Aquisicdo. Designadamente: nenhum
accionista detém direitos especiais; todas as accdes representativas do capital social da
CIMPOR séao livremente transmissiveis em bolsa; e ndo se conhecem quaisquer
acordos parassociais.

Nao existem, também, quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de
administracdo, ou trabalhadores, que prevejam o pagamento de indemnizagfes — em
caso de pedido de demissédo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacao de
trabalho — na sequéncia de uma Oferta Publica de Aquisicdo. Ndo h& igualmente
gualquer acordo de que a sociedade seja parte e que, em caso de mudancga de controlo
da sociedade, no seguimento de uma tal operacéo, entre em vigor, seja alterado ou
cesse 0s seus efeitos.

3.4. Alteracdo dos Estatutos da Sociedade

O contrato de sociedade pode ser alterado nos termos estabelecidos na lei e de acordo
com as regras definidas nos préprios estatutos (artigo 8.°):

e Para que a assembleia geral possa deliberar, em primeira convocacao, sobre a
alteracdo do contrato de sociedade, devem estar presentes ou representados
accionistas que detenham, pelo menos, acc¢des correspondentes a um terco do
capital social; e

e As deliberacdes respeitantes a alteracao do contrato de sociedade tém de ser
aprovadas por um minimo de dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia
geral relna em primeira guer em segunda convocacao, a menos que, neste ultimo
caso, estejam presentes ou representados accionistas detentores de, pelo menos,
metade do capital social, podendo entdo tais deliberacbes ser tomadas pela
maioria dos votos expressos.
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4. Orgéo de Administracdo

4.1. Caracterizacdo do Orgéo de Administracdo

Nos termos estatutérios, o Conselho de Administragdo é composto por cinco a quinze
administradores, sendo um presidente e o0s restantes vogais. O Conselho de
Administracéo € eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu presidente. A
semelhanga dos restantes 6rgaos sociais, o0 Conselho de Administracdo exerce as suas
funcdes por periodos de quatro anos, podendo ser reeleito.

A eleicdo do Conselho de Administracdo € efectuada por listas (incidindo o voto
exclusivamente sobre estas), podendo um dos seus membros ser eleito entre pessoas
propostas em listas (contendo, pelo menos, a identificacdo de duas pessoas elegiveis
para o cargo) que sejam subscritas e apresentadas por grupos de accionistas (desde
gue estes ndo representem menos de 10% e mais de 20% do capital social e ndo
podendo 0 mesmo accionista subscrever mais de uma lista). Existindo uma proposta
nesse sentido, a eleicao do referido administrador é efectuada isoladamente e antes da
eleicdo dos demais. Sendo apresentadas listas por mais do que um grupo, a votagao
incide sobre o conjunto das mesmas.

Nao existem quaisquer regras especificas para a substituicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, prevendo apenas o contrato de sociedade que, no decurso
de um mandato, 0 seu nimero possa ser alterado (dentro dos limites estatutarios).
Ocorrendo uma eleicdo suplementar, o termo do mandato do(s) membro(s) assim
eleito(s) coincidira com o dos demais administradores.

O actual Conselho de Administracdo, eleito por unanimidade na Assembleia Geral de 27
de Abril de 2005, para o quadriénio de 2005 a 2008, € integrado pelos seguintes
elementos:

— Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta — Presidente
— Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

— Dr. Jacques Lefévre

— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

— Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

— Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

- Dr. Vicente Arias Mosquera

— Sr. José Manuel Baptista Fino

— Dr. José Enrique Freire Arteta

Tal como recomendado pelas modernas orientagdes internacionais sobre corporate
governance, a maioria dos actuais membros do Conselho de Administracdo (seis num
total de onze), incluindo o respectivo Presidente, € composta por administradores néo
executivos. S&o eles:

— Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta — Presidente
— Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

— Dr. Jacques Lefévre

— Dr. Vicente Arias Mosquera

— Sr. José Manuel Baptista Fino

— Dr. José Enrique Freire Arteta
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Tendo em conta o estabelecido no n.° 2 do artigo 1° do Regulamento da CMVM n.°
7/2001, com a redaccédo que Ihe foi dada pelo Regulamento da CMVM n.° 10/2005, os
administradores Dr. Jacques Lefévre e Sr. José Manuel Baptista Fino, apesar de
haverem sido propostos e eleitos em assembleia geral a titulo individual, ndo exercendo
0S respectivos cargos em representacdo de qualquer accionista particular, ndo séo
considerados “administradores ndo executivos independentes” — em ambos 0s casos
por exercerem funcbes de administracdo em sociedades titulares de uma participacao
superior a 10% no capital social da CIMPOR (Lafarge e Investifino — Investimentos e
Participacdes, SGPS, S.A., respectivamente).

Todos os restantes administradores nao executivos — Prof. Ricardo Manuel Simdes
Bay&o Horta, Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa, Dr. Vicente Arias Mosquera e Dr. José
Enrique Freire Arteta — séo, por qualquer critério, independentes, pelo que, no conjunto
dos seis administradores ndo executivos, verifica-se uma maioria de membros
gualificados como tal.

Membros do Conselho de Administracao
(Termo do mandato: 2008)

Prof. Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta
Presidente do Conselho de Administracéo (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 19 de Novembro de 1936. Engenheiro Quimico Industrial, pelo Instituto
Superior Técnico — IST (1959), Master of Science (1966) e Philosophy Doctor (1968), pela Universidade
de Birmingham, Doutor em Engenharia (1973), pelo IST e Professor Catedratico (1979) do IST.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.

¢ Vice-Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo do Banco Comercial Portugués, S.A.
¢ Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial Portugués, S.A.

¢ As seguidamente referidas

Funcdes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho Fiscal do Banco Millennium BCP Investimento, S.A.
¢ Presidente do Conselho de Administracao

e Companhia Industrial de Resinas Sintéticas (CIRES), S.A.

¢ Atlansider, SGPS, S.A.

Numero de acc¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 104.360

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Vogal do Conselho de Administracéo (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 7 de Julho de 1933. Licenciado em Financas, pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econ6micas e Financeiras.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Membro da Direc¢éo da APA — Associacédo Parque Atlantico

e Mandatario Geral da Agéncia, em Portugal, da Aviva Vie — Société Anonyme d’Assurances Vie et
Capitalisation

¢ As seguidamente referidas

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e Bayer Portugal, S.A.

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 39



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

e APA — Associagao Parque Atlantico
¢ Presidente do Conselho de Administracao
e Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.
¢ ADI — Administragéo de Investimentos, S.A.
¢ Popular-Seguros, Companhia de Seguros, S.A.
¢ Presidente do Instituto Humanismo e Desenvolvimento
¢ Presidente Nacional da Cruz Vermelha Portuguesa
e Administrador
e Fundacéo Oliveira Martins
e Fundac&o Portugal-Africa
¢ Gerente da Silva & Barbosa — Consultores Internacionais de Gestéo, Lda.
e Director da Fundacdo Amélia da Silva de Mello
e Consultor do Grupo Somelos — Industrias Téxteis
e Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Seguros de Portugal
e Representante dos Detentores de Titulos de Participacdo do Banco Portugués de Investimentos
¢ Presidente da Comisséo de Fixacdo de Vencimentos do Montepio Geral

Numero de acg6es da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 3.440

Dr. Jacques Lefévre
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Paris, Franca, em 15 de Abril de 1938. Diplomado pelo Instituto de Estudos Politicos de
Paris (1958) e Licenciado em Direito (1959). Diploma de Estudos Superiores em Direito Publico (1961).
Escola Nacional de Administracdo (1962-64).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

¢ Presidente da Lafarge Ciments
¢ Presidente do Conselho de Supervisao da Consolis (Franca)
e Vice-Presidente ndo executivo do Grupo Lafarge
e Administrador
¢ Lafarge North América (EUA)
e Cementia Holding, A.G. (Sui¢a)
e Lafarge Asland S.A. (Espanha)
e Cementos Molins, S.A. (Espanha)
e Petrokazakhstan Inc. (Canada)
¢ As seguidamente referidas

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Supervisao da Compagnie de Fives-Lille (Francga)
e Co-Presidente

¢ France — Philippines Business Council

¢ France — Morocco Business Council
e Administrador

e Grupo Lafarge

¢ Société Nationale d’Investissements (Maroc)

Numero de ac¢6es da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 2.940

Eng. Jean Carlos Angulo
Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Bayonne, Franca, em 13 de Abril de 1949. Licenciado pela Escola de Engenharia Civil de
Minas (Nancy). International Executive Program do INSEAD (Fontainebleau).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Diversos cargos de Direc¢cdo e Administragdo no Grupo Lafarge, em empresas sedeadas em
Franca, Inglaterra, Espanha, Italia e Marrocos
e Administrador da CEMBUREAU — Associagédo Europeia do Cimento
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Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Director Geral Adjunto do Grupo Lafarge

¢ Presidente do Centro Técnico Lafarge (TCEA)
e Vice-Presidente da Lafarge Maroc (Marrocos)
e Administrador da Lafarge North Ameria (EUA)

Numero de acg6es da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 3.490

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissao Executiva (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 4 de Dezembro de 1950. Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Administrador Executivo da CIMPOR e membro do Conselho de Administracdo de diversas
empresas do Grupo, a nivel nacional e internacional
¢ Presidente do Conselho Executivo da ATIC — Associagdo Técnica da Indistria do Cimento

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administracéo
e Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)
e Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal)
e Cimpor — Servicos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A. (Portugal)
e Cimpship — Transportes Maritimos, S.A. (Portugal)
e Geofer — Producéo e Comercializagdo de Bens e Equipamentos, S.A. (Portugal)
e Cimpor Imobiliaria, S.A. (Portugal)
¢ Estabelecimentos Scial do Norte, S.A. (Portugal)
e Sacopor — Sociedade de Embalagens de Sacos de Papel, S.A. (Portugal)
¢ Prediana — Sociedade de Pré-Esforcados, S.A. (Portugal)
e CTA — Comércio Internacional, S.A. (Portugal)
e Scanang Trading Activities - Espafia, S.A. (Espanha)
e Asment de Témara, S.A. (Marrocos)
e Asment du Centre, S.A. (Marrocos)
e Yibitas Holding, A.S. (Turquia)
e Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia)
o Yibitas Yozgat Is¢i Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi, A.S. (Turquia)
e Sociedade de Investimento Cimpor Macau, S.A. (China)
e Cimpor Chengtong Cement Corporation, Limited (China)
e Administrador
e Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)
e CJO — Société Les Ciments de Jbel Oust, S.A. (Tunisia)
e Cimpor Egypt for Cement Company, S.A.E. (Egipto)
e Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto)
o Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto)
o Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E. (Egipto)
e Cement Services Company, S.A.E. (Egipto)
e Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Egipto)
« Natal Portland Cement Company (Pty) Limited (Africa do Sul)
e NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul)
e Gerente
e Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal)
¢ Mecan — Manufactura de Elementos de Casas de Construcdo Normalizada, Lda. (Portugal)
e Scanang, SGPS, Unipessoal, Lda. (Portugal)
¢ Nordicave Trading Industrial, Sociedade Unipessoal, Lda. (Cabo Verde)

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR

e Presidente do Conselho Executivo da ATIC — Associagdo Técnica da Indistria do Cimento
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e Gerente da Caxalp, SGPS, Lda

Numero de acg6es da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 156.780

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comisséo Executiva (desde Janeiro de 1997). Foi
ainda, entre Fevereiro de 1987 e aquela data, administrador das sociedades que, por transformacfes
sucessivas, deram origem a actual CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 4 de Junho de 1947. Licenciado em Engenharia Quimica pelo Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Administrador Executivo da CIMPOR e membro do Conselho de Administracdo de diversas
empresas do Grupo, a nivel nacional e internacional
e Vice-Presidente do Comité de Liaison da CEMBUREAU — Associa¢ao Europeia do Cimento

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administracao

e Cimpor Betdo, SGPS, S.A. (Portugal)

e Cimpor Tec — Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A. (Portugal)

e Cimpor Egypt for Cement Company, S.A.E. (Egipto)

e Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto)

e Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto)

o Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E. (Egipto)

e Cement Services Company, S.A.E. (Egipto)

e Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Egipto)

e Cimpor Yibitas Muhendislik Makina Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia)
e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)
e Administrador e Presidente da Comisséo Executiva da Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)
e Administrador

e Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)

e Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)

e Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. (Portugal)

e Cimpor — Industria de Cimentos, S.A. (Portugal)

e Asment de Témara, S.A. (Marrocos)

e Asment du Centre, S.A. (Marrocos)

e CJO - Sociéte Les Ciments de Jbel Oust, S.A. (Tunisia)

« Natal Portland Cement Company (Pty) Limited (Africa do Sul)

o NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul)

e Yibitas Holding, A.S. (Turquia)

e Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia)
o Gerente

e Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal)

e Scanang, SGPS, Unipessoal, Lda. (Portugal)

¢ Nordicave Trading Industrial, Sociedade Unipessoal, Lda. (Cabo Verde)

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

¢ Presidente do Comité de Liaison da CEMBUREAU — Associagéo Europeia do Cimento
e Membro do Conselho Consultivo do Luso Carbon Fund

e Membro do Conselho Directivo do BSCD Portugal

e Membro do Conselho Executivo da ATIC — Associagdo Técnica da Industria do Cimento

Numero de acg¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 80.000

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 24 de Fevereiro de 1955. Licenciado em Administracdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.
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Actividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

e Administrador Executivo da CIMPOR e membro do Conselho de Administracdo de diversas
empresas do Grupo, a nivel nacional e internacional.

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administracéo
e CJO — Société Les Ciments de Jbel Oust, S.A. (Tunisia)
e Imopar — Imobiliaria de Mogambique, S.A.R.L. (Mogambique)
« Natal Portland Cement Company (Pty) Limited (Africa do Sul)
e NPC — Cimpor (Pty) Limited (Africa do Sul)
e Cimpor Reinsurance, S.A. (Luxemburgo)
¢ Vice—Presidente do Conselho de Administragdo da Cimpor Inversiones, S.A. (Espanha)
e Administrador
e Cimpor Portugal, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor Internacional, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. (Portugal)
e Cimpor — Servigos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A. (Portugal)
e Corporacion Noroeste, S.A. (Espanha)
e Asment de Témara, S.A. (Marrocos)
e Asment du Centre, S.A. (Marrocos)
e Cimpor Egypt for Cement Company, S.A.E. (Egipto)
e Amreyah Cement Company, S.A.E. (Egipto)
¢ Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E. (Egipto)
o Amreyah Dekheila Terminal Company, S.A.E. (Egipto)
e Cement Services Company, S.A.E. (Egipto)
e Cimpor Sacs Manufacture Company, S.A.E. (Egipto)
e Yibitas Holding, A.S. (Turquia)
e Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret, A.S. (Turquia)
e Cimpor Finance, Ltd. (Irlanda)
e Gerente
e Kandmad, SGPS, Lda. (Portugal)
e Scanang, SGPS, Unipessoal, Lda. (Portugal)
* Nordicave Trading Industrial, Sociedade Unipessoal, Lda. (Cabo Verde)

Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Numero de acg¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 330.600

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comisséo Executiva (desde Agosto de 2001)

Nasceu em Lisboa, Portugal, em 6 de Maio de 1954. Licenciado em Administracdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Membro dos Conselhos de Administracdo e de Geréncia de diversas empresas familiares e do
Grupo Teixeira Duarte.

e Membro do Conselho Geral da EIA — Ensino, Investigagdo e Administracédo, S.A.

¢ As seguidamente referidas

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

e Vice-Presidente do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.

¢ Vogal do Conselho de Remunerag6es e Previdéncia do Banco Comercial Portugués, S.A.
e Membro do Supervisory Board do Miilennium Bank, S.A. (Polénia)

¢ Presidente do Conselho de Administracéo da PASIM — Sociedade Imobiliaria, S.A.

¢ Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.

Numero de ac¢6es da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 554.970
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Dr. Vicente Arias Mosquera
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Agosto de 2003)

Nasceu em Santiago de Compostela, Espanha, em 11 de Fevereiro de 1947. Licenciado em Direito pela
Universidade de Santiago de Compostela.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

¢ Presidente de La Toja, S.A.
e Administrador
¢ Hullas del Coto Cortés, S.A.
e Unién Fenosa, S.A.
e Soluziona, S.A.
e Inveralia, S.L.
¢ As seguidamente referidas

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administracdo de Inversiones Ibersuizas, S.A.
¢ Presidente

e Centro Galego de Arte Contemporanea

¢ Patronato de la Escuela de Ensefianza Social de Galicia
e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do Banco Pastor, S.A.
e Vice-Presidente

¢ Patronato de la Fundacion Juana de Vega

¢ Fundacion Galicia-Europa

¢ Junta Territorial del Instituto de Estudios Superiores de Empresa (IESE) en Galicia
e Administrador do Patronato de la Fundacién Unién Espafiola de Explosivos
¢ Secretario-Geral da Fundacion Pedro Barrié de la Maza, Conde de Fenosa

Numero de acc¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 1.820

Sr. José Manuel Baptista Fino
Vogal do Conselho de Administragéo (desde Abril de 2005)

Nasceu em Portalegre, em 10 de Janeiro de 1954. Curso Complementar dos Liceus (1971) e
Frequéncia do North East London Polytechnic (Business Studies), em Londres (1972-74).

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

e Administrador ndo executivo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..
¢ As seguidamente referidas

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administracao
e Area Infinitas — Design de Interiores, S.A.
e SGFI — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
e J.M. Fino, S.A.
e Ramada Holdings, SGPS, S.A.
o Administrador
e Speciality Minerals Portugal — Especialidades Minerais, S.A.
e Manuel Fino, SGPS, S.A.
e Investifino — Investimento e Participagbes, SGPS, S.A.
e Carfino, SGPS, S.A.
e Ethnica, SGPS, S.A.
¢ Block — Imobiliaria, S.A.
e Gerente da Dorfino — Imobiliario, Lda.

NUmero de acgbes da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 670
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Dr. José Enrique Freire Arteta
Vogal do Conselho de Administracdo (desde Abril de 2005)

Nasceu em La Corufia, Espanha, em 17 de Julho de 1948. Licenciado em Ciéncias Econdmicas pela
Faculdade de Barcelona.

Actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

¢ Presidente Executivo do Grupo Megasa (Bipadosa), com actividade nos sectores siderdrgico
(Portugal e Espanha), imobiliario e dos transportes e energia elécrica.
e Membro dos Conselhos de Administracéo e de Geréncia de diversas empresas do Grupo Megasa

Funcbes exercidas noutras sociedades, a 31 de Dezembro de 2007:

¢ Presidente do Conselho de Administragcao

¢ Bipadosa, S.A. (Espanha)

e Metallrgica Galaica, S.A. (Espanha)

e Gestion Proinmega, S.L.

o LAF 98, S.L. (Espanha)

e Siderurgia Nacional, Empresa de Produtos Longos, S.A. (Portugal)
e Inver Seixal Industrial, S.A. (Portugal)

o Administrador Delegado

e Atlansider, SGPS, S.A.

¢ Transportes Almacenes Transitarios, S.A. (Espanha)
e Multimodal de Transportes Agrupados, S.L. (Espanha)

e Administrador

¢ Freire Hermanos, S.A. (Espanha)

e Freire, Productos Siderurgicos, S.A. (Espanha)

¢ Bipadosa Distribucién y Transformacion, S.L. (Espanha)
e Megaco, Productos Siderurgicos, S.A. (Espanha)

e Feragueda, Productos Siderurgicos, S.A. (Espanha)

e Comercial Galaica de Metales, S.L. (Espanha)

e LAF 2000, S.L. (Espanha)

e Gerente da Megasa, Comércio de Produtos Siderurgicos, Lda. (Portugal)
e Secretario da Lesir, S.A. (Espanha)

Numero de acg¢des da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de que era titular em 31 de
Dezembro de 2007: 750

4.2. Comissao Executiva

Na sua reunido de 27 de Abril de 2005, o Conselho de Administracdo recém eleito
deliberou, & semelhanca de mandatos anteriores, e conforme previsto no n.° 1 do artigo
13.° dos estatutos, a criagdo de uma Comissdo Executiva, composta por cinco dos seus
membros, na qual foram delegados todos os poderes relativos a gestdo corrente da
sociedade, com excepcado apenas das matérias legalmente definidas como nao
passiveis de delega¢édo, enumeradas no ponto 4.3. infra.

A referida Comissédo Executiva manteve a mesma composicdo do mandato anterior, a

saber:

— Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

— Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc.

Presidida pelo Dr. Pedro Maria Teixeira Duarte, substituido quando necessario pelo
Eng. Jorge Salavessa Moura, a Comissdo Executiva delibera pela maioria dos votos
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presentes ou representados, ndo podendo deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros. Durante o ano de 2007, a Comissao
Executiva reuniu por 44 vezes.

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcbes que estdo delegadas na Comissdo
Executiva, a cada um dos seus membros foi especialmente cometida a
responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme
indicado no ponto 1.1.1. supra. No que respeita a ligacéo as entidades externas abaixo
indicadas, foi definida a seguinte distribuicao:

e Associacdo Técnica da Industria do Cimento (ATIC) e outras Associacdes
Sectoriais — Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario, pelo
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins;

¢ CEMBUREAU, “World Business Council for Sustainable Development” (WBCSD)
e Associagdo Portuguesa das Empresas de Betdao Pronto (APEB) — Eng. Luis
Filipe Sequeira Martins, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge
Salavessa Moura;

e Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), Euronext Lisboa e
Conselho Fiscal — Dr. Manuel de Faria Blanc, substituido, quando necessario, pelo
Eng. Jorge Salavessa Moura.

4.3. Modo de Funcionamento do Orgdo de Administracdo

O Conselho de Administracdo reldne obrigatoriamente uma vez por trimestre, sem
prejuizo, quando necessario, da realizacdo de outras reunides intercalares. Nao pode
deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros, ndo
sendo, para esse efeito, permitido que um administrador represente mais do que um
membro do Conselho de Administracdo. Durante o ano de 2007, o Conselho reuniu por
8 vezes.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 11 de Maio de 2007, o artigo 11.° do contrato
de sociedade passou a determinar (n.° 6) que, em caso de trés faltas seguidas, ou de
cinco faltas interpoladas, no decurso de um mandato, a reunides do Conselho de
Administracdo por parte de qualquer dos seus membros, sem justificacdo aceite pelo
préprio Conselho, verificar-se-4 uma falta definitiva do administrador em causa, a qual
devera ser declarada por aguele érgao.

Os poderes do Conselho de Administracdo sdo aqueles que Ihe sdo conferidos pelo
Cddigo das Sociedades Comerciais, a que acrescem, nos termos dos artigos 4.° e 5.°
dos estatutos, os poderes de: aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, até o
mesmo perfazer o montante de mil milhdes de euros; emitir warrants autbnomos sobre
valores mobiliarios préprios (podendo aqueles conferir direito a subscricdo ou aquisicao
de acc¢bes da sociedade, até ao referido limite de mil milhdes de euros); e emitir
obrigacdes ou outros titulos de divida de qualquer das espécies ou sob qualquer das
modalidades permitidas por lei.

Conforme anteriormente referido, o Conselho de Administracdo delegou todos os
poderes relativos a gestédo corrente da sociedade numa Comissdo Executiva, composta
por cinco dos seus membros, a qual apenas estdo vedadas as matérias qualificadas por
lei como ndo delegaveis. A saber, nos termos do artigo 407.%, n.° 4, do Cddigo das
Sociedades Comerciais:

¢ Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo, quando aplicavel;
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e Cooptacéo de administradores;

¢ Pedido de convocacéao de assembleias gerais;

e Relatérios e contas anuais;

¢ Prestacdo de caug¢bes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
¢ Mudanca de sede e aumentos de capital;

e Projectos de fuséo, de cisdo e de transformacéo da sociedade.

No entanto, para além destas matérias, a Comissao Executiva entendeu, ainda no inicio
do anterior mandato, e por sua iniciativa, reservar também para o plenario do Conselho
de Administracdo as deliberacBes finais sobre quaisquer negdcios, compromissos,
contratos, acordos e convencgdes a celebrar com accionistas detentores de 2% ou mais
do capital social da CIMPOR, sempre que, pela sua natureza ou montantes envolvidos,
0s mesmos sejam considerados de especial relevancia.

De forma a assegurar que todos os membros do 6rgdo de administragdo conhecam as
decisdes tomadas pela Comissdo Executiva, encontram-se criados 0s seguintes
procedimentos:

¢ Distribuicdo aos membros do Conselho de Administracdo das actas das reunides
da Comisséo Executiva;

e Nas reunibes do Conselho de Administracdo, a Comissdo Executiva faz
regularmente um sumario dos aspectos considerados relevantes da actividade
desenvolvida desde a Ultima reunido, facultando aos administradores os
esclarecimentos e informacdes adicionais ou complementares que forem
solicitados;

e Encontra-se ainda regulamentada a possibilidade de solicitagdo, por parte dos
administradores, de elementos ou informacdes a Comissdo Executiva, fora das
reunides do Conselho.

4.4. Remuneracdes

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da sociedade, bem como
as modalidades e prestacGes do respectivo esquema complementar de reforma ou de
invalidez, sdo determinadas pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, composta
por accionistas eleitos em Assembleia Geral, podendo tal remuneracdo incluir uma
componente variavel, estabelecida em funcéo dos lucros do exercicio, que, nos termos
do n.° 6 do artigo 16.° do contrato de sociedade, ndo podera, globalmente, exceder 5%
dos referidos lucros.

O estabelecimento, pela referida Comissao, da remuneracéo fixa anual dos membros do
Conselho de Administragdo obedece aos seguintes principios:

a) Adequacéo das remuneracdes as exigéncias do mercado;

b) Valorizacdo da relevancia dos servigos prestados, do grau de responsabilidades
assumido e do nivel de dedicacao esperado;

c) Atribuicho aos administradores com funcfes executivas de um esquema
complementar de reforma (PPR), para o qual séo efectuadas dotacdes mensais
correspondentes a 12,5% da respectiva remuneragao fixa.

Por outro lado, todos os administradores, por decisdo da Comissdo de Fixacdo de
Remuneragbes, beneficiam do “Plano de Aquisicdo de Accdes pelos Colaboradores”
descrito no ponto 1.6. supra, nos termos ai enunciados.
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A remuneracdo variavel (incluindo a atribuicdo de opcbes de compra de accdes) esta
reservada aos membros da Comissdo Executiva, sendo determinada anualmente, e a
nivel individual, pela Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, em funcdo dos
resultados do Grupo (no respeito pelas limitagdes estatutarias supra referidas), do grau
de prossecucédo dos objectivos estratégicos definidos e da avaliacdo do desempenho de
cada administrador, nas suas areas especificas de actuacgao.

A atribuicéo de opcBes de compra de accdes é efectuada no ambito do programa global
descrito no ponto 1.6. supra, pelo que obedece exactamente as mesmas regras. Em
relacdo ao conjunto dos administradores executivos, e com referéncia ao ano de 2007,
0 nimero de opcdes atribuidas, exercitaveis, exercidas e extintas foi o seguinte:

Série
2004 2005 2006 2007 Total
Opcoes Atribuidas
Opcoes Iniciais - - - 137.500 137.500
Opcodes Derivadas - - - 412.500 412.500
Opcodes Exercitaveis 128.000 146.000 125.000 137.500 536.500
Opcodes Exercidas 128.000 146.000 105.000 135.000 514.000
Opcobes Extintas
Exercitaveis em 2007
P/néo exercicio das Op¢des Iniciais - - - 2.500 2.500
P/néo exercicio das Op¢des Derivadas - - 20.000 - 20.000
Exercitdveis de 2008 a 2010, inclusive * - - - 7.500 7.500

* Por néo exercicio das Opg¢des Iniciais

De acordo com o n.° 3 do artigo 16.° do contrato de sociedade, podera ainda ser
atribuida uma penséo de reforma vitalicia aos administradores que cessarem funcoes,
sempre que esteja preenchido um dos seguintes requisitos:

a) Terem exercido o cargo de administrador com func¢des executivas por periodo
superior a dez anos, seguidos ou interpolados;

b) Terem mantido vinculo laboral com, ou exercido funcGes de administracdo na,
sociedade ou sociedades dependentes por periodo total superior a vinte e cinco
anos, seguidos ou interpolados.

O quantitativo desta pensdo serd determinado tendo em consideracdo o tempo ou a
relevancia dos servicos prestados e a situagdo do beneficiario, podendo ser anualmente
revisto. A fixacdo, de acordo com estes critérios, do referido quantitativo (que nunca
podera ultrapassar o valor da mais elevada das remuneracdes fixas auferidas, em cada
momento, pelos administradores em exercicio), bem como a definicdo dos demais
termos e condicbes da sua atribuicdo (a qual poderd ser titulada por contrato),
competem a Assembleia Geral (ou a Comissao de Fixacdo de Remuneracdes, a existir).

O montante total de remuneracdes, prestacdes para o esquema complementar de
reforma ou de invalidez e outros incentivos auferidos pelo conjunto dos membros do
orgado de administracdo da sociedade (incluindo o diferencial entre o preco de compra
das accdes adquiridas ao abrigo do “Plano de Aquisicdo de Accdes” e do “Plano de
Atribuicdo de Opg¢Bes de Compra de Accdes” e a respectiva cotacdo a data da compra)
foi, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o seguinte:
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alres em euros) EES e e
Administradores Executivos 1.319.043,27 3.188.600,00 4.507.643,27
Administradores Nao Executivos 536.770,60 - 536.770,60
Total 1.855.813,87 3.188.600,00 5.044.413,87

4.5. Politica de Comunicacfes de Irregularidades

O Conselho de Administracdo aprovou e divulgou, em 2006, um conjunto de regras e
procedimentos internos destinados a recepgdo, registo e tratamento de comunicacfes
de irregularidades alegadamente ocorridas no ambito das sociedades do Grupo
CIMPOR, de acordo com as disposicdes legais e regulamentares, as recomendacdes
aplicaveis em cada momento e os principios e regras constantes do Codigo de Etica
adoptado pelo Grupo.

O novo Regulamento veio dotar as referidas comunicacfes de um sistema que se
pretende eficaz, célere e idéneo quanto a deteccdo, investigacdo e resolucdo das
mesmas, no respeito dos mais elevados principios éticos — em particular, dos principios
de integridade e responsabilidade — e, bem assim, das regras de confidencialidade e
nao retaliacdo, a salvaguardar nas relagcées com os intervenientes.

Nos termos e para os efeitos deste Regulamento, entende-se por “irregularidade”, de
acordo com o n.° 2 do seu artigo 2.°, “qualquer acto ou omisséo, doloso ou negligente,
contrario as disposicbes legais ou regulamentares, as disposi¢cdes estatutdrias ou as
regras ou principios éticos do Grupo”, imputavel a membros dos 6rgaos sociais ou a
qguaisquer outros colaboradores que desempenhem fungdes no Grupo CIMPOR.

Os meios através dos quais as comunicacdes sdo efectuadas, o0s respectivos
destinatarios e a forma de tratamento que lhes é dada encontram-se devidamente
previstos no referido Regulamento, cabendo ao Gabinete de Auditoria Interna da holding
— sem prejuizo das competéncias da Comissdao Consultiva Interna do Conselho de
Administracdo para o Governo Societdrio e Responsabilidade Social — proceder a
vigilancia e supervisdo de todo o sistema, em particular dos respectivos niveis de
adequacao e eficacia.

Refira-se ainda a garantia, explicita no Regulamento, de que toda e qualquer
comunicacao efectuada por um colaborador, nos termos e condicfes ai previstos, sera
tratada com caracter confidencial e an6nimo, designadamente no que respeita a
identidade do “declarante” (salvo a solicitagdo em contrario, expressa e inequivoca,
deste ultimo). Ao “declarante”, desde que agindo de boa fé e com veracidade, é ainda
assegurado que ndo podera ser sujeito a qualquer forma de tratamento prejudicial, de
retaliacdo, discriminacdo, ameaca ou sancao, por parte da CIMPOR. No entanto, se a
sua conduta desrespeitar tais principios, a mesma podera constituir uma infraccédo
susceptivel de ser objecto de sancédo disciplinar adequada e proporcional a infraccéo,
sem prejuizo da responsabilidade civil e/ou criminal que possa advir de tal
comportamento.
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1. Enquadramento Macroecondémico e Sectorial

1.1. Evolucédo da Economia Mundial

Apesar dos efeitos da crise do crédito hipotecario de alto risco (subprime) nos EUA e da
consequente desaceleracdo, nos ultimos meses do ano, do nivel de actividade nos
principais paises desenvolvidos, a economia mundial registou, em 2007, mais um
periodo de forte crescimento (estimado em 4,9%). Este resultado ficou sobretudo a
dever-se a contribuicdo das economias emergentes ou em vias de desenvolvimento,
com uma variagdo positiva do PIB de 7,9%, j& que, nas economias desenvolvidas, a
mesma néo terd ido além dos 2,7%.

O ano de 2007 ficou igualmente marcado pela subida acentuada das taxas de juro e
pelo agravamento significativo dos precos do petréleo e das matérias-primas nao
energéticas, com particular destaque para as commaodities alimentares, aumentando as
preocupacdes com a inflacdo, sobretudo no segundo semestre.

Nos EUA, o crescimento do PIB manteve a tendéncia de abrandamento ja observada
nos ultimos anos, com a respectiva taxa a baixar para cerca de 2,2% (menos 0,7 p.p.
gue em 2006). A crise do subprime e a consequente degradacdo das condi¢cdes nos
mercados monetério e de crédito — ao conduzirem a uma forte queda no investimento
residencial e a uma deterioracéo generalizada dos principais indicadores de confianca —
explicam o essencial desta evolugao.

Na Zona Euro, a taxa de crescimento do PIB (2,6%) foi apenas ligeiramente inferior a
registada em 2006, fruto do aumento das exportacdes (em 6,0%) e do investimento (em
4,8%), ambos impulsionados por uma forte procura externa, com origem, sobretudo, na
Asia e no Médio Oriente. Apesar da descida da taxa de desemprego em quase 1 p.p. e
do consequente incremento do rendimento disponivel das familias, 0 consumo privado
manteve-se moderado, aumentando apenas 1,6%.

O papel dos paises emergentes ou em desenvolvimento como motores do crescimento
da economia mundial acentuou-se ainda mais em 2007: cada vez menos vulneraveis a
choques externos negativos e beneficiando de uma conjuntura extremamente favoravel
nos mercados das commodities, de um comportamento muito positivo da procura
interna e de uma situacdo macroecondémica equilibrada, registaram, no seu conjunto,
uma taxa de crescimento do PIB de perto de 8%.

As economias emergentes do continente asiatico, em particular, terdo crescido a um
ritmo (9,1%) sensivelmente idéntico ao do ano anterior, impulsionadas, sobretudo, pela
expansao da China (11,4%), onde o forte dinamismo da procura interna mais do que
compensou o ligeiro abrandamento das exportacdes e os efeitos da subida das taxas de
juro de referéncia (em resposta ao aumento da inflagio). Africa e América Latina, com
variagdes positivas do PIB da ordem dos 6,2% e 5,6%, respectivamente, registaram
uma pequena aceleracao relativamente a 2006.

1.2. Evolugéo do Sector Cimenteiro
Apesar da diminuigéo do ritmo de crescimento da economia mundial, o desenvolvimento
acelerado das principais economias emergentes conduziu, em 2007, a um aumento do

consumo de cimento estimado em aproximadamente 8,4% (5,1%, excluindo a China).
Neste pais, responsavel por cerca de metade do consumo mundial, a procura de
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cimento tera atingido perto de 1,4 mil milhdes de toneladas, registando uma taxa de
crescimento proxima dos 12%.

Ainda na China, o ano de 2007 ficou igualmente marcado pela aceleracdo do processo
de consolidacdo do sector cimenteiro e de reconversdo ambiental de grande parte do
seu aparelho produtivo. Visando tornar a inddstria mais competitiva, menos poluente e
mais orientada para as necessidades do mercado interno, o governo chinés promoveu
activamente o encerramento de grande numero de fabricas de fornos verticais (num
total, em termos de capacidade instalada, de cerca de 56 milhdes de toneladas/ano), ao
mesmo tempo que abolia todos os subsidios a exportagéao.

Em linha com o ritmo de crescimento da sua economia e beneficiando da concretizacéo
de um importante plano de construcdo de infraestruturas e da explosdo do seu sector
residencial, a india (segundo maior mercado cimenteiro a nivel mundial) voltou a
registar um aumento superior a 11% no consumo de cimento. A forte procura, mas
também as dificuldades de importagdo (por insuficiéncia de instalagcdes portuarias) e o
facto da capacidade instalada estar ja perto da saturacao, viriam a justificar uma subida
dos precos préxima dos 10%.

Nos Estados Unidos, a crise do mercado residencial e o abrandamento do ritmo de
construcdo de infraestruturas provocaram uma reducdo de cerca de 6,4% no consumo
de cimento, o que veio a reflectir-se numa diminuicdo drastica das importacdes (da
ordem dos 40%). O que, por seu turno, permitiu aos produtores locais aumentarem 0s
precos de venda e, assim, manterem as suas margens operacionais.

No conjunto da Europa Ocidental, o crescimento das vendas de cimento — num contexto
de arrefecimento econémico, subida das taxas de juro e valoriza¢do do euro — nao foi
além de 0,7%. As dificuldades sentidas no sector residencial — particularmente em
Espanha e na Irlanda — acabariam por ser compensadas pelo esforco do investimento
publico e pelo sector da construcdo nao residencial, que, em 2007, se revelou
especialmente dinamico.

Conforme se previa, foi na Europa de Leste que, neste ano, e em termos relativos, o
consumo de cimento mais aumentou (13%). Se, na RuUssia, este crescimento se ficou
essencialmente a dever aos planos governamentais de construcdo de infraestruturas e
edificios habitacionais, jA na Polénia a expansdo do consumo foi sobretudo resultado
das entradas de fundos comunitarios e de receitas de emigrantes. Fruto das limitacdes
da capacidade de producédo nesta zona, os precos de venda do cimento registaram uma
subida acentuada.

Apds um periodo conturbado, assistiu-se, em 2007, a um novo alento da economia
latino-americana. A aceleracdo do crescimento, a que nao foram alheios o
desenvolvimento dos mercados hipotecarios no sector residencial e as descidas tanto
das taxas de inflagcdo como das taxas de juro, conduziu a um aumento da procura de
cimento superior a 7%. No caso particular do Brasil, este novo vigor da procura permitiu
gue, depois de alguns anos de quedas consecutivas dos prec¢os de venda do cimento, a
tendéncia finalmente se invertesse.

Por forca da subida do preco do petroleo, também a regido do Médio Oriente se voltou a
revelar particularmente dindmica, registando um aumento quer do consumo quer dos
precos de venda do cimento acima dos 9%.

Em Africa, o crescimento — estimado em cerca de 10% — das vendas de cimento foi,
como habitualmente, bastante assimétrico, revelando-se especialmente significativo nas
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Zzonas ricas naqueles recursos naturais cujo preco internacional mais aumentou ou que
mais beneficiaram do investimento estrangeiro.

Quanto a actividade de trading, viria a ser prejudicada ndo s6 pela escalada dos precos
do petroleo, e consequente subida dos fretes maritimos, como também pela reducao do
volume de exportacdes chinesas e de importacdes norte-americanas.

De entre os diversos movimentos de fusdes e aquisi¢cdes verificados no sector, trés
importantes operagfes, para além das ocorridas no mercado chinés, dominaram o ano
de 2007: a aquisicdo da empresa australiana Rinker, pela Cemex, a compra da empresa
inglesa Hanson (lider mundial no mercado de agregados), pela Heidelberger — uma e
outra correspondentes essencialmente a movimentos de integracdo vertical — e a
aquisicao do negdcio cimenteiro da empresa egipcia Orascom, pela Lafarge.

De referir, também, o reforco da posi¢do da Holcim na empresa indiana Gujarat Ambuja,
a compra, pela Titan, de uma participacdo de 50% numa empresa turca e a
concretizagao das aquisi¢des (Turquia e China) anunciadas pela CIMPOR em 2006.

A evolucao do sector ficou ainda marcada por um conjunto significativo de investimentos
em aumentos de capacidade de producdo efectuados por empresas ja instaladas nos
respectivos mercados, bem como pelo aparecimento de um importante nimero de
projectos de instalacdo de novas unidades, anunciados por investidores alheios ao
sector, em paises emergentes com forte potencial de crescimento (casos da india,
Russia e paises limitrofes, e toda a regidao do Médio Oriente).
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2. Internacionalizacéo

Em 2007, o grupo CIMPOR continuou a dar importantes passos no desenvolvimento da
sua estratégia de crescimento e internacionalizacao.

2.1. Turquia

No final de Fevereiro, uma vez preenchidas todas as condicGes precedentes
estabelecidas no contrato vinculativo assinado em Dezembro de 2006, o Grupo
CIMPOR concluiu a aquisicdo de um conjunto de participacdes, directas e indirectas, no
capital social da empresa cimenteira turca Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. (YLOAGQC).

O custo total das referidas participacbes ascendeu a aproximadamente EUR 548
milhdes, correspondendo a aquisicdo de diversos lotes de accbes representativas de
50,2% do capital da YLOAC — cuja designacgdo foi entretanto alterada para “Cimpor
Yibitas” — e de 99,4% do capital social da empresa turca Yibitas Holding, A.S., titular dos
restantes 49,8% do capital da YLOAC.

Esta Gltima, em conjunto com a sua subsidiaria Yibitas Yozgat, A.S., detém, nas regifes
do Mar Negro e Anatélia Central, um total de seis unidades de producdo de cimento
(trés fabricas integradas e trés moagens), estando actualmente a construir uma nova
linha de producdo de clinquer. Com a conclusdo deste investimento, prevista para o
terceiro trimestre de 2009, a Cimpor Yibitas passara a dispor de uma capacidade total
de producao de cimento com clinquer proprio de perto de 3,1 milhées de toneladas/ano.

Esta empresa detém ainda uma importante posicao no sector dos betbes e agregados,
em cujos mercados atingiu, em 2007, volumes de vendas de quase 1,1 milhdes de
metros cubicos e 2,1 milhBes de toneladas, respectivamente.

2.2. China

Também na sequéncia de um contrato vinculativo assinado ainda em 2006, e depois da
necessaria aprovacao das autoridades chinesas, o Grupo CIMPOR - através da sua
subsidiaria Cimpor Chengtong Cement Corporation, Ltd., com sede em Hong Kong —
adquiriu, no final de Maio, por aproximadamente EUR 2,0 milh6es, uma participacdo de
60% no capital social da empresa Shandong Liuyuan New Type Cement Development
Co., Ltd. (NLG).

Esta empresa, localizada perto da cidade de Zaozhuang, na provincia de Shandong,
dispde actualmente de duas linhas de producdo de clinquer de 2.500 toneladas/dia,
associadas a uma capacidade anual de moagem correspondente a 1,2 milhbes de
toneladas de cimento. O seu mercado natural abrange nao s6 o sul da referida provincia
como também toda a provincia de Jiangsu, incluindo a regido de Xangai.

Apés a aquisicao da NLG, e no ambito de uma operagédo de aumento do capital social
da referida Cimpor Chengtong, esta Ultima tornou-se accionista Unica da empresa Sea-
Land Mining, Ltd., cujo Unico activo consiste numa participacdo de cerca de 71% na
sociedade Suzhou Nanda Cement Company, Ltd, detentora de uma moagem de
cimento (600 mil toneladas/ano) nos arredores de Xangai.

RELATORIO E CONTAS 07 | CIMPOR 55



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

Entretanto, e conforme acordado com as autoridades locais, esta ja em curso a
construcao da primeira de duas novas linhas de produc¢éo de clinquer, ambas de 5.000
toneladas/dia, no distrito de Shanting (provincia de Shandong). Ainda antes do final de
2008, é previsivel que arranque também a construcdo de uma nova moagem de
cimento, com uma capacidade anual de um milhdo de toneladas, na cidade de Huaian
(provincia de Jiangsu).

2.3. Peru

Em Novembro, através da aquisicdo, por cerca de EUR 12,8 milhdes, de uma
participacdo de 80% na empresa Cementos Otorongo, S.A.C., no ambito de uma
operacdo de aumento do respectivo capital social, o Grupo CIMPOR deu entrada no
Peru.

A Cementos Otorongo, S.A.C., é titular de um conjunto de concessfes mineiras com
matérias-primas suficientes e adequadas ao fabrico de clinquer e cimento, estando
actualmente a desenvolver um projecto de construcdo de uma fabrica integrada na
regido de Arequipa, de acordo com os requisitos estabelecidos pelo respectivo Governo
Regional. E, além disso, proprietaria de um silo horizontal e de uma instalacdo de
ensacagem de cimento em El Callao, para além de deter uma participacdo de controlo
numa empresa de exploracdo e comercializacdo de agregados para a construcao,
situada igualmente em El Callao.

A nova fabrica, cujo investimento se estima em cerca de USD 125 milhdes, tera uma
capacidade de producdo de cimento de perto de 650.000 toneladas/ano e ira servir
essencialmente o mercado de Arequipa.

2.4. india

Culminando os esforcos que ha muito vinha desenvolvendo no sentido de entrar no
importante mercado cimenteiro da india — o segundo maior em termos mundiais e ainda
com um fortissimo potencial de crescimento — o Grupo CIMPOR assinou, no final do
ano, um contrato vinculativo para a compra de uma participacdo de 53,64% no capital
social da empresa Shree Digvijay, cotada na Bolsa de Bombaim.

Com sede em Jamnagar, no Estado de Gujarat, a empresa em causa detém uma
fabrica integrada de clinquer e cimento, com uma capacidade de producado de perto de
1,1 milhBes de toneladas/ano, localizada em Sikka, junto ao Golfo de Kutch, onde
beneficia de um importante conjunto de infraestruturas portuarias.

Conforme legalmente estabelecido, foi entretanto lancada uma oferta publica de
aquisicdo sobre mais 20% do capital da sociedade, na sequéncia da qual o Grupo
CIMPOR viria a adquirir, ja em 2008, um total de 73,6% do capital da Shree Digvijay,
por um valor de aproximadamente EUR 70 milhdes.

56 RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

3. Analise dos Resultados do Grupo

3.1. Sintese da Actividade Global

Em 2007, os Resultados Liquidos do Grupo CIMPOR, apés Interesses Minoritarios,
registaram um crescimento de 4,2%, cifrando-se em cerca de 304,1 milhdes de euros.

A acentuada apreciacdo do euro relativamente a quase totalidade das moedas dos
paises onde o Grupo opera e, sobretudo, o agravamento significativo dos custos dos
combustiveis — da ordem dos 25%, em termos médios — penalizaram fortemente, ao
longo de todo o ano, os resultados operacionais do Grupo.

No entanto, o alargamento do respectivo perimetro de consolidacdo — principalmente
com a integracéo das novas Areas de Negocios da Turquia e China — possibilitou que o
EBITDA gerado em 2007 atingisse um novo maximo de sempre (607 milhdes de euros),
ultrapassando em perto de 44 milhdes de euros (7,8%) o valor obtido no ano anterior.

Demonstracdo de Resultados do Grupo

(EUR M) 2007 2006 Var. 2005
Volume de Negdcios 1.966,1 1.638,9 20,0% 1.534,9
Cash Costs Operacionais 1.359,1 1.075,8 26,3% 1.039,0
Cash Flow Operacional (EBITDA) 607,0 563,0 7,8 % 495,8
Amortizacdes e Provisdes 168,9 155,0 8,9 % 140,4
Resultados Operacionais (EBIT) 438,1 408,1 7,4 % 355,4
Resultados Financeiros -48,0 -42,3 S.S. -3,3
Resultados antes de Impostos 390,1 365,8 6,7 % 352,2
Impostos sobre o Rendimento 69,3 60,1 15,3 % 75,7
Resultado Liquido 320,8 305,6 5,0 % 276,5
Atribuivel a:
Detentores do Capital 304,1 291,9 4,2 % 266,2
Sdcios Minoritarios 16,7 13,7 22,1 % 10,3
Resultado Liquido / Acgéo (euros) 0,454 0,436 4,1 % 0,398

O crescimento das vendas nos mercados do Brasil e Mocambique e as melhorias de
ordem operacional alcancadas nesta dltima Area de Negodcios (onde o volume de
producdo de clinquer praticamente duplicou) conduziram a aumentos de EBITDA,
nestes dois paises, de cerca de 13,3 milhSes de euros (21,9%) e 4,0 milhées de euros
(47,1%), respectivamente, o que constituiu também um importante contributo para o
incremento global deste indicador, mais do que compensando as reducoes verificadas
noutras areas.

Entre estas, sobressairam os casos de Espanha, Egipto e Africa do Sul, bem como da
actividade de trading, onde, por razdes diversas — subida do custo dos combustiveis,
paragens programadas de algumas linhas de producdo para se proceder a importantes
trabalhos de ampliacdo de capacidade (Espanha) ou de recuperacdo e modernizacado
dos equipamentos (Egipto), depreciacao do rand sul-africano e diminuicdo do volume de
exportacBes de clinquer por via maritima — o Cash Flow Operacional registou quedas
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mais ou menos significativas.

Cash Flow Operacional (EBITDA)
(valores em milhdes de euros)

Areas de 2007 2006 Variac&o

Negécios Valor Margem Valor Margem Valor %
Portugal 172,7 30,7 % 173,9 32,7 % -1,2 -0,7
Espanha 137,8 29,3 % 143,7 33,4 % -5,9 -4,1
Marrocos 35,2 43,8 % 33,5 46,5 % 1,7 51
Tunisia 18,9 31,7 % 17,5 29,4 % 1,4 8,2
Egipto 58,6 48,6 % 63,3 49,6 % -4,7 -75
Turquia * 38,6 23,6 % - - 38,6 S.S.
Brasil 73,9 22,9 % 60,6 22,4 % 13,3 21,9
Mogambique 12,3 20,6 % 8,4 154 % 4.0 47,1
Africa do Sul 43,0 33,1 % 47,9 40,1 % -4,9 -10,3
China ** 1,8 7,7 % - - 1,8 S.S.
Cabo Verde 3,0 9,7 % 2,3 129 % 0,6 27,7
Trading / Shipping 6,3 6,0 % 9,3 8,6 % -3,0 -32,2
Out. Actividades 4.8 - 2,5 - 2,3 94,0

Total 607,0 30,9 % 563,0 34,4 % 43,9 7,8

* Mar¢o — Dezembro ** Julho — Dezembro

Devido ao referido agravamento dos custos energéticos e, consoante 0s casos, ao peso
crescente dos segmentos de betdes e agregados, as paragens ocorridas quer no Egipto
guer nas fabricas do Sul de Espanha e/ou as maiores necessidades de importacdo de
clinquer, apenas no Brasil, Tunisia e Mogambique foi possivel melhorar as margens
EBITDA. Consequentemente, e dada a integracdo das novas Areas de Negdcios da
Turquia e China, cujas margens operacionais estdo muito aquém da média do Grupo,
esta Ultima baixou de 34,4%, em 2006, para 30,9%, em 2007.

Por forca do aumento dos niveis de endividamento do Grupo, fruto das aquisicdes e
outros investimentos efectuados, os Resultados Financeiros diminuiram perto de 5,7
milhdes de euros. Os encargos de juros, em particular, sofreram, em termos liquidos,
um agravamento de 9,3 milhdes de euros (cerca de 22%), o que, no entanto, compara
muito favoravelmente com o incremento (préximo dos 40%, em termos de saldo médio
anual) da Divida Financeira Liquida.

Apesar da queda das vendas de cimento no mercado espanhol e, sobretudo, da
reducdo das exportacdes de clinquer a partir do Egipto, as vendas destes dois produtos,
no Grupo CIMPOR, beneficiando do alargamento do respectivo perimetro de
consolidacao, totalizaram, em 2007, cerca de 24,5 milhdes de toneladas, aumentando
20,1% relativamente ao ano anterior.

Para além da evolucdo positiva das Areas de Negoécios do Brasil, Africa do Sul,
Mocambique e Cabo Verde — responsaveis, no seu conjunto, por um incremento das
vendas de mais de 600 mil toneladas — é importante destacar o crescimento registado
na Area de Negocios de Portugal, onde, quer por efeito de um maior volume de vendas
no mercado interno, quer pelo aumento das exportacdes (em perto de 12%), se atingiu,
em 2007, um total de 6,1 milhdes de toneladas vendidas (o valor mais elevado dos
altimos seis anos).
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Vendas de Cimento e Clinquer
(em milhares de toneladas)

Areas de Negocios 2007 2006 Variagéo 2005
Portugal 6.133 5.849 4,8 % 6.106
Espanha 4.055 4.235 -4.3% 4.157
Marrocos 1.130 1.152 -1,8% 959
Tunisia 1.461 1.485 -1,6% 1.385
Egipto 2.822 3.090 -8,7% 2.898
Turquia * 2.308 - S.S. -
Brasil 4.316 3.974 8,6 % 3.796
Mogambique 665 605 9,9 % 583
Africa do Sul 1.450 1.292 12,3 % 1.160
China ** 1.442 - S.S. -
Cabo Verde 242 178 36,2 % 119

Subtotal 26.025 21.860 19,1 % 21.162
(Vendas Intragrupo) (1.479) (1.415) S.S. (1.356)
Total Consolidado 24.547 20.445 20,1 % 19.806
* Mar¢o — Dezembro ** Julho — Dezembro

Beneficiando das aquisicGes efectuadas na Turquia e dos investimentos que o Grupo,
numa Optica de integrac@o vertical, tem vindo a realizar nos mercados de Espanha,
Marrocos, Brasil, Cabo Verde e Africa do Sul, as vendas de betdo (mais 25%),
agregados (mais 17%) e argamassas (mais 12%) registaram igualmente crescimentos
significativos.

Vendas de Betédo, Agregados e Argamassas

Produtos / Areas de Neg6cios 2007 2006 Variacao 2005
Betéo (1.000 m3)
Portugal 3.195 3.137 1,8% 3.721
Espanha 2.965 2.798 6,0 % 2.618
Turquia * 983 - S.S. -
Brasil 996 698 42,7 % 502
Out. Areas de Negocios 525 309 69,9 % 216
Total 8.664 6.943 24,8 % 7.058
Agregados (1.000 ton)
Portugal 6.904 7.607 -9,2% 8.806
Espanha 5.303 4.491 18,1 % 3.770
Turquia * 1.946 - S.S -
Out. Areas de Negocios 1.051 889 18,2 % 652
Total 15.204 12.987 17,1 % 13.228
Argamassas (1.000 ton) 543 485 11,9 % 477

* Margo — Dezembro

Em 2007, o Volume de Negécios da CIMPOR cifrou-se, em termos consolidados, em
cerca de 1.966 milhdes de euros, aumentando quase 330 milhGes de euros (20,0%)
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relativamente ao ano anterior. Excluindo as transaccfes internas ao Grupo, ha a
salientar o elevado incremento dos contributos, para este indicador, das Areas de
Negocios do Brasil (54 milhdes de euros) e Espanha (42 milhdes de euros), além,
naturalmente, do efeito do alargamento do seu perimetro de consolidacdo (187 milhdes
de euros).

Em termos relativos, ndo s6 aquelas duas Areas de Negocios (com taxas de
crescimento de 20,1% e 9,9%, respectivamente), como também Marrocos (14,6%),
Mogambique (10,2%) e Cabo Verde (68,9%) registaram uma evolucdo claramente
positiva.

Contributos para o Volume de Negécios *
(valores em milhdes de euros)

Areas de 2007 2006 Variagdo

Negocios Valor % Valor % Valor %
Portugal 475,9 24,2 462,9 28,2 13,1 2,8
Espanha 469,6 23,9 427,2 26,1 42,4 9,9
Marrocos 80,5 4,1 70,2 4,3 10,3 14,6
Tunisia 59,7 3,0 59,6 3,6 0,1 0,2
Egipto 117,3 6,0 114,7 7,0 2,6 2,2
Turquia ** 163,1 8,3 - - 163,1 S.S.
Brasil 321,8 16,4 267,9 16,3 53,9 20,1
Mocambique 60,1 3,1 54,5 3,3 5,6 10,2
Africa do Sul 128,1 6,5 119,5 7,3 8,6 7,2
China *** 23,9 1,2 - - 23,9 S.S.
Cabo Verde 30,5 15 18,0 1,1 12,4 68,9
Trading / Shipping 34,1 1,7 44,1 2,7 -10,0 -22,8
Out. Actividades 1,5 0,1 0,2 0,0 1,3 512,9

Total Consolidado 1.966,1 100,0 1.638,9 100,0 327,2 20,0

* Excluindo as transacgdes intragrupo ** Margco — Dezembro *** Julho — Dezembro

Em relacéo ao final de 2006, o valor total dos Capitais Empregues, na sequéncia das
aquisicdes e outros investimentos efectuados, aumentou cerca de 26%, ultrapassando
os 3,2 mil milhGes de euros (sem consideracdo, ainda, do montante correspondente aos
investimentos em curso no final do ano). O goodwill pago na aquisicdo das empresas
turcas e a apreciacdo entretanto registada pela moeda local explicam mais de metade
do referido aumento.

Perante um volume global de investimentos (em activos fixos e capital circulante) que
atingiu praticamente os 900 milhdes de euros, a Rentabilidade dos Capitais Empregues
(liquida de impostos) baixou perto de 1,5 p.p. (de 13,1%, em 2006, para 11,6%, em
2007), enquanto a Rentabilidade dos Capitais Proprios acusava igualmente um ligeiro
decréscimo (de 18,9% para 18,1%).

A Divida Financeira Liquida, que, incluindo items equivalentes, ascendia a 937 milhdes
de euros no final de 2006, subiu, em Dezembro de 2007, para 1.421 milhfes de euros —
um crescimento de cerca de 51,7%, inteiramente justificado pelo referido esfor¢co de
investimento. Consequentemente, o peso da mesma no total do Capital Investido
aumentou, entre aquelas duas datas, de perto de 34% para um pouco mais de 40%.
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Contribuicdes e Posicdo Relativa das Diferentes Areas de Negécios (2007)
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Ainda assim, e em termos de saldo médio anual, o valor da Divida Financeira Liquida
pouco excedeu, em 2007, o equivalente a 2,2 vezes o0 Cash Flow Operacional (EBITDA)
gerado neste ano, o que, para efeitos de manutencdo da actual notacdo de rating
(BBB), constitui um nivel assaz confortavel.

Capital Investido

(milhdes de euros) 2007 2006 Var. 2005
Fundo de Maneio da Exploracao 307,0 256,9 19,5 % 246,6
Activos Fixos Tangiveis 1.682,0 1.422,3 183% 14714
Goodwill 1.283,7 910,0 41,1 % 940,6
Out. Activos (lig. Out. Passivos) (58,1) (42,0) S.S. (57,8)
Capitais Empregues 3.214,6 2.547,1 26,2% 2.600,9
Investimentos em Curso 2131 120,1 77,4 % 96,2
Investimentos Financeiros 168,4 1711 -15% 215,8
Out. Activos (lig.) ndo Operacionais (97,7) (75,3) S.S. (89,9)
Capital Investido 3.498,4 2.763,0 26,6 % 2.823,0
Divida Financeira Liquida 1.359,3 865,6 57,0% 1.079,4
(Activos Financ. Disponiveis p/Venda) (9,8) 0,0 S.S. (69,2)
Provisbes 71,5 71,4 0,2% 73,2
Divida Financeira e Equivalentes 1.421,1 937,0 51,7% 1.083,3
Capital Proprio Atribuivel a:
Accionistas 1.796,4 1.579,7 13,7% 1.519,1
Socios Minoritarios 102,9 74,1 38,9 % 65,5
Impostos Diferidos 75,1 54,9 36,7 % 44,5
Provisfes p/Impostos e Outros 102,9 117,4 -12,3% 110,6
Capital Proprio e Equivalentes 2.077,3 1.826,0 13,8% 1.739.7
Capital Investido 3.498,4 2.763,0 26,6 % 2.823,0
Rentabilidade dos Capitais Empregues 11,6 % 13,1 % 12,1 %
Rentabilidade dos Capitais Proprios 18,1 % 18,9 % 19,7 %

No final de 2007, a capacidade total de producdo de cimento (com clinquer préprio) do
Grupo CIMPOR era de 28,4 milhes de toneladas/ano, a que acresceram, entretanto,
mais 1,1 milhdes de toneladas, correspondentes a capacidade instalada da empresa
indiana Shree Digvijay, cuja aquisicdo se concretizou ja em 2008.

3.2. Portugal

O ano de 2007 confirmou a tendéncia de recuperacao, ainda que timida, da economia
portuguesa: a taxa de crescimento do PIB subiu de 1,3% para 1,9%, em resultado de
um maior contributo da procura interna e, em particular, do investimento. A formacéo
bruta de capital fixo, que, nos dois anos anteriores, havia evoluido negativamente, tera
aumentado, neste ano, quase 1,5%.

Apesar da producédo de edificios residenciais — com um decréscimo, em 2007, de cerca

de 5,6% — continuar a ndo evidenciar sinais de melhoria, a actividade do sector da
construcao e obras publicas, no seu conjunto, e apds cinco anos consecutivos de queda
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acentuada (superior a 20%, em termos acumulados), deixou praticamente de regredir,
caindo apenas 0,5%. Em linha com esta evolu¢do, o consumo de cimento, ao atingir
perto de 7,9 milhdes de toneladas, manteve-se sensivelmente ao mesmo nivel do ano
anterior.

Pela primeira vez desde 2001, as vendas da CIMPOR no mercado interno — num total
de 4,35 milhdes de toneladas — registaram uma pequena subida (2,2%), o que, em
conjunto com o aumento das exportacdes, permitiu ao Grupo alcancar, nesta Area de
Negocios, um volume total de vendas (cimento e clinquer) de mais de 6,1 milhdes de
toneladas (o valor mais elevado dos ultimos seis anos). O incremento das exportacées
de cimento (superior a 30%) foi particularmente significativo, sobretudo na medida em
gue resultou, exclusivamente, da colocacdo de produto no mercado e ndo de
transacgdes internas ao Grupo.

Area de Negécios de Portugal

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10°% ton 6.820 6.850 -0,2%  6.900
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 93,2% 89,8% 91, 7%
Vendas de Cimento e Clinquer 10% ton 6.133 5.849 4,8% 6.106
Quota de Mercado 55,2% 53,8% 52,2%
Vendas de Bet&o 10® m? 3.195 3.137 1,8%  3.721
Vendas de Agregados 10° ton. 6.904 7.607 -9,2% 8.806
Vendas de Argamassas 10° ton. 150 156 -3,9% 173
Volume de Negdécios 10° euros 562,6 531,6 5,8% 576,5
Custos com Pessoal 10° euros 62,2 57,8 7,5% 61,6
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 172,7 173,9 -0,7% 183,0
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 117,7 122,2 -3,8% 134,1
Capitais Empregues 10° euros 595,6 610,4 -2,4% 639,1
Investimentos Industriais 10° euros 28,5 28,2 1,0% 53,4
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 1.562 1.572 - 0,6% 1.662
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 359 328 9,5% 345
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 150 143 4,9% 146
Margem EBITDA 30,7% 32,7% 31,7%
Margem EBIT 20,9% 23,0% 23,3%

(1) Capacidade de produgéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

As vendas de betdo pronto, depois da forte queda verificada em 2006, recuperaram
ligeiramente (1,8%), ao contrario das vendas de agregados, que, diminuindo cerca de
9%, continuaram a sofrer os efeitos da auséncia de obras publicas de vulto. Também as
vendas de argamassas, com uma reducao proxima dos 4%, nao deixaram de reflectir o
prolongamento da crise no segmento da construcéo de edificios residenciais.

Mantendo a tendéncia de anos anteriores, Portugal, embora continuando a ser, no
Grupo CIMPOR, o pais com maior importancia relativa, viu o seu peso reduzir-se, uma
vez mais, de 2006 para 2007: com a crescente internacionalizacdo do Grupo, 0
respectivo contributo para o Volume de Negdcios consolidado baixou de 28,2% para
24,2% e, em termos de Cash Flow Operacional (EBITDA), de 30,9% para 28,5%.
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O Volume de Negécios cifrou-se em perto de 563 milhées de euros, aumentando, em
relacdo ao ano anterior, aproximadamente 6%. No entanto, o forte agravamento do
custo dos combustiveis, provocando um incremento de cerca de 9% nos Cash Costs
Operacionais, acabou por conduzir a uma ligeira reducéo (inferior a 1%) do EBITDA.
Consequentemente, a respectiva margem — prejudicada, também, pelo maior peso das
exportacdes no total das vendas de cimento e clinquer — ndo foi além de 30,7%,
baixando 2 p.p. relativamente a 2006.

Os investimentos efectuados totalizaram um valor sensivelmente idéntico ao do ano
anterior (cerca de 28 milhdes de euros), com particular destaque para a implementacao,
na fabrica de Alhandra, dos sistemas de recebimento, armazenagem e extraccdo de
carvao e de recepcao e calcinacdo de combustiveis alternativos e farinhas animais. Na
fabrica de Souselas, iniciou-se a construcdo e montagem, terminada ja em 2008, dos
meios necessarios a recepcdo e queima de residuos industriais perigosos.

3.3. Espanha

Em 2007, a economia espanhola, apesar do acentuado abrandamento verificado no
altimo trimestre, acabou por registar uma taxa de crescimento (3,8%) praticamente
idéntica a do ano anterior e cerca de 1,2 p.p. acima da média da Zona Euro.

O referido crescimento continuou a assentar na robustez da procura interna (mais
4,1%), beneficiando quer do aumento do consumo (da ordem dos 3,0%) quer,
sobretudo, do dinamismo do investimento (mais 5,6%). A componente externa manteve-
se negativa, enquanto as contas publicas alcangcaram um excedente histérico,
equivalente a perto de 2,2% do PIB.

Depois de alguns anos de forte aceleracdo, a actividade do sector da construcdo
comecou a evidenciar alguns sinais de nitido abrandamento, com o ndmero de fogos
licenciados a diminuir mais de 20% e o valor das adjudicacdes de obras publicas a
acusar um decréscimo préoximo dos 10%. Ainda assim, o consumo de cimento —
ultrapassando, pela primeira vez, as 56 milhdes de toneladas — acabou por registar um
ligeiro aumento (0,3%). A evolucdo da procura nos mercados onde o Grupo esta
presente foi, no entanto, bastante dispar: enquanto na Galiza tera crescido cerca de 8%,
no conjunto da Andalucia e Extremadura baixou perto de 3%.

Devido a esta queda do consumo na regido sul, ao arranque de duas novas moagens
no norte do pais e, sobretudo, as paragens prolongadas a que estiveram sujeitas as
fabricas de Cérdoba e Niebla (para realizacdo de importantes investimentos ambientais
e de ampliacdo de capacidade), as vendas de cimento do Grupo CIMPOR cairam para
pouco mais de 4,05 milhdes de toneladas (menos 4,3% que em 2006), baixando a quota
de mercado do Grupo em 0,4 p.p..

Beneficiando dos fortes investimentos efectuados nos ultimos anos, as vendas de betédo
aumentaram perto de 6%, atingindo praticamente os 3 milh8es de metros cubicos,
enquanto as vendas de agregados e argamassas, totalizando 5,3 milhdes de toneladas
e 230 mil toneladas, respectivamente, registaram, em ambos 0s casos, um crescimento
de cerca de 18%.

Consequentemente, e dado que a reducdo das vendas de cimento foi mais do que
compensada pela subida do respectivo preco, o Volume de Negécios gerado em
Espanha aumentou mais de 9%, ultrapassando os 470 milhdes de euros. Aumento este
que, no entanto, ndo foi acompanhado por um incremento equivalente do EBITDA, ja
gue, para satisfazer a procura, e devido as referidas paragens das fabricas da

66 RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

Andalucia, foi necessério importar quantidades significativas tanto de clinquer como de
cimento. O que, em conjunto com o0 agravamento dos custos energéticos, acabou
mesmo por conduzir a uma diminuicdo do Cash Flow Operacional (da ordem dos 4%),
com a respectiva margem a baixar de 33,4%, em 2006, para 29,3%, em 2007.

Os investimentos realizados naquelas duas unidades obrigaram ainda a uma
amortizacdo extraordinaria (no montante de 10 milhdes de euros) do valor dos
equipamentos substituidos, o que provocou uma reducdo de cerca de 14% nos
Resultados Operacionais desta Area de Negdcios.

Area de Negdcios de Espanha

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10°% ton 2.675 2.700 -1,8% 2.700
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 89,3% 100,5% 96,4%
Vendas de Cimento 10° ton 4.055 4.235 -4,3% 4.157
Quota de Mercado 7,2% 7,6% 7,8%
Vendas de Bet&o 10°m? 2.965 2.798 6,0% 2.618
Vendas de Agregados 10° ton. 5.303 4.491 18,1% 3.770
Vendas de Argamassas 10% ton. 230 195 18,0% 163
Volume de Negdécios 10° euros 470,9 430,5 9,4% 373,1
Custos com Pessoal 10° euros 47,3 45,0 51% 44,1
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 137,8 143,7 -4,1% 102,9
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 94,0 109,5 -14,1% 70,0
Capitais Empregues 10° euros 4494 486,5 -7,6% 459,0
Investimentos Industriais 10° euros 45,1 24,1 87,6% 19,2
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 998 1.011 -1,3% 987
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 469 429 9,2% 377
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 184 188 -2,1% 148
Margem EBITDA 29,3% 33,4% 27,6%
Margem EBIT 20,0% 25,4% 18,8%

(1) Capacidade de producéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

No seu conjunto, os investimentos efectuados totalizaram perto de 45 milhdes de euros,
destacando-se a ampliagdo, em 400 mil toneladas/ano, da capacidade de producéo de
clinquer das fabricas de Cdrdoba e Niebla e a resolucdo, nesta Ultima, de alguns
problemas de natureza ambiental, com a passagem do respectivo forno a via seca.

3.4. Marrocos

Em Marrocos, sob o impulso dos sectores mineiro, da construgdo e obras publicas e do
turismo, o crescimento do PIB devera ter rondado os 2,2%, apesar do mau desempenho
do sector agricola, fortemente afectado por condi¢des climatéricas desfavoraveis. Tanto
a taxa de desemprego (estimada, no final do ano, em cerca de 9,9%) como a taxa de
inflacdo (na ordem dos 2,0%) registaram quedas assinalaveis.

O consumo de cimento — impulsionado, tal como em anos anteriores, pela realizacao de
importantes investimentos em habitagédo social, infra-estruturas de base e novas zonas
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turisticas e industriais — aumentou, em 2007, perto de 12,6%, atingindo um total de 12,8
milhdes de toneladas.

Devido a algumas paragens do forno da Asment de Témara, a producdo de clinquer
caiu cerca de 15% relativamente ao ano anterior, 0 que, mesmo com as respectivas
vendas reduzidas a menos de metade, impediu a producdo de cimento em quantidade
suficiente para acompanhar o crescimento do mercado. Ainda assim, com a compra de
aproximadamente 24 mil toneladas de clinquer, as vendas de cimento aumentaram
mais de 8%, ultrapassando um milhdo de toneladas.

A Betocim, beneficiando do dinamismo do mercado e do facto de 2007 ter sido o
primeiro ano completo de actividade das duas novas centrais de Témara e Casablanca,
registou, tal como em 2006, um aumento superior a 70% nas suas vendas de betdo
pronto. Ja as vendas de agregados, destinadas exclusivamente a producdo de cimento,
voltaram a diminuir, ndo indo muito além das 100 mil toneladas.

Area de Negé6cios de Marrocos

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10° ton 1.295 1.290 04%  1.245
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 82,2% 97,2% 73, 7%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.130 1.152 -1,8% 959
Quota de Mercado 8,6% 8,6% 8,8%
Vendas de Bet&o 10® m? 307,0 176,6 73,9%  101,2
Vendas de Agregados 10° ton. 109,8 145,7 - 24,6% 209,2
Volume de Negdcios 10° euros 80,5 72,0 11,7% 60,5
Custos com Pessoal 10° euros 45 4.4 1,9% 45
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 35,2 33,5 5,1% 26,2
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 28,4 25,9 9,7% 19,2
Capitais Empregues 10° euros 65,1 62,2 4, 7% 69,9
Investimentos Industriais 10° euros 8,2 4,7 74,3% 12,1
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 203 208 -2,4% 210
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 392 346 13,5% 284
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 194 182 6,4% 144
Margem EBITDA 43,8% 46,5% 43,3%
Margem EBIT 35,3% 35,9% 31, 7%

(1) Capacidade de producgéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

Em termos consolidados, o Volume de Negdcios de Marrocos ultrapassou os 80 milhdes
de euros, registando uma taxa de crescimento de 11,7%. A necessidade de compra de
clinquer e a subida do custo dos combustiveis em mais de 30% n&o permitiram, no
entanto, uma progressédo equivalente do EBITDA: o aumento deste ultimo foi de apenas
5,1 %, o que, dado também o maior peso da actividade de producdo e comercializacdo
de betdo, conduziu a uma queda da respectiva margem de 46,5%, em 2006, para
43,8%, em 2007.

Em matéria de investimentos, salientam-se a instalacdo de uma paletizadora e de uma

nova linha de ensacagem na fabrica da Asment de Témara, a aquisicdo de uma unidade
de exploracdo de agregados na regido de Benslimane e a elaboracdo do projecto de
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constru¢do de uma nova moagem de cimento (a arrancar no inicio de 2009), com uma
capacidade de producéo de 50 toneladas/hora.

3.5. Tunisia

O desenvolvimento da industria e o r4pido crescimento das actividades de servicos,
com particular destaque para o sector do turismo, continuaram a suportar, em 2007, o
forte ritmo de expansdo da economia da Tunisia, que, neste ano, devera ter atingido
perto de 6,3%.

N&o obstante, a taxa de desemprego manteve-se excepcionalmente elevada (acima dos
14%), ao contrario da taxa de inflagdo, que, depois de haver aumentado para 4,5%, em
2006, baixou, em 2007, para pouco mais de 3%. Ainda assim, foi notoria a tendéncia de
depreciacdo da moeda local (dinar), bem patente na desvalorizacdo que, relativamente
ao euro, registava no final do ano (quase 5%).

Na Tunisia, o consumo de ligantes (cimento e cal hidraulica) totalizou aproximadamente
6,1 milhdes de toneladas, aumentando 2,1% em relagcdo a 2006. As vendas da Ciments
de Jbel Oust (CJO) — 1,46 milhdes de toneladas — ficaram praticamente ao mesmo nivel
do ano anterior, ja que as zonas de maior crescimento do consumo nao coincidiram
inteiramente com a sua zona de influéncia.

Area de Negdcios da Tunisia

Unidade 2007 2006 Var. 2005

Capacidade Instalada @ 10°% ton 1.560 1.560 0,0%  1.600
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 89,5% 92,8% 80,0%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.461 1.485 -1,6% 1.385
Quota de Mercado 24,0% 24, 7% 23,7%
Volume de Negdcios 10° euros 59,7 59,6 0,2% 53,4
Custos com Pessoal 10° euros 3,4 3,5 -4,1% 3,4
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 18,9 17,5 8,2% 14,6
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 10,8 9,7 12,2% 7,1
Capitais Empregues 10° euros 121,5 131,8 -7,8% 141,8
Investimentos Industriais 10° euros 1,5 1,9 -23,7% 3,8
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 226 231 -2,2% 240
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 262 253 3,5% 222
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 98 89 9,6% 75
Margem EBITDA 31,7% 29,4% 27,3%
Margem EBIT 18,1% 16,2% 13,3%

(1) Capacidade de producgéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

A liberalizacéo dos precos de venda foi mais uma vez adiada, com o governo a optar, tal
como nos anos anteriores, pela sua actualizacdo administrativa. Esta Ultima viria a
traduzir-se, em termos de média anual, por um aumento de precos da ordem dos 7%, 0
gue, perante a estagnacdo do volume de vendas e a depreciagcdo da moeda local,
conduziu a um Volume de Nego6cios sensivelmente idéntico ao do ano anterior (um
pouco abaixo dos 60 milhdes de euros).
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A reducdo das compras de clinquer e o abaixamento do respectivo preco (por haver
sido adquirido localmente) permitiram um incremento do Cash Flow Operacional,
mesmo medido na moeda europeia, superior a 8%. Consequentemente, a margem
EBITDA subiu mais de 2 p.p., ultrapassando claramente, e pela primeira vez, os 30%.

3.6. Egipto

Com uma taxa de crescimento do PIB proxima dos 7%, a economia egipcia voltou a
revelar um ritmo de expansdo assinalavel, sustentado pelo aumento do consumo
privado e pela concretizacdo de importantes projectos de investimento. A taxa de
inflacdo, pressionada pelo dinamismo da procura interna e pela reducdo de alguns
subsidios estatais, ter-se-a agravado em perto de 7 p.p., aproximando-se dos 11%.

Favorecido por esta conjuntura, 0 consumo de cimento aumentou para 34,5 milhdes de
toneladas, registando um incremento de 14,4%. O que, apesar do aumento da oferta no
mercado interno — resultante, sobretudo, de uma queda significativa das exportacfes
(na sequéncia da pesada taxa imposta pelo Governo sobre todas as vendas de cimento
e clinquer destinadas ao exterior) — conduziu a alguma presséo sobre 0s pregos.

Area de Negécios do Egipto

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10°% ton 3.900 3.900 0,0%  3.810
Utilizagdo da Capacidade Instalada @ 72, 7% 78,2% 78,6%
Vendas de Cimento e Clinquer 10°% ton 2.822 3.090 -8, 7% 2.898
Quota de Mercado 7,9% 8,9% 8,8%
Volume de Negécios 10° euros 120,6 127,8 -5,6% 103,9
Custos com Pessoal 10° euros 4,0 3,3 20,9% 2,6
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 58,6 63,3 -7,5% 48,5
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 46,0 50,6 -9,1% 37,3
Capitais Empregues 10° euros 238,9 2253 6,0% 255,8
Investimentos Industriais 10° euros 19,2 19,0 1,2% 2,3
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 491 491 0,0% 483
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 246 265 -7,1% 222
Valor Acrescentado / Colaborador 10% euros 128 138 -7,5% 109
Margem EBITDA 48,6% 49,6% 46,7%
Margem EBIT 38,2% 39,6% 35,9%

(1) Capacidade de producéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

Devido a paragem prolongada de uma das suas trés linhas de producao, a fim de serem
realizados importantes trabalhos de melhoramento e modernizagéo, o Grupo CIMPOR
viu-se impedido de beneficiar inteiramente deste forte crescimento: ainda que o volume
total de exportacdes haja sido reduzido a pouco mais de 20% do efectuado no ano
anterior, as quantidades de clinquer que, dada a referida condicionante, foi possivel
produzir limitaram o aumento das vendas de cimento no mercado interno a cerca de
2,1%. Consequentemente, a quota de mercado do Grupo baixou de quase 9%, em
2006, para menos de 8%, em 2007.
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A depreciacéo da libra egipcia relativamente ao euro (proxima dos 7%, em termos de
média anual) e a diminui¢do, em praticamente 270 mil toneladas, do total das vendas de
cimento e clinquer conduziram a uma queda do Volume de Negdécios para pouco mais
de 120 milhdes de euros (menos 5,6% que em 2006) e a uma reducdo do EBITDA em
cerca de 7,5%. Ainda assim, a respectiva margem, beneficiando do menor peso das
exportagcdes no total das vendas, baixou apenas 1 p.p., situando-se em 48,6%.

Entre os diversos investimentos realizados, no valor de aproximadamente 19 milhdes de
euros, salientam-se o ja referido revamping de uma das linhas de produgédo de clinquer,
a aquisicdo de novos equipamentos de ensacagem e a implementacdo de um sistema
automatico de controlo de entradas e saidas de camibes e de pesagem de matérias-
primas e produtos.

De registar, também, o inicio da actividade de producéo de sacos de papel, através da
Cimpor Sacs Manufacture Company (Cimpsac), cuja capacidade instalada é de 45
milhGes de sacos/ano.

3.7. Turquia

Depois de cinco anos de forte crescimento, a economia turca desacelerou claramente
em 2007, ainda que mantendo uma taxa de progressédo do PIB relativamente elevada
(em torno dos 5,0%). Por outro lado, tanto a taxa de desemprego (proxima dos 10%)
como a taxa de inflacdo (estimada em 8,8%) estiveram longe de alcancar as metas
estabelecidas pelo Governo.

Area de Neg6cios da Turquia

Unidade 2007 @

Capacidade Instalada ? 10° ton 1.680
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 98,9%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 2.308
Quota de Mercado 5,7%
Vendas de Betdo 10® m? 983
Vendas de Agregados 10° ton. 1.946
Volume de Negdcios 10° euros 163,1
Custos com Pessoal 10° euros 16,6
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 38,6
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 23,3
Capitais Empregues 10° euros 596,1
Investimentos Industriais 10° euros 5,2
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 797
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 254
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 86
Margem EBITDA 23,6%
Margem EBIT 14,3%

(1) Margo — Dezembro
(2) Capacidade de producéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(3) Producgao de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)
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O consumo de cimento, depois de, no ano anterior, haver registado um incremento de
perto de 19%, em 2007, devido ao clima de instabilidade politica associado a realizagao
de eleicbes gerais e presidenciais, ndo terA aumentado mais de 2%, totalizando
aproximadamente 42,5 milhdes de toneladas. Na principal zona de influéncia da Cimpor
Yibitas (Mar Negro e Anatdlia Central), a procura de cimento terA mesmo acusado
algum recuo (da ordem dos 3%), o que, dado o excesso de oferta, provocou uma
pressdo acentuada sobre os precos de venda, limitando a subida dos mesmos a cerca
de metade da taxa de inflagéo.

Nos meses seguintes a sua integracdo no Grupo CIMPOR (Marco a Dezembro), as
vendas de cimento desta nova Area de Negdcios totalizaram um pouco mais de 2,3
milhées de toneladas, correspondentes a uma quota de mercado de 5,7%, a nivel
nacional, e de 36,1%, na sua zona de influéncia.

No mesmo periodo, as vendas de betdo, especialmente afectadas pela incerteza quanto
aos resultados dos processos eleitorais, ndo chegaram a atingir um milhdo de metros
cubicos, enquanto a producdo de agregados, quase exclusivamente para consumo
interno, ficou ligeiramente abaixo das 2 milhdes de toneladas.

Em termos consolidados, o valor das vendas realizadas nestes Ultimos dez meses de
2007 foi de cerca de 163 milhdes de euros, o que faz da Turquia a quarta maior Area de
Negécios do Grupo ao nivel deste indicador (atrds de Portugal, Espanha e Brasil).
Particularmente penalizado por uma certa guerra de precos no mercado do betdo, o
Cash Flow Operacional gerado no mesmo periodo cifrou-se em 38,6 milhdes de euros,
reflectindo uma margem EBITDA de 23,6%.

Ja depois da sua integracdo no Grupo, a Cimpor Yibitas, concluindo a construcao de
uma nova moagem em Hasanoglan (nha regido de Ankara), aumentou em mais de 30%
a capacidade de producdo de cimento desta Area de Negdcios (com clinquer proprio e
alheio), para um total de 4,8 milhdes de toneladas/ano. Entretanto, iniciou-se também, e
no mesmo local, o investimento numa nova linha de producdo de clinquer, com uma
capacidade nominal de 2.200 toneladas/dia.

3.8. Brasil

Beneficiando de uma conjuntura favoravel em termos de procura externa e ao nivel dos
precos das matérias-primas, a economia brasileira registou, em 2007, um crescimento
estimado em 5,4% (mais 1,7 p.p. que no ano anterior). A taxa de inflagdo caiu para
cerca de 3,6%, 0 que, em conjunto com a descida das taxas de juro, constituiu um forte
estimulo ao aumento tanto do consumo privado (6,2%) como do investimento (14,1%).

Com o sector da construcédo civil e obras publicas em nitida acelera¢do, o consumo de
cimento, num total de aproximadamente 45 milhdes de toneladas, tera crescido perto de
10%, o que, em algumas regides, permitiu jA uma certa inversdo da tendéncia de queda
que, ha mais de quatro anos, vinha caracterizando a evolugéo dos precos de venda.

Devido a sua distribuicdo regional, as vendas de cimento da Cimpor Brasil no mercado
interno (cerca de 4,1 milhdes de toneladas) cresceram um pouco abaixo deste ultimo,
implicando uma perda de 0,2 p.p. na respectiva quota. Com um volume de exportacdes
superior a 230 mil toneladas (mais 27,6% que no ano anterior), o0 aumento global das
vendas de cimento atingiu os 8,6%.

Na area do betéo pronto, o crescimento do mercado (estimado em perto de 15%) e os
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fortes investimentos realizados nos Gltimos anos conduziram, tal como em 2006, a um
incremento assinalavel (42,7%) das respectivas vendas, elevando-as para quase um
milh&o de metros cubicos.

Area de Negécios do Brasil

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10°% ton 6.025 6.015 0,2%  5.745
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 73,6% 63,9% 63,9%
Vendas de Cimento 10°% ton 4.316 3.974 8,6% 3.796
Quota de Mercado 9,1% 9,3% 9,6%
Vendas de Betéo 10° m® 996 698 42,7% 502
Vendas de Argamassas 10° ton. 163 134 21,7% 140
Volume de Negécios 10° euros 322,0 270,3 19,1% 227,1
Custos com Pessoal 10° euros 34,4 29,8 15,6% 24,0
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 73,9 60,6 21,9% 62,9
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 37,7 35,1 7,6% 40,7
Capitais Empregues 10° euros 842,4 797,9 5,6% 827.4
Investimentos Industriais 10° euros 35,5 31,4 12,9% 13,6
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 1.396 1.272 9,7% 1.180
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 242 224 8,1% 201
Valor Acrescentado / Colaborador 10% euros 82 75 8,8% 77
Margem EBITDA 22,9% 22,4% 27, 7%
Margem EBIT 11,7% 13,0% 17,9%

(1) Capacidade de producgéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

Fruto desta evolucao, o Volume de Negécios da Cimpor Brasil — apesar do preco médio
de venda do cimento, em moeda local, ndo ter subido mais de 2,5% — ultrapassou 0s
320 milhdes de euros, registando um aumento de cerca de 19%. O que, pese embora o
agravamento dos custos energéticos, permitiu o incremento do EBITDA em quase 22%
(para um valor proximo dos 74 milhdes de euros) e a progressao da respectiva margem
em 0,5 p.p..

Para além dos investimentos efectuados na compra de trés novas centrais de betdo e
de diverso equipamento moével afecto a esta actividade, sao igualmente de salientar os
trabalhos de ampliacdo da capacidade de produgéo de clinquer da fabrica de Cezarina
em 200 mil toneladas/ano, a construcdo, nesta Ultima, de um novo silo de clinquer e a
montagem, em Campo Formoso, de um moinho de cimento proveniente de Cajati.

Entretanto, na sequéncia da analise de um conjunto de documentos apreendidos em
varias empresas do sector cimenteiro, a Secretaria de Direito Econdmico do Ministério
da Justica do Brasil instaurou um Processo Administrativo contra oito daquelas
empresas — entre elas a Cimpor Brasil — para investigacdo de eventuais condutas
alusivas a pratica de infraccbes a ordem econémica nos mercados do cimento e betdo
pronto. Muito embora, tanto quanto € do melhor conhecimento do Grupo, nenhuma
infraccé@o haja sido cometida, foi decidido apresentar, ao abrigo da legislacdo entretanto
publicada, uma proposta de “Termo de Compromisso de Cessacdo” que — mediante,
designadamente, o pagamento de uma contribuicdo pecuniaria para o “Fundo de
Defesa de Direitos Difusos” e ndo implicando qualquer admissdo de culpa ou
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reconhecimento de conduta ilicita — permita um acordo com o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica. O montante proposto para a referida contribuicédo foi de cerca de
15 milhdes de reais (correspondente a 2,5% da facturacdo bruta da Companhia de
Cimentos do Brasil no ano de 2006), justificando-se pela conveniéncia em evitar todos
0S custos e demoras inerentes ao prosseguimento deste tipo de processos e as
consequentes perturbacdes do normal funcionamento da empresa. O valor em causa
encontra-se totalmente provisionado.

3.9. Mogambique

A economia mogcambicana devera ter registado, em 2007, uma taxa de crescimento um
pouco acima dos 7%, sob o impulso do sector da construcdo e, em particular, do
investimento publico na reabilitacdo de importantes infra-estruturas rodoviarias. Quanto
a taxa de inflacdo, embora baixando cerca de 5 p.p. (em termos de media anual),
manteve-se relativamente elevada (7,9%).

Nesta conjuntura, o consumo de cimento, estimado em 850 mil toneladas, continuou a
aumentar a uma taxa proxima dos 10%, no que foi acompanhado pelas vendas da
Cimentos de Mogambique, as quais alcancaram o valor recorde de 665 mil toneladas.
Na actividade de producdo e comercializacdo de betdo pronto, o crescimento foi ainda
mais significativo (22%), com as respectivas vendas a atingirem perto de 65 mil metros
cubicos.

Area de Negé6cios de Mocambique

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada @ 10°% ton 735 745 -1,3% 730
Utilizacdo da Capacidade Instalada @ 41,2% 20,9% 35,5%
Vendas de Cimento 10° ton 665 605 9,9% 583
Quota de Mercado 78,3% 78,1% 83,3%
Vendas de Betéo 10° m® 64,4 52,8 22,0% 54,7
Volume de Negdcios 10° euros 60,1 54,5 10,2% 50,5
Custos com Pessoal 10° euros 4.4 4,1 8,0% 3,7
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 12,3 8,4 47,1% 6,8
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 10,9 7,5 45,4% 6,2
Capitais Empregues 10° euros 40,8 40,6 0,5% 38,6
Investimentos Industriais 10° euros 4,1 4,8 - 14,0% 2,4
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 435 497 -12,5% 470
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 132 113 17,4% 106
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 37 26 43,1% 22
Margem EBITDA 20,6% 15,4% 13,4%
Margem EBIT 18,1% 13,7% 12,2%

(1) Capacidade de produgéo de cimento com clinquer proprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

Com a subida dos precos de venda a mais do que compensar a desvalorizacdo da
moeda local relativamente ao euro, o Volume de Negdcios consolidado ultrapassou 0s
60 milhdes de euros (mais 10,2% que em 2006), enquanto o EBITDA, beneficiando de
uma melhoria significativa do desempenho operacional da fabrica da Matola, aumentou
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cerca de 47%, para 12,3 milhdes de euros. Consequentemente, a respectiva margem
subiu mais de 5 p.p., superando, pela primeira vez nos Ultimos quatro anos, a barreira
dos 20%.

Para além dos investimentos, sobretudo de natureza ambiental, realizados na fabrica da
Matola, é de destacar a elaboracdo dos cadernos de encargos destinados a obtencao
de precos para o fornecimento de uma nova moagem de cimento (de 70 toneladas/hora)
a instalar naquela unidade, bem como de uma linha de producéo de clinquer (de 1.500
toneladas/dia) a construir no Dondo (incluindo igualmente uma nova moagem).

3.10. Africa do Sul

Na Africa do Sul, a taxa de crescimento do PIB néo tera diferido substancialmente da
registada em 2006 (perto de 5%), beneficiando do incremento da procura interna e, em
particular, do investimento (15%). A taxa de inflagdo, dada a subida dos precos dos
combustiveis e bens alimentares, passou, em termos de média anual, de 4,7%, em
2006, para cerca de 7,0%, em 2007.

O sector da construcdo civil e obras publicas continuou a revelar um dinamismo
assinalavel, conduzindo a um aumento do consumo de cimento proximo dos 8% (ainda
assim, abaixo dos 11% registados no ano anterior). Na provincia de KwaZulu-Natal —
onde, através da NPC-Cimpor, se concentra a actividade do Grupo — o crescimento do
mercado (6,6%) ficou, mais uma vez, um pouco aquém da média nacional.

Area de Negécios da Africa do Sul

Unidade 2007 2006 Var. 2005
Capacidade Instalada 10° ton 1.025 1.055 -2,8%  1.020
Utilizagdo da Capacidade Instalada @ 85,5% 98,7% 91,4%
Vendas de Cimento 10% ton 1.450 1.292 12,3% 1.160
Quota de Mercado 10,6% 10,2% 10,1%
Vendas de Betdo 10° m® 93,2 79,8 16,8% 60,5
Vendas de Agregados 10°% ton. 811 723 12,2% 443
Volume de Negdcios 10° euros 129,8 119,5 8,6% 105,4
Custos com Pessoal 10° euros 11,3 10,3 9,6% 9,3
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 43,0 47,9 -10,3% 41,9
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 38,1 39,6 -3,8% 34,6
Capitais Empregues 10° euros 156,3 164,6 -5,0% 196,2
Investimentos Industriais 10° euros 37,5 49,4 -24,1% 11,6
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 482 467 3,2% 416
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 268 260 3,0% 254
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 112 127 -11,6% 124
Margem EBITDA 33,1% 40,1% 39,8%
Margem EBIT 29,3% 33,1% 32,8%

(1) Capacidade de produgédo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

A entrada em funcionamento (no final de Mar¢o) de uma nova moagem permitiu & NPC-
Cimpor — contrariamente ao que sucedera em 2005 e 2006 — evitar 0 recurso a
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importacdo de cimento, mesmo com as respectivas vendas a atingir 1,45 milhdes de
toneladas (mais 12,3% que no ano anterior). Ja o atraso na concluséo da sua nova linha
de producdo de clinquer obrigou a importacdo de cerca de 400 mil toneladas deste
produto.

No sector dos betbes e agregados, o crescimento das vendas foi igualmente expressivo
(16,8% e 12,2%, respectivamente), ficando o ano de 2007 especialmente assinado pelo
facto de o Grupo haver ganho o concurso de fornecimento de betdo ao novo aeroporto
internacional de Durban (180 mil metros cubicos, no espaco de dois anos).

A acentuada depreciacdo da moeda local relativamente ao euro (em quase 12%, em
termos de cambio médio anual), limitou 0 aumento do Volume de Negdcios consolidado
a 8,6%, provocando mesmo uma reducdo de perto de 5 milhdes de euros no valor do
Cash Flow Operacional (jA de si bastante penalizado pela subida dos custos dos
combustiveis e do clinquer importado). A maior necessidade de recurso a este ultimo,
em conjunto com aqueles factores, determinou uma diminui¢édo significativa da margem
EBITDA: de 40,1%, em 2006, para somente 33,1%, em 2007.

Em matéria de investimentos, ha a assinalar a ja referida concluséo de uma nova
moagem de cimento (incluindo equipamentos de embalagem e expedicdo) na fabrica de
Simuma, o prosseguimento, também nesta unidade, dos trabalhos de construcdo de
uma segunda linha de producdo de clinquer, a instalacdo de duas novas centrais de
betdo e a aquisicdo de um terreno para exploracdo de agregados.

3.11. Cabo Verde
Segundo as ultimas estimativas, o PIB cabo-verdiano tera crescido, em 2007, a uma

taxa (6.9%) bastante abaixo da do ano anterior (10,8%), embora continuando a
beneficiar da expanséo do investimento, particularmente no sector do turismo.

Area de Negdcios de Cabo Verde

Unidade 2007 2006 Var. 2005 @
Vendas de Cimento 10% ton 242 178 36,2% 119
Quota de Mercado 77,6% 69,2% 63,4%
Vendas de Betdo 10°m® 60,7 - - -
Vendas de Agregados 10° ton. 110 20,0 S.S. -
Volume de Negécios 10° euros 30,5 18,0 68,9% 12,5
Custos com Pessoal 10° euros 1,3 0,7 95,4% 0,5
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 3,0 2,3 27, 7% 1,2
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 2,2 1,3 66,4% 0,6
Capitais Empregues 10° euros 18,3 11,6 57,9% 10,8
Investimentos Industriais 10° euros 3,9 0,4 962,1% 0,4
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 170 88 93,2% 64
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 222 340 -34,7% 194
Valor Acrescentado / Colaborador 10% euros 31 57 - 44, 7% 26
Margem EBITDA 9,7% 12,9% 9,5%
Margem EBIT 7,3% 7,4% 5,1%

(1) Abril a Dezembro
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Com a actividade da construcdo em franco desenvolvimento, as vendas de cimento
realizadas pelo Grupo CIMPOR aumentaram, relativamente a 2006, cerca de 36%,
atingindo o valor recorde de 242 mil toneladas (correspondente a perto de 78% do
consumo total de cimento no pais).

Entretanto, no decorrer do segundo trimestre, com a aquisicdo de uma participagdo
maioritaria numa empresa de betdo pronto e o arranque de uma outra empresa (de
betdes e inertes) constituida ainda em 2006, o Grupo CIMPOR alargou o ambito da sua
actividade a producdo e comercializacdo de betdo, abrangendo as ilhas de Santiago,
Boavista e Sal. Ainda que néo incluindo todo o ano, as vendas realizadas em 2007
atingiram ja cerca de 61 mil metros cubicos de betdo e 110 mil toneladas de agregados.

O aumento das vendas de cimento e a expansdo do Grupo para estas novas areas
conduziram a um crescimento do Volume de Neg6cios de quase 70% (elevando-o a
mais de 30 milhGes de euros), e a um incremento do EBITDA em perto de 28% (para
cerca de 3 milhdes de euros).

3.12. China

Pelo quinto ano consecutivo, a Republica Popular da China registou, em 2007, um
crescimento do PIB (11,4%) na casa dos dois digitos, tornando-se a terceira maior
economia do mundo. O investimento e as exporta¢cdes, com incrementos da ordem dos
25%, mantiveram-se como 0s principais motores da actividade econémica, a qual revela
ja algum sobreaquecimento, com a taxa de inflacdo a aproximar-se dos 5%.

Area de Negdcios da China

Unidade 2007 @

Capacidade Instalada ? 10° ton 900
Utilizagdo da Capacidade Instalada @ 115,3%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.442
Quota de Mercado 0,1%
Volume de Negocios 10° euros 23,9
Custos com Pessoal 10° euros 1,0
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 1,8
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 0,3
Capitais Empregues 10° euros 45,9
Investimentos Industriais 10° euros 0,4
Quadro de Pessoal (31 Dez) Unidades 623
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 79
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 9
Margem EBITDA 7,7%
Margem EBIT 1,1%

(1) Julho — Dezembro
(2) Capacidade de producéo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano)
(3) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer)

O elevado crescimento da populagdo urbana continuou a impulsionar o sector da
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construcdo e, em particular, o segmento residencial, onde o volume de investimento
aumentou, em 2007, mais de 30%. Neste contexto, 0 consumo de cimento tera atingido
cerca de 1.350 milhdes de toneladas, registando um incremento de 14%.

Apds a respectiva aquisicdo pelo Grupo CIMPOR, no final do primeiro semestre, 0
conjunto constituido pelas empresas NLG e Nanda vendeu, no mercado interno, um
total de 879 mil toneladas de cimento e 293 mil toneladas de clinquer, tendo ainda
exportado, deste ultimo, perto de 270 mil toneladas. O correspondente Volume de
Negécios ndo chegou, no entanto, a atingir os 24 milhées de euros, em resultado do
nivel, extremamente baixo, dos precos praticados na China. Uma situacdo que, com o
encerramento das centenas de pequenas fabricas obsoletas e altamente poluentes que
ainda operam, devera ser progressivamente ultrapassada.

Pela mesma razao, o Cash Flow Operacional gerado nestes seis meses néo foi além de
1,8 milhdes de euros, reflectindo uma margem EBITDA de apenas 7,7%.
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4. Actividade da CIMPOR TEC

A CIMPOR TEC - Engenharia e Servigos Técnicos de Apoio ao Grupo, S.A., depois de,
em 2006, haver iniciado o respectivo processo de certificacdo segundo a norma ISO
9001:2000, foi objecto, em Outubro de 2007, de uma Auditoria Interna cujo resultado
favoravel permite antever a possibilidade de obtencéo da referida certificacao definitiva
ainda no primeiro semestre de 2008.

Entre as mdltiplas actividades desenvolvidas anualmente pela CIMPOR TEC, salienta-
se a elaboragédo do chamado “Programa Anual de Benchmarking”, no ambito do qual
sdo sistematicamente comparados cerca de duas centenas de indicadores-chave,
destinados a medir o nivel de desempenho operacional das diferentes unidades
produtoras de cimento. Este trabalho — que antecede a elaboragdo do Or¢camento Anual
e a actualizagdo do Plano de Negdcios a cinco anos — permite aos responsaveis das
referidas unidades, com o apoio da CIMPOR TEC, identificar, para cada uma delas,
guais 0s vectores prioritarios de actuacdo e as consequentes medidas a adoptar,
consagrando-as num “Plano de Melhoria de Performance”, a executar nos trés anos
subsequentes.

Pela éarea de “Investimentos, Engenharia, Equipamentos e Seguranca”, foram
prestados, ao longo de 2007, importantes servicos de coordenacdo e assisténcia
técnica a diversos projectos desenvolvidos pelo Grupo, a maior parte dos quais
referidos no ponto anterior.

No &mbito da area de “Produtos, Qualidade e Formacao Técnica de Quadros”, realca-
se, entre multiplas outras actividades, a realizacdo de 16 acc¢des de formagdo, num total
de 490 horas, abrangendo 87 técnicos de diferentes paises, assim como a organizagao
do 1° Seminario de Manuten¢édo do Grupo CIMPOR, dedicado ao tema “Fiabilidade e
Seguranca”, no qual participaram um total de 40 colaboradores (entre directores de
fabrica e responsaveis daquela area) oriundos de quase todos os paises onde o Grupo
esta presente.

Sendo uma das suas principais atribui¢cdes estimular a difusdo do conhecimento no seio
do Grupo, a CIMPOR TEC mantém a publicagdo mensal de um Boletim Técnico onde,
designadamente, se analisam temas de actualidade relacionados com a actividade
cimenteira, se dao a conhecer as preocupacdes e politicas da CIMPOR em matéria de
Desenvolvimento Sustentavel e se apresentam “estudos de casos” com o objectivo de
partilhar e disseminar internamente aquilo que sdo consideradas as melhores praticas
do Grupo.
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5. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Conforme sublinhado em Relatérios de anos anteriores, a CIMPOR apoia firmemente o
conceito de Desenvolvimento Sustentavel, procurando compatibilizar a exceléncia dos
desempenhos técnico, econdémico e financeiro — factores decisivos a criacdo de valor —
com uma postura efectiva de responsabilidade social e ambiental.

No final da década de noventa — apGs haver aderido ao WBCSD — World Business
Council for Sustainable Development (Conselho Mundial de Empresas para o
Desenvolvimento Sustentavel) — a CIMPOR integrou o grupo das dez, de entre as
principais empresas cimenteiras mundiais, que lancou o projecto designado por CSI —
Cement Sustainability Initiative (Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento). Desde
entdo, tem vindo a participar activamente no desenvolvimento do mesmo e, em
particular, num plano de ac¢édo a cinco anos (“Our Agenda for Action”), lancado em
Julho de 2002, onde se identificavam, para este sector de actividade, seis grandes
areas-chave no progresso rumo a uma sociedade mais sustentavel:

¢ Protecc¢do climatica e gestao das emissdes de CO,;

¢ Utilizacao responsavel de matérias-primas e combustiveis;

e Seguranca e saude dos trabalhadores;

¢ Monitorizacao e divulgacédo das emissdes;

¢ Impactos em termos do uso da terra e ao nivel das comunidades locais;
e Reporting e comunicacgao.

Duas outras areas-chave foram entretanto consideradas como merecedoras da atencao
da CSI nos préximaos anos:

¢ Estudo da viabilidade de um acordo sectorial para a redugéo, a médio/longo prazo,
das emissdes de CO; (“Sectoral Approach”); e
¢ Reciclagem do betéo.

Em 2007, no ambito do tema “Protec¢éo climatica e gestao das emissdes de CO,", a
CSl arrancou com trés importantes projectos:

e Construcdo de uma base de dados, gerida por uma entidade independente, sobre
a performance energética e o nivel de emissdes de CO, do sector cimenteiro;

e Desenvolvimento de metodologias “CDM (Clean Development Mechanism)”
baseadas em principios de benchmarking e adaptadas a este sector;

¢ Monitorizacdo de novas tecnologias, procura de incentivos a parcerias de 1&D e
possivel patrocinio de projectos-piloto, visando a mitigacao das emissées de CO..

Ao longo deste ano, o Grupo CIMPOR, depois de fixar um conjunto de objectivos em
torno destes temas, procedeu a implementacgéo interna de diversas acgdes relacionadas
com 0s mesmos, designadamente a verificacdo, pela primeira vez, e por uma entidade
independente (& semelhanca do que ja vinha acontecendo com as emissdes de CO; a
nivel de todo o Grupo), dos dados referentes a Satude Ocupacional e Seguranca.

Também em 2007, teve lugar o primeiro CSI Forum, destinado ao aprofundamento da
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discussdo e a partilha do conhecimento, entre as diversas empresas participantes na
iniciativa, sobre a tematica do desenvolvimento sustentavel. J4 a publicacdo do CSI Full
Report — anunciando os resultados alcancados nos primeiros cinco anos de vigéncia do
plano de accéo “Our Agenda for Action” — foi adiada para o primeiro semestre de 2008.

Terminado o primeiro periodo (2005-2007) de cumprimento da Directiva 2003/87/CE,

que instituiu 0 Comércio Europeu de Licengas de Emissédo, importa fazer um balanco,
ainda que sumario, da sua aplicacdo no Grupo CIMPOR:

Licencas de Emissédo de CO,(2005-2007)

o Emissbes Licencas .
Fabrica/ Ton CO; ) o Diferenca
Registadas * Atribuidas

Portugal
Souselas 5.185.170 5.157.999 27171
Alhandra 5.377.116 5.210.985 166.131
Loulé 1.508.536 1.527.336 - 18.800
Cabo Mondego 134.227 149.517 -15.290
Total Portugal 12.205.049 12.045.837 159.212

Espanha
Toral de los Vados 2.104.324 2.168.472 -64.148
Oural 1.056.766 1.142.598 - 85.832
Cérdoba 1.121.976 1.235.247 -113.271
Niebla 785.402 775.353 10.049
Total Espanha 5.068.468 5.321.670 - 253.202
Total Geral 17.273.517 17.367.507 -93.990

* Valores provisorios, sujeitos ainda a verificacao final por parte das autoridades competentes.

Pelo quadro junto, constata-se que, enquanto em Portugal se verificou uma certa
insuficiéncia de direitos de emissao, em Espanha — devido, designadamente, as
paragens provocadas pelos trabalhos de modernizacdo das linhas de producdo de
clinquer — as emissdes registadas neste periodo foram inferiores em cerca de 250.000
toneladas ao total das licencas atribuidas. Destas, 210.000 foram vendidas & Cimpor
Industria (Portugal), de forma a cobrir o respectivo deficit de direitos.

Entretanto, visando a redugédo das quantidades de CO, a reportar, e na sequéncia da
concessao, por parte das autoridades portuguesas, de uma Licenca de Instalacdo para
a valorizacdo energética de alguns tipos de residuos ndo perigosos no Centro de
Producgédo de Alhandra, este Gltimo deu inicio, em Marco de 2007, a queima de farinhas
animais e, ja perto do final do ano, de biomassa vegetal e outros residuos banais.

O mesmo tipo de Licenca foi concedido ao Centro de Producdo de Loulé, que, no
entanto, devido ao indeferimento camarario do pedido de Licenca de Construgdo das
necessarias instalacdes, ndo pbde prosseguir com um projecto idéntico.

O Relatério de Sustentabilidade do Grupo CIMPOR relativo ao ano de 2007, elaborado
de acordo com as novas directrizes do GRI — Global Reporting Initiative e a publicar em
simultdneo com o presente, faz ampla referéncia a estas matérias, nomeadamente ao
desempenho ambiental e social do Grupo, pelo que, para um maior detalhe sobre as
mesmas, nos permitimos remeter os Senhores Accionistas para a leitura do referido
Relatério (igualmente disponivel no site www.cimpor.pt).
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Refira-se ainda que, em Novembro de 2007, com base numa andlise comparativa de
sustentabilidade efectuada a um conjunto de dezassete empresas (de diferentes paises)
do sector de materiais de construcéo, o Triodos Bank classificou o Grupo CIMPOR em
sétimo lugar, atribuindo-lhe um score que o inclui nos “best in class”.

Em 2008, inicia-se um novo periodo de cumprimento do Protocolo de Quioto (2008 -
2012), para o qual estédo ja definidas as correspondentes licencas de emissdo. O quadro
seguinte mostra a diferenca, relativamente ao periodo anterior, dos direitos ora
atribuidos (em termos de média anual), ressaltando o aumento que, na sequéncia dos
investimentos efectuados em 2007, se verifica nas fabricas espanholas de Cérdoba e
Niebla.

Licencas de Emissédo de CO, (Média Anual)

Fabrica/ Ton CO, 2008 - 2012 2005 -2007 Diferenca
Portugal
Souselas 1.750.901 1.719.333 31.568
Alhandra 1.748.681 1.736.995 11.686
Loulé 503.429 509.112 - 5.683
Cabo Mondego 50.886 49.839 1.047
Total Portugal 4.053.897 4.015.279 38.618
Espanha
Toral de los Vados 695.311 722.824 - 27.513
Oural 363.244 380.866 -17.622
Cérdoba 590.748 411.749 178.999
Niebla 376.466 258.451 118.015
Total Espanha 2.025.769 1.773.890 251.879
Total Geral 6.079.666 5.789.169 290.497
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6. Recursos Humanos

A crescente internacionalizacdo do Grupo CIMPOR exige uma politica de Recursos
Humanos que potencie a respectiva mobilidade, promova o respeito pela especificidade
e cultura locais e permita dotar o Grupo de

e Uma forte cultura empresarial, coerente com a sua politica global;

e Colaboradores com elevado nivel de desempenho, claramente identificados e
comprometidos com a estratégia definida;

¢ Instrumentos de gestdo adaptados a diversidade geogréfica, cultural e legal dos
diferentes paises onde o Grupo esta presente;

e Processos de trabalho simples, flexiveis e criadores de valor.

Neste sentido, a “Estratégia Corporativa para a Gestdo de Recursos Humanos do
Grupo CIMPOR”, aprovada no final de 2007, definiu um conjunto de areas de
intervencao, essenciais a prossecucao da referida estratégia: Recolha de Indicadores
de RH; Audit ao Clima Social e Organizacional; implementacdo de um modelo de
Gestao Integrada de Quadros Superiores; Gestdo de Quadros Dirigentes; e Plano de
Accéao de RH.

No ambito da area “Indicadores de RH", procedeu-se ja a recolha e sistematizacao de
diversa informacao relativa a estrutura organizacional e as caracteristicas do efectivo
humano, bem como de um conjunto de dados destinados a avaliar os factores
susceptiveis de afectar a produtividade dos colaboradores, o retorno do investimento
em RH, o grau de satisfacdo dos clientes internos e 0s custos de contratacdo e
formacao de pessoal.

O “Audit ao Clima Social e Organizacional” — iniciado em 2005 e aplicado, desde entéo,
em diversos paises (Portugal, Tunisia, Mocambique, Africa do Sul e Egipto) — inclui oito
dimensdes obrigatérias (Seguranca e Salde Ocupacional, Espirito de Equipa,
Lideranca, Comunica¢do, Comunicacdo e Lideranca, Politica de Remuneracoes,
Satisfacdo Pessoal e Imagem do Grupo) e cinco facultativas (Politica do Ambiente,
Politica de Qualidade, Avaliacdo de Desempenho, Formacgéo e Imagem da Empresa).

Relativamente a “Gestéo Integrada de Quadros Superiores”, o0 modelo que se pretende
implementar assenta em quatro pilares fundamentais: Carreira, Formacao, Politica de
Remuneracfes e Gestédo do Talento.

Intimamente relacionada com esta Ultima, a area da “Gestdo de Quadros Dirigentes”
passou a estar centralizada a nivel de Grupo, dada a importancia da mesma na
implementacdo de um plano de sucessGes que permita ndo s6 assegurar O
preenchimento das vagas resultantes de saidas naturais como também dar resposta as
crescentes exigéncias de mobilidade internacional.

Quanto ao Plano de Accdo de RH, ir4 ser aplicado a todas as Areas de Negdcios e
actividades da CIMPOR, assente numa plataforma informéatica comum, possibilitando
assim a avaliacdo do nivel de alinhamento de cada uma delas com o modelo
corporativo, bem como o confronto das melhores praticas no seio do Grupo e a
consequente elaboracdo de programas de melhoria.

Em resultado da integracéo das novas Areas de Negdécios da Turquia, China e Peru e
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da expansdo do Grupo nas actividades de producdo e comercializacdo de betbes e
agregados (sobretudo no Brasil, Africa do Sul e Cabo Verde), o numero de
colaboradores da CIMPOR aumentou, em 2007, cerca de 27%, para um total, no final
do ano (incluindo eventuais e contratados a prazo), de 7.530 (mais 1.580 que em 31 de

Dezembro de 2006).

Numero de Colaboradores por Areas de Negécios (31 Dez) @

2007 2006 Var. 2005
Servicos Centrais @ 109 110 -0,9 % 113
Portugal 1.562 1.572 -0,6 % 1.662
Espanha 998 1.011 -1,3% 987
Marrocos 203 208 -2,4% 210
Tunisia 226 231 -22% 240
Egipto 491 491 0,0 % 483
Turquia 797 - S.S. -
Brasil 1.396 1.272 9,7 % 1.180
Peru 38 - S.S. -
Mocambique 435 497 -125% 470
Africa do Sul 482 467 32% 416
Cabo Verde 170 88 93,2 % 64
China 623 - S.S. -
QOutras Actividades 0 3 - 100,0 % 2
Total 7.530 5.950 26,6 % 5.827

(1) De empresas incluidas na consolidacéo (incluindo eventuais / contratados a prazo)

(2) Holding, CIMPOR Inversiones, CIMPOR Internacional e CimporTec

A reducdo verificada na Area de Negécios de Mocambique foi particularmente
significativa (menos 62 colaboradores), devendo-se, no essencial, a alienagdo de uma

pequena empresa de prefabricados.

Evolucdo do Numero de Colaboradores por Actividade (31 Dez)

2007 2006
Var.
NUumero % Ndmero %

Actividades Operacionais
Cimento 4.784 63,5 3.548 59,6 34,8 %
Betdes e Agregados 2.037 27,1 1.687 28,4 20,7 %
Argamassas 69 0,9 68 1,1 15%
Out. Actividades Operacionais 116 1,5 177 30 -345%
Servigos Comuns 524 7,0 470 7,9 115%
Total 7.530 100,0 5.950 100,0 26,6 %

Na area da Formacdo — e para além do prosseguimento das ac¢des desenvolvidas em
torno dos temas da “Salde Ocupacional e Seguranca”, definidos como uma prioridade
estratégica — ha a destacar, em 2007, a consolida¢cdo do “Plano de Formacdo das
Forcas Técnicas”, incidente na actividade de producdo de cimento e abrangendo todo o

Grupo (vide ponto 4. supra).
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7. Politica Financeira e de Gestao de Riscos

7.1. Gestdo da Divida Financeira

Em consequéncia do elevado volume de investimentos realizados, o valor da Divida
Financeira Liquida do Grupo CIMPOR sofreu um aumento de cerca de 57%, passando
de pouco mais de 865 milhdes de euros, no final de 2006, para quase 1.360 milhdes de
euros, em 31 de Dezembro de 2007.

Em Outubro, visando a liquidacdo de grande parte das linhas de curto prazo a que havia
recorrido para financiar as aquisicbes efectuadas na Turquia, a Cimpor Inversiones
contratou um empréstimo bancério, a cinco anos, junto de trés instituicbes financeiras
internacionais, no montante de 280 milhdes de euros. Ainda antes do final do ano, a
mesma Cimpor Inversiones negociou um outro empréstimo (nas mesmas condi¢bes do
primeiro), no valor de 200 milhdes de euros, o qual viria a utilizar ja em 2008.

O financiamento das referidas aquisi¢cdes obrigou a uma utilizacao frequente e intensiva
dos instrumentos de divida de curto prazo contratados pelo Grupo e a uma importante
renegociacdo dos respectivos limites: em Portugal, os Programas de Papel Comercial
da holding e da CIMPOR Industria foram aumentados de 300 para 600 milhdes de
euros, ao mesmo tempo que, em Espanha, o plafond global das linhas de back-up a
disposicdo da Cimpor Inversiones e da Corporacion Noroeste também duplicava (de
190 para 380 milhdes de euros).

No final de 2007, o valor da divida financeira — num total, em termos brutos, de cerca de
2.049 milhdes de euros — distribuia-se essencialmente por quatro tipos de instrumentos:
uma emissdo de Eurobonds (EUR 600 M) lancada em 2004; duas emissGes de US
Private Placements (USD 404 M) colocadas em 2003; Papel Comercial emitido em 2007
(EUR 160 M); e Empréstimos Bancarios.

M Eurobond
B USPP
Papel Comercial

B Financ. Bancario

As condi¢cfes de crédito subjacentes as novas operagfes contratadas e uma gestdo
cuidada da divida contraida em anos anteriores permitiu conter o aumento dos encargos
inerentes a Divida Financeira Liquida em apenas 9,6 milhdes de euros, o que, inclusive,
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e apesar de um contexto algo desfavoravel, se traduziu numa reducdo do respectivo
custo médio, relativamente ao ano anterior, em quase 0,5 p.p.. Dado, também, o bom
desempenho operacional do Grupo, a CIMPOR continuou a cumprir folgadamente todos
0s covenants financeiros previstos nos contratos em vigor, além de manter a notacdo de
rating de longo prazo (BBB, com outlook estavel) atribuida a holding pela Standard &
Poor’s e que, em 2007, foi estendida a Cimpor Inversiones.

Segue-se um quadro-resumo com o0s dados relativos as principais operacdes
financeiras registadas no passivo consolidado do Grupo:

Divida Financeira em 31 de Dezembro de 2007

Financiamento Moeda  Valor (10% Inicio Maturidade Taxa de Juro
Holding
Empréstimo Bilateral EUR 5.000 Mar 2005 Jun 2008 Euribor + 0,275%
CIMPOR Inversiones
Empréstimo Bilateral EUR 387.500 Mar 2005 Jun 2008  Euribor + 0,275%
Empréstimo Bilateral EUR 280.000 Nov 2007 Nov 2012  Euribor + 0,275%
EUR 667.500
CIMPOR B.V.
Eurobonds EUR 600.000 Mai2004 Mai 2011 4,500%
US PP 10y UsD 150.000 Jun 2003  Jun 2013 4,900%
US PP 12y UsD 254.000 Jun 2003  Jun 2015 4,750%
Efeito IAS 39 EUR 4.477
Total EUR 949.187
Portugal
CIMPOR Industria
Financiamento BEI EUR 53.333 Set2003  Set2015 EIB Basic Rate
Papel Comercial EUR 120.000 Nov 2007 Fev 2008 4,890%
Papel Comercial EUR 40.000 Dez 2007 Fev 2008 5,170%
Descobertos EUR 18.434 - - -
Subtotal EUR 231.767
Outras Empresas
Financiam. Diversos EUR 1.096 - - -
Total EUR 232.863
Espanha
Financiam. Diversos EUR 131.692 - - -
Brasil
Financiam. Diversos BRL 42.213 - - -
Total EUR 16.259
Marrocos
Empréstimo Bilateral MAD 34.875 Set 2006 Set 2013 5,450%
Financiam. Diversos MAD 38.778 - - -
Total EUR 6.458
Turquia
Descobertos TRY 1.112 - - -
Total EUR 648
Mocambique
Descobertos MZN 5.888 - - -
Total EUR 169
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Africa do Sul
Financiam. Diversos ZAR 431 - - -
Descobertos ZAR 6.690 - - -
Total EUR 710
China
Financiam. Diversos CNY 233.177 - - -
Total EUR 21.686
Peru
Financiam. Diversos PEN 35.127 - - -
Total EUR 7.830
Cabo Verde
Financiam. Diversos EUR 314 - - -
Financiam. Diversos CVE 5.292
Descobertos CVE 67.345 - - -
Total EUR 973
Varios
Leasings Operacionais EUR 8.252 - - -
Total Grupo EUR 2.049.227

De salientar, ainda, o papel desempenhado pela Cimpor Inversiones na concessao de
crédito a algumas das suas subsidiarias, garantindo-lhes o acesso, em condi¢cfes de

mercado, aos meios financeiros necessarios a concretizacdo dos seus projectos de
investimento.

7.2. Politica de Gestao de Riscos

7.2.1. Gestao dos Riscos Financeiros

No decurso da sua actividade normal, o Grupo CIMPOR é confrontado com diversos
riscos de caracter financeiro, em consequéncia da exposi¢cdo do respectivo balango a
evolucdo das taxas de cambio das moedas dos paises onde o Grupo esta presente,
bem como as varia¢des das taxas de juro do euro e do ddlar norte-americano, principais
moedas em que se encontra denominada a sua divida financeira.

De forma a mitigar o impacto potencial de eventuais variacfes desfavoraveis de alguns
destes factores, é prosseguida uma politica de gestdo assente nos seguintes pilares:

¢ Centralizacao, ao nivel da holding, de toda a actividade de controlo deste tipo de
riscos, tanto no que respeita a analise e aprovacao das operacdes (Comissao
Executiva) como a sua execucdo e acompanhamento (Area de Operacdes
Financeiras do Centro Corporativo);

e Andlise da exposicdo global do Grupo as diferentes naturezas de riscos
financeiros, incluindo a identificacdo de possiveis novas fontes de incerteza
decorrentes do seu processo normal de crescimento e internacionalizago;

e Procura e desenvolvimento de solugdes para cobertura dos riscos identificados e
nunca, por norma, com o mero objectivo de trading, sem a existéncia de activos
Ou passivos subjacentes;

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 87



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

e Escolha dos instrumentos de cobertura com base numa andlise e avaliagdo
cuidadas do binémio risco/retorno das diferentes alternativas disponiveis no
mercado para o tipo de risco em questao;

e Procura, sempre que possivel, de situacdes de hedging natural, através da
contratacdo, nos diversos paises onde o Grupo desenvolve a sua actividade, de
financiamentos em moeda local;

e Monitorizacao regular dos riscos, e respectivos custos, associados as diferentes
operacdes contratadas, através, designadamente, do calculo do seu valor de
mercado e de analises de sensibilidade do referido valor face a alteracbes das
variaveis principais.

A propésito deste Ultimo ponto, importa salientar a utilizacdo, no ambito da gestdo da
carteira de derivados, de uma medida estatistica particularmente relevante, conhecida
por Earnings-at-Risk. Indicando, com 95% de probabilidade e para um horizonte
temporal de trés meses, qual o impacto negativo maximo, em termos de resultados,
induzido pela referida carteira, esta medida permite ndo s6 uma analise continua da
mesma como também avaliar em que medida esse impacto pode ou ndo ser minorado
com a contratacdo de determinadas operacoes.

No ambito da gestdo do risco cambial, optou-se por manter os dois cross-currency
swaps (USD/EUR) associados aos Private Placements emitidos, em Junho de 2003, no
mercado norte-americano.

Em matéria de risco de taxa de juro, deu-se continuidade a gestdo dinamica da
respectiva carteira de derivados, visando a manutencdo de um nivel adequado de
reparticdo da divida entre taxa fixa e taxa variavel, a minimizacdo do seu custo global e
o equilibrio do binémio cash flow / market value. Além da reestruturacdo de algumas
posicdes existentes, procedeu-se a contratacdo de duas novas operacdes, destinadas a
substituir taxa fixa por taxa variavel em cerca de 25% do total dos juros inerentes aos
Eurobonds emitidos em 2004.

Ainda em 2007, foi possivel concluir importantes acordos com as principais instituicdes
financeiras com quem o Grupo havia contratado operacdes de hedging, ao abrigo dos
qguais a Cimpor Inversiones — que, neste ano, passou a dispor de uma notacdo
auténoma de rating internacional atribuida pela Standard & Poor’s (BBB) — assumiu, em
substituicdo da holding, a qualidade de contraparte formal nas referidas operacées.

7.2.2.Gestao dos Riscos Patrimoniais

A politica de gestao dos riscos operacionais do Grupo ndo sofreu, em 2007, qualquer
alteracdo substancial, mantendo-se 0 mesmo nivel de auto-seguro de anos anteriores,
com a colocacéo dos “grandes riscos” junto de seguradoras internacionais.

Na renegociacdo das respectivas apolices, integradas nos programas globais do Grupo
CIMPOR, e apesar de as principais companhias envolvidas continuarem a apresentar
condicbes bastante exigentes para a sua renovacéo, foi possivel, uma vez mais, obter
reducdes significativas dos prémios correspondentes as apélices de danos materiais e
de responsabilidade civil.

A “cativa” de resseguro do Grupo — a CIMPOR Reinsurance, com sede no Luxemburgo
— continuou a assumir, directamente, os riscos de danos materiais e de avaria de
maquinas, com limites de indemnizac¢éo até dois milhées de euros, bem como os riscos
de responsabilidade civil geral e de produtos, com limites de indemnizacdo até duzentos
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e cinqguenta mil euros. Acima destes montantes, as coberturas respectivas mantiveram-
se colocadas no mercado internacional de resseguro.

A existéncia desta “cativa” tem permitido ao Grupo CIMPOR nao s racionalizar a
gestdo dos riscos operacionais e patrimoniais, minimizando os respectivos encargos,
como também gerar alguns beneficios financeiros, em resultado da aplicacdo dos
prémios que recebe das diferentes Areas de Negdcios, designadamente através da
afectacao dos fundos disponiveis ao financiamento das empresas do Grupo.

Em 2007, procedeu-se igualmente a renegociacdo do seguro global de responsabilidade
civil de administradores e directores da CIMPOR, tendo sido possivel, apesar das
dificeis condi¢cdes do mercado, manter as mesmas coberturas de anos anteriores e,
simultaneamente, obter uma reducgédo do respectivo prémio.

Os seguros de natureza pessoal, 0os seguros de viaturas e outros de natureza diversa
continuaram a ser colocados pelas diferentes Areas de Negdcios em companhias locais,
dada a especificidade da legislacdo de cada pais e das condi¢cdes contratuais dos
respectivos trabalhadores.
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8. Tecnologias de Informacéao

Pelo numero e importancia das aquisicdes efectuadas pelo Grupo CIMPOR em 2007,
este Ultimo foi um ano de actividade particularmente intensa na area dos Sistemas de
Informac&o, implicando um esforco significativo de redimensionamento e reorganizacao
dos respectivos servicos.

Entre os projectos de maior relevancia desenvolvidos nesta area, salientam-se a
integracdo da empresa Cimpor Yibitas (Turquia) na rede do Grupo CIMPOR, a
reformulacdo da solucdo de Enterprise Resource Planning (ERP) ap6s a aquisicao da
referida empresa, o upgrade do ERP SAP para a sua Ultima versao e a digitalizagéo e
conferéncia automatica de facturas nas Areas de Negdcios de Portugal e Espanha.

A constante necessidade de dar resposta ao crescimento do Grupo e a procura
sisteméatica de adaptacdo dos Sistemas de Informacdo a novas condi¢cdes de negdcio
determinaram a adopc¢ao de novos médulos SAP e a extensdo do seu uso a mdultiplas
empresas de diversos paises. Por outro lado, e visando o alinhamento de todas as
empresas do Grupo, foi dada continuidade ao processo de expansdo de algumas
importantes solugBes corporativas, designadamente nas areas da comunicacao
(CimporNet), consolidagéo contabilistica (BCS SAP), Gestdo da Qualidade e Estatistica
Industrial. Simultaneamente, no sector dos betBes, procedeu-se a substituicdo das
solucBes de suporte a Gestado de Crédito e ao Controlo Operacional.

No dominio das infra-estruturas, foram desenvolvidos diversos projectos tendentes a
sua racionalizacdo e actualizacao, através da implementacdo de novas ferramentas de
controlo, acompanhada de avancos significativos na estratégia de virtualizacdo, dai
resultando, em todas as Areas de Negdcios, uma melhoria sensivel dos niveis de
servico, seguranca e qualidade nas comunicagfes. Também nesta area, e com 0 apoio
da Microsoft, foram concretizados alguns projectos inovadores, baseados nas versdes
mais recentes das aplicacGes de Correio Electronico e Comunicag¢des Unificadas.

Durante o ano de 2008, as actividades da Direccdo de Controlo, Planeamento e
Sistemas de Informacéo centrar-se-d0 na implementacéo do ERP SAP na nova Area de
Negdcios da Turquia, na integracdo das empresas adquiridas na China, india, Cabo
Verde e Peru na rede corporativa do Grupo CIMPOR, no desenvolvimento de um
projecto estruturante de Gestdo de Autorizacdes sobre a plataforma GRC da SAP e no
lancamento de uma solucédo de Recursos Humanos, transversal a todo o Grupo (com o
apoio de quiosques instalados nas diversas unidades fabris, de forma a facilitar o
acesso a informacéao por parte de todos colaboradores).
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9. Perspectivas para 2008

9.1. Perspectivas Globais

Os problemas que afectam o sector financeiro, na sequéncia da crise do mercado de
crédito de alto risco nos EUA, aliados a escalada dos precos das matérias-primas e, em
particular, do petréleo, ndo deverdo permitir que o crescimento econémico mundial, em
2008, ultrapasse em muito os 3,5%. Este subito abrandamento do ritmo de actividade —
traduzido numa queda esperada da referida taxa em mais de 1 p.p. — far-se-a sobretudo
sentir nas economias desenvolvidas, onde a deterioracdo dos indicadores de confianca
e os sinais de desaceleracdo da actividade produtiva, do emprego e do consumo das
familias séo ja bem visiveis. Neste contexto, as Ultimas projeccées do Fundo Monetério
Internacional apontam para taxas de crescimento nos EUA e na zona Euro de apenas
0,5% e 1,4%, respectivamente.

As economias dos paises emergentes ou em vias de desenvolvimento, por forca de
algum arrefecimento no ritmo de expansao das suas exportacdes, ndo deverado escapar
a esta desaceleracdo, ainda que, beneficiando do dinamismo da procura interna,
continuem provavelmente a registar, em 2008, um forte crescimento (6,7%, em média,
segundo as ultimas previsées do FMI).

O cenario global é, no entanto, bastante incerto, havendo sérios riscos de a actual
turbuléncia do sector financeiro afectar ainda mais as economias desenvolvidas, com
repercussdes significativas nos restantes mercados. Por outro lado, com 0s riscos
inflacionarios a ndo abrandarem, a politica monetéria dificilmente poderd assumir um
papel decisivo na tentativa de estimular a economia.

As perspectivas para a inddstria cimenteira sédo, apesar disso, optimistas, apontando-se
para um crescimento global superior a 7% (um pouco abaixo dos 5%, excluindo a
China). Mas enquanto os mercados emergentes deverdo crescer, no seu conjunto,
acima dos 9%, os mercados maduros registardo, provavelmente, uma queda da ordem
dos 4% (com os EUA a cairem cerca de 10%). Diversos factores concorrem para o
referido optimismo: a China esta claramente a intensificar os seus esforcos de
encerramento de pequenas fabricas — 0 objectivo para 2008, em termos de capacidade
instalada, é de 136 milhdes de toneladas, o que, a concretizar-se, correspondera a uma
reducdo da capacidade da oferta mundial de cimento, em apenas dois anos, superior a
5%; o aumento dos custos energéticos continuara a desincentivar as exportacoes; e as
novas capacidades entretanto anunciadas em diversos paises do Médio Oriente estdo
consideravelmente atrasadas. Factores estes que, a par da robustez da procura na
generalidade dos mercados emergentes, justificam igualmente algum optimismo em
matéria de evolucdo dos pre¢os do cimento.

9.2. Grupo CIMPOR

Para o Grupo CIMPOR, com a integracéo da nova Area de Negodcios da india e os
esperados aumentos de EBITDA no Egipto, Brasil e Africa do Sul, o ano de 2008 devera
ser globalmente positivo.

Em Portugal, depois de alguns sinais de recuperacdo detectados na segunda metade
de 2007, em particular nos segmentos da engenharia civil e da construcdo néo
residencial, prevé-se que o sector da construcdo e obras publicas inicie, finalmente, um
novo ciclo de crescimento. O mesmo devera suceder com 0 consumo de cimento,
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sobretudo a partir do segundo semestre do ano, ainda que o importante segmento da
construcao residencial se mantenha em recessao.

Beneficiando de um maior volume de vendas no mercado interno, acompanhado por um
aumento de precos tornado inevitavel pela subida dos custos industriais (sobretudo dos
custos energéticos), é provavel que a Area de Negdcios de Portugal registe, em 2008,
uma evolu¢cdo medianamente positiva, tanto em termos do seu Volume de Negdcios
como ao nivel do seu Cash Flow Operacional.

Em Espanha, estima-se que o processo de desaceleracdo da economia iniciado no
ultimo trimestre do ano transacto se ird acentuar ao longo de 2008, conduzindo a uma
gueda da taxa de crescimento do PIB em perto de 2 p.p.. Principais responsaveis por
esta desaceleragdo, o mercado imobiliario e o sector da construcdo, depois de alguns
anos de forte expansédo, deverdo sofrer, em termos globais, um arrefecimento
pronunciado.

As regibes da Andalucia e Extremadura serdo, previsivelmente, das mais afectadas,
antecipando-se uma reducédo do consumo de cimento em torno dos 5%. Na Galiza, pelo
contrario, e em funcao do elevado volume de obras publicas em curso, € provavel que a
procura se mantenha em alta. No entanto, também neste mercado, dado o aumento da
capacidade da oferta pelo aparecimento de novos operadores, ndo serd de estranhar
um decréscimo significativo no volume de vendas do Grupo.

Assim, admite-se que o EBITDA gerado na Area de Negdcios de Espanha possa evoluir
algo negativamente em 2008, apesar da diminuicdo das necessidades de importacdo de
clinquer decorrente dos aumentos de capacidade efectuados nas fabricas de Cordoba e
Niebla (com impacto na reducédo dos custos de producdo do cimento) e dos importantes
investimentos recentemente realizados na aquisicdo de empresas de betdes e
agregados.

Nos paises da Bacia do Mediterraneo onde o Grupo estd presente, com o sector da
construcdo a atravessar, em geral, um bom momento, estima-se que o consumo de
cimento possa crescer, em 2008, perto de 10% em Marrocos e no Egipto, cerca de 5%
na Tunisia e um pouco menos na Turquia. O que, a excepcgao deste Ultimo caso, devera
conduzir, a par de algum aumento de precos, a um incremento mais ou Mmenos
significativo tanto do Volume de Negdécios como do EBITDA.

No Egipto, por efeito dos importantes trabalhos de reabilitacdo e modernizacéo a que foi
sujeita uma das suas trés linhas de producdo e dado que os resultados operacionais
alcancados em 2007 foram fortemente penalizados pela longa paragem a que esses
trabalhos obrigaram, é esperado um acréscimo particularmente acentuado dos referidos
resultados.

Na Turquia, pelo contrario, o0 aumento substancial da capacidade de producao instalada
no pais e a pressao sobre 0s precos que um significativo excesso de oferta ndo deixara
de exercer, aliados a provavel depreciacdo da moeda local, irdo certamente conduzir a
um menor volume de vendas no mercado interno e a uma reducgdo, porventura
relevante, do Cash Flow Operacional.

No Brasil, o elevado dinamismo que a procura interna tem vindo a evidenciar devera
permitir que, em 2008, a taxa de crescimento do PIB se mantenha em niveis préximos
dos 5%. O sector da constru¢do, em particular, continuara a ser especialmente
beneficiado pelos importantes investimentos que vém sendo realizados quer no
segmento residencial quer em grandes infra-estruturas previstas no “Programa de
Aceleracdo do Crescimento”.

92 RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

Neste contexto, prevé-se que o consumo de cimento possa aumentar entre 7 e 10%,
com os precos de venda a recuperarem parcialmente da enorme queda que sofreram
nos ultimos anos. Consequentemente, e antecipando também uma melhoria significativa
de rentabilidade na area dos betdes, € de esperar que a CIMPOR Brasil, em 2008,
contribua de forma muito positiva para o crescimento do Volume de Negdcios e do
EBITDA do Grupo.

A economia mogambicana devera continuar a crescer a um ritmo elevado (acima dos
7%), impulsionada pelo investimento publico em grandes projectos de infra-estruturas.
O provavel aumento do consumo de cimento (estimado em cerca de 10%) e a
progressiva melhoria das condi¢cbes operacionais desta Area de Negdcios permitem
antever algum incremento do respectivo EBITDA, ainda que contrariado pela tendéncia
de depreciacdo da moeda local relativamente ao euro.

Este ultimo factor ird igualmente pesar nos resultados da Area de Negdcios da Africa do
Sul, onde, além do mais, é esperada uma certa desaceleragdo no ritmo de crescimento
da actividade econdémica. Ainda assim, o seu contributo para o aumento do Cash Flow
Operacional do Grupo sera, certamente, dos mais significativos, em consequéncia do
arranque, previsto para o segundo trimestre, da nova linha de producao de clinquer da
NPC-CIMPOR.

Também em Cabo Verde, com os investimentos no sector turistico em forte expanséo, a
evolucdo da actividade do Grupo devera ser claramente positiva, tanto ao nivel das
vendas de cimento como da producdo e comercializacdo de betdes e agregados.

Na China, independentemente de quaisquer novas aquisicdes que venham a ser
efectuadas, o aumento esperado do consumo de cimento e a circunstancia de 2008
corresponder ao primeiro ano completo de integracdo desta Area de Negdcios
potenciam igualmente um incremento significativo, em termos relativos, do respectivo
contributo para os resultados operacionais do Grupo.
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10. Eventos Posteriores

Merecem relevo os seguintes factos ocorridos apos o termo do exercicio de 2007:

e Conclusédo do processo de aquisicdo, pela Cimpor Inversiones, S.A., e por um
total de aproximadamente 70 milhdes de euros, de um conjunto de participacdes
representativas de cerca de 73,63% do capital social da empresa indiana Shree

Digvijay Cement Company Limited, cotada na Bolsa de Bombaim.

¢ Inicio do processo de valorizacdo de Residuos Industriais Perigosos na fabrica

de Souselas (Portugal).

e Exercicio da opgdo de compra detida pela Cecisa — Comércio Internacional,

S.A., sobre 80% do capital da Cecime — Cimentos, S.A..

e Liquidacdo e dissolucdo da Betrans — Sociedade Produtora e Distribuidora de

Betdo Transmontano, S.A..

e Constituicdo da empresa Aridos Cosmos, S.L., totalmente detida pela sociedade
Firmes y Hormigones Sani, S.L., cuja actividade de producédo e comercializacéo

de agregados passou a ser exercida pela primeira.

e Constituicdo da empresa Occidental de Aridos, S.L., e aquisi¢éo, por esta Ultima,
dos activos da sociedade Hormigones Hércules, S.L., afectos a actividade de

producdo e comercializacdo de agregados.

e Alienacgdo, pela Corporacién Noroeste de Hormigones e Aridos, S.L., de uma
participacao societaria correspondente a 10% do capital da empresa Firmes y

Hormigones Sani, S.L..

e Aquisicdo, através das subsidiarias espanholas Hormigones Hercules, S.L., e
Occidental de Hormigones, S.L., e por um total de 15,5 milhdes de euros, de trés
centrais de betdo (duas na regido de Sevilha e uma em Huelva) e da totalidade
das accbes representativas do capital social da empresa Arenor Hormigones,
S.L.U. (detentora, também na regido de Sevilha, de mais trés centrais de betéo).

e Aquisicdo, através da subsidiaria espanhola Occidental de Aridos, S.L., e pelo
valor de 24,45 milhdes de euros, de uma participacdo de 75% no capital social
da empresa Arenor Aridos, S.L.U., que, em terrenos arrendados na regido de
Sevilha, explora um conjunto de pedreiras com um volume anual de producéo de
cerca de 2,5 milhdes de toneladas de agregados. Os restantes 25% foram
objecto de um contrato promessa de compra e venda, a executar no prazo de 3

anos, pelo valor de 8,15 milhdes de euros.

e Aquisicdo, igualmente através da Occidental de Aridos, S.L., e pelo montante de
4,37 milhdes de euros, da totalidade das quotas representativas do capital social
da empresa Urgon y Trituracion, S.L., que, explorando uma pedreira na regiao

de Cérdoba, produz anualmente cerca de 350 mil toneladas de agregados.

e Aquisicdo, pela Occidental de Hormigones, S.L., e pela importancia de 1,86
milhdes de euros, da totalidade das accbes representativas do capital social da
empresa Urgon, S.A., detentora de duas centrais de betdo na regido de

Coérdoba.

e Assinatura do contrato de compra de um novo moinho de cimento para a fabrica

da Asment de Témara (Marrocos).

e Reducdo do capital social da Société Les Ciments de Jbel Oust (Tunisia) de
TND 87.423.000 para TND 81.572.500, mediante a amortizacdo de 58.505
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accoOes detidas pela Cimpor Inversiones, S.A..

e Anudncio do projecto de ampliacdo da fabrica da Société Les Ciments de Jbel
Oust (Tunisia), mediante a constru¢do, em duas fases, de uma nova linha de
producao de clinquer, com uma capacidade nominal de 2.000 tons/dia.

e Renovacdo das certificacbes dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (ISO
9001:2000) e de Gestdo do Ambiente (ISO 14001:2004), tanto na AMCC como
na ACCC (Egipto).

e Anuncio do projecto de construcdo de uma linha de producdo de clinquer de
1.500 tons/dia, na unidade do Dondo (Mocambique), complementada com novas
instalagBes de moagem e ensacagem.

e Transferéncia dos activos da empresa Sterkspruit Concrete para a sociedade
Concrete Mix (Pty) Ltd. (Africa do Sul), de forma a concentrar nesta Ultima toda a
actividade do Grupo na area dos betdes.

o Adjudicacdo dos trabalhos de construcdo da primeira linha de producédo de
clinquer de Shanting (5.000 toneladas/dia) e de uma nova moagem de cimento
(um milhdo de toneladas/ano), em Huaian (China).

Lisboa, 17 de Abril de 2008

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prof. Eng. Ricardo Manuel Simdes Bayédo Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Leféevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera
José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrique Freire Arteta
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CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2007 2006
Activos né&o correntes:
Goodwill 16 1.283.741 909.971
Activos intangiveis 17 13.302 10.720
Activos fixos tangiveis 18 1.895.055 1.541.774
Investimentos em associadas 7e19 163.533 156.955
Outros investimentos 20 164.314 153.338
Outras dividas de terceiros 21 11.880 6.307
Estado e outros entes publicos 22 20.488 3.528
Outros activos néo correntes 23 4.655 3.036
Activos por impostos diferidos 24 123.185 81.159
Total de activos n&o correntes 3.680.155 2.866.789
Activos correntes:
Existéncias 25 230.569 177.019
Clientes e adiantamentos a fornecedores 26 323.861 263.795
Outras dividas de terceiros 21 22.800 19.043
Estado e outros entes publicos 22 29.860 36.952
Caixa e equivalentes de caixa 42 540.250 489.441
Outros activos correntes 23 6.474 4.772
Total de activos correntes 1.153.813 991.022
Total do activo 7 4.833.968 3.857.811
Capital proprio:
Capital 27 672.000 672.000
Accoes proprias 28 (19.927) (9.294)
Ajustamentos de convers&do cambial 29 183.834 121.274
Reservas 30 271.950 255.606
Resultados transitados 31 384.470 248.177
Resultado liquido do exercicio 15 304.073 291.915
Capital proprio atribuivel a accionistas 1.796.401 1.579.677
Interesses minoritarios 32 102.880 74.059
Total de capital proprio 1.899.281 1.653.736
Passivos néo correntes:
Passivos por impostos diferidos 24 198.249 136.055
Beneficios aos empregados 33e35 17.028 24.872
Provisdes 35 190.965 156.209
Empréstimos 36 1.324.247 1.357.405
Locagdes financeiras 37 6.305 290
Outras dividas a terceiros 40 20.814 19.841
Estado e outros entes publicos 22 1.817 2.262
Outros passivos ndo correntes 41 169.147 152.542
Total de passivos ndo correntes 1.928.574 1.849.476
Passivos correntes:
Beneficios aos empregados 33e35 2.060 3.291
Provisdes 35 3.139 1.486
Fornecedores e adiantamentos a clientes 42 196.243 149.556
Outras dividas a terceiros 40 73.336 49.928
Estado e outros entes publicos 22 44.967 41.101
Empréstimos 36 623.481 60.256
Locagdes financeiras 37 1.946 457
Outros passivos correntes 41 60.942 48.525
Total de passivos correntes 1.006.113 354.599
Total do passivo 7 2.934.687 2.204.076
Total do passivo e capital proprio 4.833.968 3.857.811

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administragéo

Prof. Ricardo Manuel Simdes Baydo Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrique Freire Arteta



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de euros)

Proveitos operacionais:
Vendas
Prestagdes de servigos
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

Custos operacionais:
Custo das vendas
Variagdo da producéo
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Amortizacdes e depreciagdes
Provisdes e perdas de imparidade
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais

Resultado operacional

Custos e perdas financeiros

Proveitos e ganhos financeiros

Resultados relativos a empresas associadas

Resultados relativos a investimentos
Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento
Resultado liquido do exercicio

Atribuivel a:
Detentores do capital
Interesses minoritarios

Resultado por accéo:
Bésico
Diluido

Notas 2007 2006
7 1.806.747 1.565.695
7 159.310 73.197
8 47.519 38.595
2.013.577 1.677.487
9 (539.317) (392.845)
6.620 3.744
(641.657) (533.001)
10 (207.070) (173.239)
717e18 (165.052) (148.641)
7,18e35 (3.808) (6.352)
11 (25.163) (19.103)
(1.575.447) (1.269.436)
7 438.130 408.050
7e12 (158.794) (167.628)
7e12 100.490 94.147
712e19 8.025 19.146
7e12 2.291 12.035
390.142 365.750
7e13 (69.341) (60.140)
7 320.802 305.610
304.073 291.915
7e32 16.729 13.695
320.802 305.610
15 0,45 0,44
15 0,45 0,44

O anexo faz parte integrante das demonstracées financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administragcéo

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

Eng. Jean Carlos Angulo

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

José Manuel Baptista Fino

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Dr. Jacques Lefévre

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dr. Vicente Arias Mosquera

Dr. José Enrique Freire Arteta



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2007 2006
Actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 2.278.931 1.904.327
Pagamentos a fornecedores (1.312.633) (1.047.573)
Pagamentos ao pessoal (204.186) (169.322)
Fluxos gerados pelas operagdes 762.112 687.432
Recebimentos/pagamentos do imposto sobre o rendimento (66.902) (47.204)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (202.898) (167.262)
Fluxos das actividades operacionais 1) 492.313 472.966
Actividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Variagdes de perimetro de consolidacdo 5 6.464 64.958
Investimentos financeiros 1.509 71.733
Activos fixos tangiveis 5.493 8.110
Subsidios de investimento 2.281 3.490
Juros e proveitos similares 27.556 30.824
Dividendos 2.570 1.385
Outros 9.146 208
55.018 180.708
Pagamentos respeitantes a:
Variagdes de perimetro de consolidacdo 5 (522.466) (25.553)
Investimentos financeiros 44 (22.999) (151.603)
Activos fixos tangiveis (214.578) (162.062)
Activos intangiveis (1.834) (740)
Outros (1.825) (10.015)
(763.703) (349.973)
Fluxos das actividades de investimento ) (708.684) (169.265)
Actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 44 819.333 12.176
Venda de accdes proprias 4.227 3.835
Outros - 71
823.560 16.082
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 44 (290.904) (34.727)
Juros e custos similares (93.845) (91.793)
Dividendos 14 (143.951) (127.191)
Compra de acgdes préprias 28 (14.371) -
Outros (3.741) (4.600)
(546.812) (258.311)
Fluxos das actividades de financiamento 3) 276.748 (242.229)
Variac&o de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) 60.377 61.472
Efeito das diferencas de cambio e de outras transac¢des ndo monetarias (5.583) (5.182)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 44 464.486 408.196
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 44 519.280 464.486

O anexo faz parte integrante das demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administracao

Prof. Ricardo Manuel Sim&es Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Lufs Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrique Freire Arteta
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RENDIMENTOS E GASTOS RECONHECIDOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2007 2006
Instrumentos financeiros de cobertura:

Ganhos / (Perdas) de valorizagéo incluidos no capital préprio 30 (8.709) 1.148
Activos financeiros disponiveis para venda:

Ganhos / (Perdas) de valorizag&o incluidos no capital préprio 30 2.098 -
Ganhos e perdas actuariais em planos de beneficios a empregados 30e32 6.568 (2.772)
Variag&o nos ajustamentos de conversdo cambial 29e32 60.942 (92.934)
Ajustamentos de partes de capital em associadas e outros 30e31 3.212 (536)
Ganhos e perdas reconhecidos directamente em capital préprio 64.111 (95.095)
Transferéncias:

Transferéncia de capital préprio para ganhos e perdas dos

instrumentos financeiros de cobertura 30 (884) -
Transferéncia de capital préprio para ganhos e perdas dos

activos nao correntes detidos para venda - (3.032)
Transferéncia de capital préprio para ganhos e perdas dos

activos financeiros disponiveis para venda 30 - (12.907)
Resultado consolidado liquido do exercicio 320.802 305.610
Total dos rendimentos e gastos reconhecidos do exercicio 384.028 194.576
Atribuivel a:

Detentores do capital 368.920 182.852

Interesses minoritarios 15.108 11.724

384.028 194.576

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro 2007.

O Conselho de Administracédo

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bay&o Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrique Freire Arteta
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Valores expressos em milhares de euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”), constituida em 26 de Marco de
1976, com a designacéao social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas
alteracBes estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial
com actividades em Portugal, Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia, Brasil, Peru,
Mocambique, Africa do Sul, China e Cabo Verde (“Grupo CIMPOR”).

O fabrico e comercializagdo do cimento constitui o core business do Grupo CIMPOR.
Betbes, agregados e argamassas sdo produzidos e comercializados numa Optica de
integracado vertical dos negdcios.

O Grupo CIMPOR detém as suas participacdes distribuidas, essencialmente, por duas
Sub-Holdings: (i) a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participacdes nas
sociedades que se dedicam a producédo de cimento, betdo, artefactos de betéo e actividades
conexas, em Portugal; e, (i) a Cimpor Inversiones S.A., que detém as participacbes nas
sociedades sedeadas no estrangeiro.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. Bases de apresentacéao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacbes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidacdo (Nota 4), ajustados no processo de consolidacdo, de modo a
estarem de acordo com as disposi¢cdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas pela Unido Europeia, efectivas para os exercicios iniciados em 1 de
Janeiro de 2007. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respectivas interpretaces —
IFRIC e SIC, emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(“IFRIC") e Standing Interpretation Committee (“SIC”). De ora em diante, 0 conjunto
daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “IFRS”.

As demonstrac6es financeiras foram preparadas segundo a convenc¢do do custo histérico,
excepto no que respeita aos instrumentos financeiros. As principais politicas contabilisticas
adoptadas sdo apresentadas a seguir.

2.2.  Adopcéo de Normas Internacionais de Relato Financeiro novas ou revistas
A data da elaboracdo destas demonstracdes financeiras, encontram-se emitidas, mas de
aplicacdo obrigatoria apenas em exercicios seguintes, diversas normas, alteracdes e

interpretacdes efectuadas a normas existentes, ainda ndo adoptadas pelo Grupo, de entre
as quais sao de aplicacao as actuais transacc¢6es do Grupo as seguintes:
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IAS 1 (revisdo) - Apresentacdo das demonstragdes financeiras (a aplicar aos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2009). Esta revisdo modifica os requisitos relativos a
apresentacao das alteragdes ao capital proprio, distinguindo as que resultam de transaccoes
com accionistas, nessa mesma qualidade, das restantes.

IAS 23 (revisdo) - Custos de empréstimos obtidos (a aplicar aos exercicios que se iniciem
em ou apés 1 de Janeiro de 2009). A alteracdo a esta norma ainda ndo se encontra
adoptada pela Unido Europeia. A revisdo da IAS 23 determina que o0s custos de
empréstimos que sejam directamente atribuiveis a aquisicao, construcéo ou producédo de um
activo “qualificavel” (um activo que requer um periodo substancial de tempo para atingir a
sua condicdo de uso ou venda) sejam considerados como parte do custo de aquisicdo. A
opc¢do de reconhecer estes custos como custo imediato do exercicio deixa de existir. Esta
revisao podera ter impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo Cimpor, uma vez que o
procedimento actualmente seguido deixara de ser permitido.

IFRS 3 (revisdo) - Concentracbes de actividades e IAS 27 (revisdo) - Demonstracdes
financeiras separadas e consolidadas (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1
de Julho de 2009). A revisdo destas normas introduz a opc¢ao da aplicacdo do modelo do full
goodwill numa concentracdo de actividades, podendo as transac¢des com o0s interesses
minoritarios ser registadas pelo método da “entidade econdémica”. No que se refere as
concentracdes de actividades, sdo considerados novos tratamentos contabilisticos para os
custos de transacc¢ao, mensuracdo do valor pago, etc.. Esta revisdo podera ter impactos em
futuras concentragdes de actividades envolvendo o Grupo Cimpor.

IFRS 8 - Segmentos operacionais (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
Janeiro de 2009). Substitui a IAS 14, passando a determinar a utilizacdo “da visdo da
gestao”, de acordo com a qual a informagao por segmentos € apresentada na mesma base
da informacé&o reportada internamente pela gestdo. O Grupo aplicaré este standard em 1 de
Janeiro de 2009. O impacto da adop¢ao desta norma esta a ser avaliado pela gestdo mas
nao é expectavel que o numero de segmentos reportados se altere.

IFRIC 14 — Limitacdo aos activos decorrentes de planos de beneficios definidos e a sua
interaccdo com requisitos de contribuicdes minimas (a aplicar aos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de Janeiro de 2008). A IFRIC 14 delimita as situacdes em que é possivel
reconhecer um activo, decorrente de um plano de beneficios atribuidos aos empregados, e
a sua interac¢cdo com requisitos especificos de contribuicdes minimas. Eventuais impactos
decorrentes da adopg¢éo desta norma ndo se encontram ainda avaliados.

Adicionalmente, o impacto da adopcdo das normas e interpretacdes que se tornaram
efectivas no periodo iniciado em 1 de Janeiro de 2007 pode ser descrito como segue:

e |FRS 7 — Instrumentos financeiros: divulgacdo de informac6es e alteraces a IAS 1 —
Apresentacdo das demonstracfes financeiras — divulgacdes sobre o capital: esta
norma introduz novas divulgagdes referentes aos instrumentos financeiros e os seus
riscos, ndo tendo contudo impacto na sua valorizacdo ou classificacao;

e |FRIC 7 - Aplicacao da reexpressao de saldos prevista na IAS 29 - Relato Financeiro
em Economias Hiper Inflacionarias: sem impacto nas demonstracdes financeiras do
Grupo Cimpor;

e IFRIC 8 - Ambito da IFRS 2: sem impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo
Cimpor;
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e |FRIC 9 - Reavaliagdo dos derivados embutidos: sem impacto nas demonstragcdes
financeiras do Grupo Cimpor;

e |FRIC 10 - Relato financeiro intercalar e imparidade: sem impacto nas
demonstrac¢des financeiras do Grupo Cimpor em 31 de Dezembro de 2007 e 2006.

2.3.  Julgamentos criticos / estimativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios de
reconhecimento e mensuracdo dos IFRS requer que o Conselho de Administragdo formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que poderédo afectar o valor dos activos e passivos
apresentados, em particular depreciacfes e provisdes, as divulgacdes de activos e passivos
contingentes a data das demonstracdes financeiras, bem como os proveitos e custos.

Essas estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas ac¢bes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na
informacéo disponivel. Alteragbes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das
estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As estimativas e pressupostos significativos formulados pelo Conselho de Administracdo na
preparacdo destas demonstracdes financeiras incluem, nomeadamente, 0S pressupostos
utilizados no tratamento das seguintes aspectos:

¢ Imparidade dos activos ndo correntes

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo
Cimpor, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer
outras alteracdes, quer internas quer externas, ao Grupo Cimpor.

A identificagéo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacgéo do valor recuperavel dos activos implicam um elevado grau de julgamento por
parte da Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas

Uteis e valores residuais.

e Imparidade do Goodwill

O goodwill é sujeito a teste de imparidade anual ou sempre que existam indicios de uma
eventual perda de valor, de acordo com a politica indicada na Nota 16. Os valores
recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa as quais o goodwill € atribuido séo
determinados com base nos fluxos de caixa esperados. Esses calculos exigem o uso de
estimativas por parte da gestéo relativamente a evolucdo futura da actividade e taxas de
desconto consideradas
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¢ Vidas uteis do activo fixo intangivel e tangivel

A vida util de um activo é o periodo durante o qual uma entidade espera que um activo
esteja disponivel para uso e esta deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio
economico.

A determinacdo das vidas Uteis dos activos, do método de amortizacdo/ depreciacdo a
aplicar e das perdas estimadas decorrentes da substituicio de equipamentos antes do fim
da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para determinar o
montante das amortizacBes/ depreciacbes a reconhecer na demonstracdo dos resultados
consolidados de cada exercicio.

Estes trés parametros séo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os
activos e negécios em questdo, considerando também as préaticas adoptadas por empresas
dos sectores em que o Grupo opera.

e Registo de provisdes

O Grupo Cimpor analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacdo. A subjectividade
inerente a determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para
0 pagamento das obrigacBes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées
anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

¢ Reconhecimento de activos por impostos diferidos

S&o reconhecidos activos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de
que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo das diferencas
temporarias, ou quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo seja expectavel
no mesmo periodo em que os impostos diferidos activos sejam revertidos. A avaliacdo dos
impostos diferidos activos é efectuada pela gestdo no final de cada exercicio, tendo em
atencdo a expectativa de performance da empresa no futuro.

e Ajustamento das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de reporte, tendo
em conta a informacéo histérica do cliente e o seu perfil de risco. As contas a receber sédo
ajustadas pela avaliagdo efectuada pela gestdo dos riscos estimados de cobranca
existentes a data do balanco, os quais poderdo divergir do risco efectivo a incorrer.

e Beneficios de reforma e saude
A avaliacdo das responsabilidades por beneficios de reforma e salde atribuidas aos
colaboradores do Grupo é efectuada anualmente com recurso a estudos actuariais

elaborados por peritos independentes, baseados em pressupostos actuariais associados a
indicadores econémicos e demograficos.
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2.4.  Principios de consolidagao
a) Empresas controladas

A consolidacdo das empresas controladas em cada periodo contabilistico efectuou-se pelo
método de integracdo global. Considera-se existir controlo quando o Grupo detém directa ou
indirectamente a maioria dos direitos de voto em Assembleia Geral, ou tem o poder de
determinar as politicas financeiras e operacionais.

A participacao de terceiros no capital proprio e no resultado liquido daquelas empresas é
apresentada separadamente no balanco consolidado e na demonstracdo consolidada dos
resultados, respectivamente, na rubrica de “Interesses minoritarios”.

Quando os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o interesse minoritario
no capital proprio da controlada, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos
adicionais, excepto quando os minoritarios tenham a obrigacdo e sejam capazes de cobrir
esses prejuizos. Se a controlada subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos
os lucros, até que a parte minoritaria dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido
recuperada.

Os resultados das controladas adquiridas ou vendidas durante o periodo estéo incluidos nas
demonstrac@es de resultados desde a data da sua aquisicao e até a data da sua alienacéo.

As transaccoes e saldos significativos entre as empresas controladas foram eliminados no
processo de consolidacdo. As mais-valias decorrentes da alienacdo de empresas
participadas, efectuadas dentro do Grupo, sédo igualmente anuladas.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragfes financeiras das
empresas controladas e participadas, tendo em vista a uniformizacdo das respectivas
politicas contabilisticas com as do Grupo.

Nas situacbes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades
criadas com um fim especifico, ainda que néo possua participacdes de capital directamente
nessas entidades, as mesmas séo consolidadas pelo método de integracao global.

b) Empresas controladas conjuntamente

As participagdes financeiras em empresas controladas conjuntamente foram consolidadas
pelo método de consolidagéo proporcional, desde a data em que o controlo é adquirido. De
acordo com este método, os activos, passivos, proveitos e custos destas empresas foram
integrados, nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas, rubrica a rubrica, na
propor¢ao do controlo atribuivel ao Grupo.

O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da
empresa controlada conjuntamente na data de aquisicdo € reconhecido como Goodwill.
Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor dos activos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um proveito do periodo.

As transacc¢Oes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas séo eliminados, na
proporcao do controlo atribuivel ao Grupo.

A classificagdo dos investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente é
determinada com base em acordos parassociais que regulam o controlo conjunto.
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) Concentracédo de actividades empresariais

A concentracdo de actividades empresariais, nhomeadamente a aquisicdo de empresas
controladas e participadas, é registada pelo método de compra. O custo de aquisicédo
corresponde ao agregado dos justos valores, a data da transacc¢ao, dos activos cedidos, dos
passivos incorridos ou assumidos e dos instrumentos de capital préprio emitidos, em troca
do controlo da adquirida, adicionado de quaisquer custos directamente atribuiveis ao

processo de compra.

Os activos identificaveis, passivos e passivos contingentes de uma subsidiaria, que
cumpram com os critérios de reconhecimento de acordo com o IFRS 3 — Concentracdo de
Actividades Empresariais, sdo mensurados pelo respectivo justo valor na data de aquisicao,
excepto os activos ndo correntes (ou grupo de activos) que sejam classificados como
detidos para venda, de acordo com o IFRS 5 — Activos ndo correntes detidos para venda e
unidades operacionais descontinuadas, os quais sdo reconhecidos e mensurados pelo
respectivo justo valor deduzido dos custos a suportar na futura venda.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos activos liquidos
identificaveis € registado como Goodwill. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja
inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada € registada
como ganho na demonstracdo de resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Os interesses de accionistas minoritarios sdo apresentados pela respectiva propor¢cdo do
justo valor dos activos e passivos identificados.

d) Investimentos em associadas

Uma associada € uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas nao
detém controlo ou controlo conjunto, através da participacdo nas decisfes relativas as suas
politicas financeiras e operacionais.

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Nota 19)
encontram-se registados pelo método da equivaléncia patrimonial, excepto quando sao
classificados como detidos para venda, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas
pelo custo de aquisi¢cdo, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e 0
valor proporcional a participacdo nos capitais préprios dessas empresas, reportados a data
de aquisicdo ou da primeira aplicacédo do referido método.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras séo
ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos
das empresas associadas, por contrapartida de “Ganhos ou perdas em empresas
associadas relativos a investimentos” (Nota 12), e por outras variagdes ocorridas nos seus
capitais proprios, por contrapartida da rubrica de “Ajustamento de partes de capital em
empresas associadas”, incluida em Reservas livres, bem como pelo reconhecimento de
perdas de imparidade.

As perdas em associadas em excesso ao investimento efectuado nessas entidades ndo sdo
reconhecidas, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com essa
associada.

Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos activos liquidos
identificaveis é registado como Goodwill. Nos casos em que o custo de aquisicdo seja
inferior ao justo valor dos activos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada
como ganho na demonstracdo de resultados do periodo em que ocorre a aquisi¢ao.
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Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma
diminuicéo do valor dos investimentos financeiros.

Os ganhos ndo realizados em transaccbes com associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na associada, por contrapartida do investimento
nessa mesma associada. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido esteja em
situacao de imparidade.

e) Goodwill

O Goodwill representa o0 excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos activos e
passivos identificaveis de uma controlada, associada ou entidade conjuntamente controlada,
na respectiva data de aquisicao.

O Goodwill é registado como activo e ndo é sujeito a amortizacdo, sendo apresentado
autonomamente no balango ou na rubrica de “Investimentos em associadas” (Notas 16 e
19). Periodicamente, ou sempre que existam indicios de eventual perda de valor, os valores
de Goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda de imparidade é registada
de imediato como custo na demonstracdo de resultados do periodo e ndo pode ser
susceptivel de reversao posterior.

Na alienacdo de uma subsidiaria, associada ou entidade conjuntamente controlada, o
correspondente Goodwill € incluido na determinagdo da mais ou menos-valia.

Decorrente da excepcao prevista no IFRS 1, o Grupo adoptou as disposi¢cdes do IFRS 3 —
Concentracao de Actividades Empresariais as aquisicdes ocorridas posteriormente a 31 de
Dezembro de 1998. Os valores de Goodwill correspondentes a aquisicbes posteriores a
essa data foram reexpressos na moeda da subsidiaria, sendo convertidos para a moeda de
reporte do Grupo (euros) a taxa de cambio em vigor na data de balanco.

As diferencas de cambio geradas nessa conversdo sdo registadas na rubrica de
“Ajustamentos de Conversdo Cambial”.

As diferencas de cambio geradas antes de 1 de Janeiro de 2004 foram registadas
directamente em “Resultados Transitados”, de acordo com o disposto pelo IFRS 1.

Os valores de Goodwill correspondentes a aquisicbes anteriores a 1 de Janeiro de 1999
foram mantidos de acordo com os valores anteriores, sendo sujeitos a testes de imparidade
anuais desde aquela data.

Nos casos em que o custo de aquisicdo € inferior ao justo valor dos activos liquidos
identificados, a diferenca apurada € registada como ganho na demonstracao de resultados
do periodo em que ocorre a aquisigao.

2.5. Activos ndo correntes detidos para venda

Activos néo correntes (ou operacdes descontinuadas) séo classificados como detidos para
venda se o respectivo valor for realizavel através de uma transacg¢éo de venda, ao invées de
0 ser através do seu uso continuado. Considera-se que esta situacao se verifica apenas
quando: (i) a venda é muito provavel e o activo esta disponivel para venda imediata nas
suas actuais condic@es; (ii) a gestdo esta comprometida com um plano de venda; e, (iii) é
expectavel que a venda se concretize num periodo de doze meses.
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Activos ndo correntes (ou operagbes descontinuadas) classificados como detidos para
venda sdo mensurados ao menor do valor contabilistico e do respectivo justo valor,
deduzido dos custos a suportar na futura venda.

2.6. Activos intangiveis

Os activos intangiveis compreendem, essencialmente, as despesas incorridas em projectos
especificos com valor econémico futuro e encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade. Os activos intangiveis
apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para o Grupo, sejam por este controlaveis e o respectivo valor possa ser
medido com fiabilidade.

Os activos intangiveis gerados internamente, nomeadamente as despesas com investigacao
e desenvolvimento corrente, sdo registados como custo quando aquelas sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software séo
registados como custos na demonstracdo de resultados quando incorridos, excepto na
situacdo em que estes custos estejam directamente associados a projectos para 0s quais
seja provavel a geracao de beneficios econdmicos futuros. Nestas situagfes, estes custos
sao classificados como activos intangiveis.

As amortizagBes sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método das
quotas constantes, em conformidade com o seu periodo de vida Gtil estimado.

Os activos intangiveis para 0s quais ndo seja previsivel a existéncia de um periodo limitado
de geracdo de beneficios econdmicos futuros, sédo designados activos intangiveis de vida
atil indefinida. Estes activos ndo sdo amortizados e estdo sujeitos a testes de imparidade
periodicos.

2.7. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis utilizados na producgdo, prestacdo de servicos ou para uso
administrativo sdo registados ao custo de aquisicdo ou producéo, incluindo as despesas
imputaveis a compra, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas de imparidade, quando
aplicavel.

Os activos ligados a actividade cimenteira existentes em 1 de Janeiro de 2004, foram
reavaliados conforme permitido pelas disposi¢des transitérias do IFRS 1, assumindo-se o
valor resultante como novo valor de custo.
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Os activos fixos tangiveis sdo depreciados pelo método das quotas constantes, a partir da
data em que se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de acordo com
as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construgdes 10-50
Equipamento basico 7-30
Equipamento de transporte 4—- 8
Ferramentas e utensilios 2- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outros activos fixos tangiveis 2-10

A quantia depreciavel dos activos fixos tangiveis ndo inclui o valor residual que se estima no
final das respectivas vidas Uteis. Adicionalmente, a depreciacdo cessa quando 0s activos
passam a ser classificados como detidos para venda.

Os terrenos afectos a exploracdo de pedreiras sdo depreciados no periodo previsto de
exploracao.

As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo registadas como activo nos casos em que
comprovadamente aumentem a sua vida util ou aumentem a sua eficiéncia, traduzindo-se
num acréscimo dos beneficios econémicos futuros.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activos tangiveis ainda em fase de
construcao/producdo, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou producao,
deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes activos sdo depreciados a partir do
momento em gue se encontram em condicdes de ser utilizados para os fins pretendidos.

As mais ou menos-valias resultantes da venda de activos fixos tangiveis sao determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacao,
sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo de resultados, como “Outros proveitos
operacionais” ou “Outros custos operacionais”.

2.8. Locacles

Os contratos de locagéo séo classificados como: (i) locagbes financeiras, se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e, (ii)
locacdes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locacdes em financeiras ou operacionais € feita em funcdo da
substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacgéo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De
acordo com este método, o custo do activo é registado como activo fixo tangivel, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo e 0s juros incluidos no valor das
rendas e a depreciagdo do activo, calculada conforme descrito acima, sdo registados como

custos na demonstragéo de resultados do periodo a que respeitam.
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Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas séo reconhecidas como
custo na demonstracdo de resultados, numa base linear durante o periodo do contrato de
locacao.

2.9. Imparidade de activos néo correntes, excluindo Goodwill

E efectuada uma avaliacdo de imparidade sempre que seja identificado um evento ou
alteracdo nas circunstancias que indiguem que o montante pelo qual o activo se encontra
registado possa nado ser recuperado. Em caso de existéncia de indicios, o Grupo procede a
determinacgéo do valor recuperavel do activo, de modo a determinar a eventual extensdo da
perda de imparidade. Nas situacbes em que o activo individualmente ndo gera fluxos de
caixa de forma independente de outros activos, a estimativa do valor recuperavel é
efectuada para a unidade geradora de caixa a que o activo pertence.

Activos intangiveis de vida util indefinida sdo sujeitos a testes de imparidade anuais ou
sempre que se verifica existirem indicios de que a mesma exista.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de
resultados na rubrica “Provisdes e perdas de imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta de entre o preco de venda liquido (valor de venda,
deduzido dos custos de venda) e o valor de uso. O prec¢o de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienacdo do activo numa transaccdo entre entidades independentes e
conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienacéo. O valor de uso é o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados decorrentes do uso continuado do
activo e da sua alienagdo no final da sua vida util. A quantia recuperavel € estimada para
cada activo, individualmente, ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas de imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada
quando existem evidéncias de que estas jA ndo existem, ou diminuiram. A reversdo das
perdas de imparidade é reconhecida na demonstragéo de resultados na rubrica “Provisdes e
perdas de imparidade”. Contudo, a reversdo da perda de imparidade é efectuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou deprecia¢éo), caso a
perda de imparidade néo se tivesse registado em periodos anteriores.

2.10. Activos, passivos e transac¢cdes em moeda estrangeira

As transaccfes em outras divisas que ndo o euro sao registadas as taxas em vigor na data
da transaccdo. Em cada data de balango, os activos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes
naquela data. Activos e passivos ndo monetarios, registados de acordo com 0 seu justo
valor denominado em moeda estrangeira, sdo transpostos para euros utilizando a taxa de
cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transac¢bes e as vigentes na data das
cobrangas/pagamentos ou a data do balancgo, sao registadas como proveitos e custos na
demonstracéo consolidada de resultados do exercicio, excepto aquelas relativas a itens ndo
monetarios cuja variagcdo de justo valor seja registada directamente em capital préprio
(“Ajustamentos de conversao cambial”), em particular:
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» As diferengcas de cambio provenientes da conversédo cambial de saldos intra-grupo de
médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma
extensdo dos investimentos financeiros;

» As diferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras de cobertura de risco
cambial de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como
preconizado na IAS 21 — Efeitos de Alteracdes em Taxas de Cambio, e desde que
cumpram o critério de eficiéncia estabelecido na IAS 39.

A conversdao das demonstracdes financeiras de empresas subsidiarias e associadas
expressas em moeda estrangeira é efectuada considerando a taxa de cambio vigente a data
do balanco, para conversdo de activos e passivos, a taxa de cambio histérica para a
conversao dos saldos das rubricas de capital préprio e a taxa de cambio média do periodo,
para a converséo das rubricas da demonstracéo de resultados e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversao, posteriores a 1 de Janeiro de 2004, sdo registados no
capital proprio, na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial” para as empresas
subsidiarias e em rubrica especifica de “Reservas livres — Ajustamentos de partes de capital
em associadas” para as empresas associadas, sendo transferidos para resultados
financeiros aquando da alienacéo dos correspondentes investimentos.

De acordo com a IAS 21, o Goodwill e as correcgbes de justo valor apurados na aquisigdo
de entidades estrangeiras consideram-se denominados na moeda de reporte dessas
entidades, sendo convertidos para euros a taxa de cambio em vigor na data do balango. As
diferengcas cambiais assim geradas sdo registadas na rubrica “Ajustamentos de conversao
cambial”.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cambio, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivados de cobertura.

2.11. Custos de financiamentos

Os custos com empréstimos sédo reconhecidos na demonstracao de resultados do periodo a
que respeitam.

2.12. Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor, quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que se irdo cumprir as condigdes exigidas para a
sua concesséo.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacdo de colaboradores, séo
reconhecidos na demonstracéo de resultados de acordo com os custos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de activos fixos tangiveis, sdo
incluidos na rubrica “Outros passivos nao correntes” e sdo registados na demonstragéo de
resultados em quotas constantes, de forma consistente e proporcional com as depreciacdes
dos bens a cuja aquisicdo se destinaram.
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2.13. Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas
ao custo médio de aquisigdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios séo valorizados ao
custo de producgdo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méao-de-obra e
gastos gerais de fabrico.

Sempre que o preco de mercado é inferior ao custo de aquisicao ou de producao, procede-
-se a reducdo de valor das existéncias, o qual é reposto quando deixam de existir os
motivos que a originaram.

2.14. Relato por segmentos

Um segmento de neg6cio é um grupo de activos e operacdes envolvidos no fornecimento de
produtos ou servicos sujeitos a riscos e beneficios que sao diferentes de outros segmentos
de negdcio. Um segmento geografico € um grupo de activos e operagdes envolvidos no
fornecimento de produtos ou servicos num ambiente econdmico particular, que esta sujeito a
riscos e beneficios diferentes daqueles a que estdo sujeitos segmentos que operam em
outros ambientes econémicos.

O Grupo Cimpor apresenta como segmentos principais os segmentos geograficos, de forma
coincidente com aquela em que a gestdo conduz os negocios.

2.15. Classificacédo de balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a menos de um ano da data do balan¢o séo
classificados, respectivamente, no activo e no passivo, como correntes.

2.16. Resultado operacional

O resultado das operacdes inclui a totalidade dos custos e proveitos das operacdes, quer
sejam recorrentes ou néo recorrentes, incluindo os relacionados com reestruturagdes e com
activos fixos tangiveis e intangiveis. Inclui, ainda, as mais ou menos-valias apuradas na
venda de empresas incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral ou
proporcional. Assim, excluem-se dos resultados operacionais o0s custos liquidos de
financiamento, os resultados apurados com associadas e outros investimentos financeiros
(Notas 12 e 19) e os impostos sobre o rendimento.

2.17. Provisdes

As provisbes sdo reconhecidas quando: (i) existe uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um evento passado, (ii) seja provavel que para a liquidagdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e (iii) o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e séo
ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 115



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

Quando uma das condi¢bes descritas ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos
eventos em causa como passivos contingentes, a menos que a possibilidade de saida de
fundos seja remota, caso em que 0s mesmos nao séo objecto de divulgacgéo.

a) Provisdes parareestruturacéo

As provisOes para custos de reestruturacdo séo reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes
envolvidas.

b) Reconstituicdo ambiental

Face as disposicoes legais e as praticas em vigor em varias Areas de Negdcio, os terrenos
utilizados em exploragéo de pedreiras tém de ser sujeitos a reconstituicdo ambiental.

Neste contexto, sempre que determindvel, sdo constituidas provisdes para fazer face aos
custos estimados com a recuperagédo e reconstituicdo ambiental das areas em exploracgéo.
Estas provisdes sdo registadas em simultdneo com um acréscimo ao valor do activo
subjacente, tendo por base as conclusdes de estudos de recuperacao paisagistica, sendo
reconhecidas em resultados na medida da depreciacdo dos activos.

Adicionalmente, o Grupo tem como pratica proceder a reconstituicdo progressiva dos
espacos libertos pelas pedreiras, procedendo a utilizagdo das provisbes que se encontrem
constituidas.

2.18. Instrumentos financeiros

Activos financeiros e passivos financeiros sao reconhecidos quando o Grupo se torna parte
na respectiva relagéo contratual.

a) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacées de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de
caixa” compreende também os descobertos bancarios incluidos no balanco na rubrica de
“Outros empréstimos”.

b) Contas areceber

As contas a receber sdo mensuradas quando reconhecidas inicialmente, pelo respectivo
justo valor e, subsequentemente, pelo respectivo custo amortizado, de acordo com o
método da taxa de juro efectiva. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram
em imparidade, procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados. O
ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenca entre o valor pelo qual as contas a
receber se encontram reconhecidas e o valor actual dos fluxos de caixa descontados a taxa
de juro efectiva determinada aquando do reconhecimento inicial.
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c) Investimentos

Os investimentos sdo reconhecidos (e desreconhecidos) na data em que séo transferidos
substancialmente os riscos e vantagens inerentes a sua posse, independentemente da data
de liquidacéo financeira.

Os investimentos sao inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisi¢do, que é o justo
valor do preco pago, incluindo despesas de transaccéo.

Os investimentos classificam-se como segue:

- Investimentos detidos até a maturidade;
- Activos mensurados ao justo valor através de resultados;
- Activos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até a maturidade séo investimentos com maturidade definida e
para os quais o Grupo tem intencdo e capacidade de os manter até essa data, sendo
classificados como investimentos ndo correntes, excepto se 0 seu vencimento for inferior a
doze meses da data do balanco. Estes investimentos séo registados ao custo amortizado,
através da taxa de juro efectiva, liquido de amortizagcbes de capital e juros recebidos. Séo
reconhecidas perdas de imparidade em resultados quando o valor reconhecido do
investimento é inferior ao valor estimado dos fluxos de caixa, descontados a taxa de juro
efectiva determinada no momento do reconhecimento inicial. A reversdo de perdas de
imparidade em periodos subsequentes apenas podera ocorrer quando um aumento no valor
recuperavel do investimento estiver relacionado com eventos ocorridos apds a data em que
a perda por imparidade foi reconhecida. Em qualquer circunstancia, decorrente da reversao
da perda por imparidade, o valor reconhecido do investimento nao podera ultrapassar o
valor correspondente ao respectivo custo amortizado, caso a perda por imparidade nédo
tivesse sido reconhecida.

Os activos mensurados ao justo valor através de resultados sdo classificados como
investimentos correntes. Apds o reconhecimento inicial, os activos mensurados ao justo
valor através de resultados e os activos financeiros disponiveis para venda séo reavaliados
pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, sem
qualquer deducéo relativa a custos da transac¢ao que possam vir a ocorrer até a sua venda.
Nas situacdes em que o0s investimentos sejam em instrumentos de capital proprio ndo
admitidos a cotacdo em mercados regulamentados, e para 0s quais nao é possivel estimar
com fiabilidade o seu justo valor, o0s mesmos sdo mantidos ao seu custo de aquisi¢cdo
deduzido de eventuais perdas de imparidade.

Os activos financeiros disponiveis para venda séo classificados como activos ndo correntes.
Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos activos financeiros
disponiveis para venda séo registados no capital proprio, na rubrica de “Reserva de justo
valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou nas
situacdes em que se entende existir perda de imparidade, momento em que o ganho ou
perda acumulada € registado(a) na demonstracdo de resultados. Os que néo tenham
cotacdo num mercado activo e cujo justo valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade

sdo mantidos ao custo de aquisi¢do ajustado face as perdas de imparidade estimadas.
d) Passivos financeiros e instrumentos de capital

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo séo
classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que
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assumam. Os instrumentos de capital proprio sdo contratos que evidenciam um interesse
residual nos activos do Grupo, apds deducédo dos passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos sao registados pelo valor recebido, liquido de
custos suportados com a sua emisséao.

e) Empréstimos bancérios

Os empréstimos sdo inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido,
liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respectivo justo valor nessa
data. Subsequentemente, sdo mensurados pelo método do custo amortizado, sendo o0s
correspondentes encargos financeiros calculados de acordo com a taxa de juro efectiva,
excepto nos casos de:

e Empréstimos que constituem parte de uma relagédo qualificada como de cobertura de
justo valor, os quais sdo mensurados pelo respectivo justo valor, na parcela atribuida ao
risco coberto. As variagBes no justo valor sdo reconhecidas na demonstracdo de
resultados do periodo e compensadas pela variacdo no justo valor do instrumento de
cobertura, no que respeita a correspondente componente efectiva;

e Empréstimos designados como passivos financeiros mensurados ao justo valor atraves
de resultados.

f) Contas a pagar

As contas a pagar sdo registadas inicialmente pelo respectivo justo valor e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, de acordo com 0 método da taxa de
juro efectiva.

g) Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, 0s quais decorrem

essencialmente de variacdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

Neste sentido, 0 Grupo nado recorre a contratacdo de instrumentos financeiros derivados
com objectivos especulativos.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas e aprovadas
pelo Conselho de Administracéo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respectivo justo valor. O
método de reconhecimento depende da natureza e objectivo da sua contratacéo.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um
instrumento de cobertura obedece as disposicdes da IAS 39, nomeadamente, quanto a
respectiva documentacéo e efectividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de “justo
valor”, bem como as altera¢des no justo valor do activo ou passivo sujeito aquele risco, séo
reconhecidas como resultado financeiro do periodo.
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As variagbes no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de
“cash-flow” séo registadas em “Reservas de opera¢des de cobertura” na sua componente
efectiva e em resultados financeiros na sua componente ndo efectiva. Os valores registados
em “Reservas de operacfes de cobertura” séo transferidos para resultados financeiros no
periodo em que o item coberto tem igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos derivados de cobertura de um investimento liquido numa
entidade estrangeira, as respectivas variacbes sdo registadas como “Ajustamentos de
conversao cambial” na sua componente efectiva. A componente ndo efectiva daquelas
variacdes € reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o
instrumento de cobertura ndo seja um derivado, as respectivas variacdes decorrentes das
variacOes de taxa de cambio sado registadas como “Ajustamentos de conversao cambial”.

A contabilizacdo de cobertura € descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, o mesmo é vendido ou exercido ou quando a relacdo de cobertura deixa de
cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o
objectivo de efectuar cobertura econdmica de acordo com as politicas de gestao de risco do
Grupo, ndo cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de
qualificacdo como contabilidade de cobertura, as respectivas variacdes no justo valor sdo
registadas na demonstracéo de resultados do periodo em que ocorrem.

h)  Accbes préprias

As accdes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como um abatimento ao
capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo das accbes préoprias sdo
registados em Reservas.

i) Justo valor dos instrumentos financeiros
O justo valor dos activos e passivos financeiros € determinado da seguinte forma:

e O justo valor de activos e passivos financeiros com condi¢cdes padronizadas e
transaccionados em mercados activos, é determinado com referéncia aos valores de
cotacao;

e O justo valor de outros activos e passivos financeiros é determinado de acordo com
modelos de avaliacdo geralmente aceites, com base em andlise de fluxos de caixa
descontados, tendo em consideracdo precos observaveis em transacg¢des correntes no
mercado.

O justo valor de instrumentos financeiros derivados € determinado com referéncia a valores
de cotacdes. No caso destas ndo estarem disponiveis, o justo valor é determinado com base
em analise de fluxos de caixa descontados, 0s quais incluem pressupostos suportados em
precos ou taxas observaveis no mercado.

2.19. Beneficios com pensdes de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sdo
registadas de acordo com os critérios consagrados na IAS 19 — Beneficios dos empregados.
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Planos de beneficio definido

Os custos com a atribuicdo destes beneficios sdo reconhecidos a medida que os servi¢cos
sao prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos actuariais
elaborados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das
responsabilidades a essa data e 0 custo com pensfes a registar nesse periodo, de acordo
com o método das “unidades de crédito projectadas”. As responsabilidades, assim
estimadas, sdo comparadas com os valores de mercado do fundo de pensdes, de forma a
determinar o montante das diferencas a registar no balanco.

Os custos com pensdes sdo registados na rubrica “Custos com o pessoal’, conforme
previsto pela referida norma, com base nos valores determinados por estudos actuariais, e
incluem o custo dos servi¢os correntes (acréscimo de responsabilidade), o qual corresponde
aos beneficios adicionais obtidos pelos empregados no periodo, e o custo dos juros, o qual
resulta da actualizacdo das responsabilidades passadas. Os valores descritos sao
diminuidos pelo valor correspondente ao retorno esperado dos activos afectos ao plano. Os
ganhos e perdas actuariais sao registados directamente em Reservas.

Os custos com servicos passados sdo reconhecidos de imediato, na medida em que os
beneficios associados foram ja reconhecidos ou, de outro modo, reconhecidos de forma
linear no periodo em que se estima que 0s mesmos sejam obtidos.

Planos de contribuicdo definida

As contribuicbes efectuadas pelo Grupo para planos de contribuicdo definida sdo registadas
como custo na data em que sao devidas.

2.20. Beneficios de saude

Algumas das empresas do Grupo mantém com 0S seus empregados um regime de
assisténcia na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de Saude e
Seguranca Social, extensivo a familiares, pré-reformados e reformados. As
responsabilidades decorrentes do referido regime séo registadas conforme indicado para os
planos de beneficio definido, na rubrica de “Custos com pessoal — beneficios de saude”,
excepto na parte respeitante aos ganhos e perdas actuariais, 0s quais sao registados em
Reservas.

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo
contabilistico sdo obtidos estudos actuariais elaborados por entidades independentes de
forma a determinar as responsabilidades a essa data.

2.21. Pagamentos baseados em accdes
Os beneficios concedidos a colaboradores ao abrigo de Planos de incentivos de aquisi¢ao

de accdes ou de opcdes sobre accbes sdo registados de acordo com as disposicBes da
IFRS 2 — Pagamento com base em acgoes.
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De acordo com a IFRS 2, os beneficios concedidos e liqguidados em accgbes proprias
(instrumentos de capital proprio) sdo reconhecidos pelo respectivo justo valor na data de
atribuicéo.

O justo valor, determinado na data de atribuicdo do beneficio é reconhecido como custo de
forma linear ao longo do periodo em que o mesmo é adquirido pelos beneficiarios,
decorrente da prestacdo de servicos.

2.22. Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracbes financeiras
consolidadas, sendo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios econdmicos futuros seja remota,
caso em que ndo sdo objecto de divulgacéo.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas,
mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

2.23. Rédito e especializacdo dos exercicios

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados
guando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos sdo transferidos para o
comprador e 0 montante dos proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As vendas
sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagdo pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servigcos sdo reconhecidos na demonstracéo de
resultados no periodo em que séo prestados.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacao dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos séo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas
gue respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de “Outros activos
correntes” e “Outros passivos correntes” (Notas 23 e 41).

2.24. Imparidade e ajustamentos de activos financeiros

O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objectiva que um activo
financeiro ou um grupo de activos financeiros se encontra em imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de activos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio
prolongado ou significativo no justo valor do instrumento abaixo do seu custo € considerado
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como um indicador que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma evidéncia
semelhante existir para activos financeiros classificados como disponiveis para venda, a
perda acumulada — mensurada como a diferenca entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor
actual, menos qualquer perda de imparidade do activo financeiro que ja tenha sido
reconhecida em resultados - €é removida de capitais préprios e reconhecida na
demonstracdo de resultados. Perdas de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas
em resultados ndo séo revertidas através da demonstracao de resultados.

Clientes, devedores e outros activos financeiros

S&o registados ajustamentos para perdas de valor quando existem indicadores objectivos
que o Grupo ndo ira receber todos os montantes a que tinha direito, de acordo com o0s
termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo destes sdo utilizados diversos
indicadores, tais como:

e antiguidade do incumprimento;
o dificuldades financeiras do devedor;
e probabilidade de faléncia do devedor.

Os ajustamentos sdo determinados pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de
balanco do activo financeiro e séo registados por contrapartida de resultados do exercicio. O
valor de balanco destes activos é reduzido para o valor recuperavel através da utilizacéo de
uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperavel, é abatido por utilizacdo da respectiva conta de ajustamentos. As
recuperacdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em
resultados.

2.25. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo é calculado com base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidacéo e considera a tributacéo diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis (os
quais diferem dos resultados contabilisticos) das empresas incluidas na consolidacao, de
acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do Grupo.

Os impostos diferidos referem-se a diferencas tempordrias entre os montantes dos activos e
passivos relevados contabilisticamente e 0s respectivos montantes para efeitos de
tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados, e periodicamente avaliados,
utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das
diferencas temporarias, ndo se procedendo ao respectivo desconto.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é
efectuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por
impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar, em funcéo da expectativa actual
da sua recuperacao futura.
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2.26. Resultados por acg¢ao

O resultado basico por accao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores de
capital ordinario da Empresa-mée pelo nimero médio ponderado de acg¢des ordinarias em
circulacao durante o periodo.

O resultado diluido por accdo é calculado dividindo o resultado ajustado atribuivel aos
detentores do capital ordinario da Empresa-mée pelo numero médio ponderado de accbes
ordinarias em circulacdo durante o periodo, ajustado pelas potenciais ac¢Bes ordinarias
diluidoras.

As potenciais ac¢fes ordindrias diluidoras podem resultar de opcbes sobre ac¢cbes e outros
instrumentos financeiros emitidos pelo Grupo, convertiveis em ac¢cées da Empresa-mae.

2.27. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre
situacbes existentes a essa data sao reflectidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que proporcionem informacao sobre situacdes
ocorridas apo0s essa data, se significativas, sdo divulgados no anexo as demonstracfes
financeiras consolidadas.

2.28. Licencas de emisséo de CO2 — Mercado de emissbes

Algumas das unidades produtivas do Grupo, em Portugal e Espanha, encontram-se
abrangidas pelo mercado europeu de emissdes de gases com efeito de estufa. Enquanto
ndo é definida pelo IASB uma politica contabilistica que enquadre o mecanismo de
atribuicdo e transacc¢ao de licencas de emisséo, o Grupo adopta a seguinte politica:

- As licencas de emissdo atribuidas a titulo gratuito, bem como as correspondentes
emissdes enquadraveis naquelas licengas, ndo dao origem a qualquer reconhecimento
de activo ou passivo;

- Os ganhos decorrentes da venda de direitos de emisséo séo registados como reducao
de outros custos operacionais;

- Quando se estima que as emissdes anuais de CO2 excedem as licengcas anualmente
atribuidas, é relevado um passivo por contrapartida de “Outros custos operacionais”, o
qual é mensurado de acordo com a cotac¢ao do final do exercicio;

- As licencas adquiridas sao relevadas ao seu custo de aquisicdo, numa conta especifica
de activos intangiveis “Propriedade industrial e outros direitos”.
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3. ALTERACOES DE POLITICAS, ESTIMATIVAS E ERROS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as alteracbes de maior
significado em termos de estimativas prendem-se com as ocorridas nos pressupostos
actuariais para a determinacdo das responsabilidades por beneficios aos empregados,
evidenciadas na Nota 33. Durante os referidos exercicios, ndo ocorreram alteracdes de
politicas contabilisticas, nem foram identificados erros que devessem ser corrigidos.

4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO
4.1. Empresas consolidadas pelo método integral
Foram incluidas na consolidacdo, pelo método integral, a Empresa-mae,

Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., e as seguintes filiais nas quais se detém a
maioria dos direitos de voto (controlo):

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA
HOLDING E SUB-HOLDINGS
CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
CIMPOR INTERNACIONAL CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
CIMPOR INVESTIMENTOS CIMPOR INVESTIMENTOS, SGPS, SA. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
CIMPOR INVERSIONES CIMPOR INVERSIONES, S.A. 100,00
Calle Brasil, 56
36204 Vigo
AREA DE CIMENTO (Portugal)
CIMPOR INDUSTRIA CIMPOR — INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
SCIAL ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A. 100,00
Av. Américo Duarte — S. Pedro Fins — Maia
4425 - 504 Maia
CECISA CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A. 100,00

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA

CTA CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO 100,00
INTERNACIONAL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

MOSSINES MOSSINES - CIMENTOS DE SINES, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA

CIMENTAGOR CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, LDA. 100,00
Rua Bento Dias Carreiro, 6
9600-050 Pico da Pedra - Ribeira Grande
Acores

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS (Portugal)

CIMPOR BETAO SGPS CIMPOR BETAO - SOCIEDADE GESTORA DE 100,00
PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR BETAO CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAO PRONTO, S.A. 100,00
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

BETACOR BETACOR - FABRICO DE BETAO E ARTEFACTOS DE 100,00
CIMENTO, S.A.
Rua dos Pastos — Beljardim
9760 - 114 Cabo da Praia
Acores

AGREPOR AGREPOR AGREGADOS - EXTRACQAO DE 100,00
INERTES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

INERGRANITOS INERGRANITOS, S.A. 100,00
Lugar e Freguesia de Canas de Senhorim - Nelas
3525 - 044 Canas de Senhorim

JOMATEL JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE 90,00
CONSTRUGAO, S.A.
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

BETAO LIz BETAOLIZ, S.A. 100,00
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

VERMOFEIRA VERMOFEIRA - EXTRACCAO E COMERCIO DE 100,00
AREIAS, LDA.
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide
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SIGLA FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

FORNECEDORA FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

M.C.D. M.C.D. - MATERIAIS DE CONSTRUGAO, DRAGADOS E
BETAO PRONTO, S.A.
Rua Quinta do Paizinho, Edificio Bepor, Bloco 2-1°Esq.
2790 - 237 Carnaxide

BETRANS BETRANS - SOCIEDADE PRODUTORA E
DISTRIBUIDORA DE BETAO TRANSMONTANO, S.A.
Zona Industrial das Cantarias, Lt 189/190
5300 - 212 Braganca

IBERA IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A.
Qt2 da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7002 - 505 Evora

100,00

100,00

100,00

50,00

AREA DE PREFABRICADOS (Portugal)

PREDIANA PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

GEOFER GEOFER - PRODUQAO E COMERCIALIZAQAO DE BENS
E EQUIPAMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

100,00

100,00

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

SACOPOR SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS
DE PAPEL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR TEC CIMPOR TEC — ENGENHARIA E SERVICOS TENICOS
DE APOIO AO GRUPO, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIARGA CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TRANSVIARIA TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

ALEMPEDRAS ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, LDA.
Casal da Luz, Santa Maria
2510 - 086 Obidos

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

CELFA

SCORECO

KANDMAD

CELFA — SOCIEDADE INDUSTRIAL DE
TRANSFORMACAO DE GESSOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

SCORECO - VALORIZAGAO DE, RESIDUOS, LDA.

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

KANDMAD — SOCIEDADE GESTORA DE
PARTICIPACOES SOCIAIS, LDA.

Av. Arriaga, 77, Edificio Marina Férum, 1°, sala 103, Sé

9000 - 060 Funchal
Madeira

100,00

100,00

100,00

AREA INTERNACIONAL

ESPANHA

CORPORACION NOROESTE

C.N. HORMIGONES Y ARIDOS

S.C.M.C. ANDALUCIA

CEMENTOS ANDALUCIA

OCCIDENTAL HORMIGONES

CEMENTOS EL MONTE

CEMENTOS NOROESTE

SERMACONSA

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y

ARIDOS, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, S.A.

Av. de la Agrupacion de Cérdoba, 15

14 014 Cérdoba

CEMENTOS DE ANDALUCIA, S.L.
Av. de la Agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cérdoba

OCCIDENTAL DE HORMIGONES, S.L.
Calle la Viela

Poligono Industrial el Nevero

06006 Badajoz

CEMENTOS EL MONTE, S.A.

21810 — Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

CEMENTOS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA
CONSTRUCCION, S.A.

Brasil, 56

36 204 Vigo

99,54

99,54

99,54

99,54

99,54

99,54

99,54

99,54
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

MORTEROS GALICIA MORTEROS DE GALICIA, S.L. 99,54
Brasil, 56
36 204 Vigo

HORMIGONES HERCULES HORMIGONES HERCULES, S.L. 99,54
Poligono Industrial — El Prado — 40 — Mérida
06800 — Badajoz

S.I.F. GALLEGA SOCIEDAD INDUSTRIAL Y FINANCIERA GALLEGA, S.L. 99,54
Brasil, 56
36 204 Vigo

TABANQUE, S.L. TABANQUE, S.L. 99,54
Brasil, 56
36 204 Vigo

HORMIGONES MINO HORMIGONES MINO, S.L. 99,54
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS COSMOS CEMENTOS COSMOS, S.A. 99,29
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG GALICIA PREBETONG GALICIA, S.A. 98,41
Brasil, 56
36 204 Vigo

CANTERAS PREBETONG CANTERAS PREBETONG, S.L. 98,41
Brasil, 56
36 204 Vigo

BOMTRAHOR BOMBEO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A. 92,80
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG LUGO PREBETONG LUGO, S.A. 81,57
Av. Benigno Rivera s/n
Poligono Industrial del Ceao
27 003 Lugo

PREBETONG LUGO HORMIGONES PREBETONG LUGO HORMIGONES, S.A. 81,57
Av. Benigno Rivera s/n
Poligono Industrial del Ceao
27 003 Lugo

F.Y.H. SANI FIRMES Y HORMIGONES SANI, S.L. 92,43
CARRETERA NACIONAL — 630 Gijon — Sevilla, Km 308
06200 ALMENDRALEJO (BADAJOZ)

MATERIALES ATLANTICO MATERIALES DEL ATLANTICO, S.A. 69,02
Poligono Industrial Lagoas — Carretera Cedeira Km. 1,5
15570 Narén (La Corurfia)

HORMIGONES LA BARCA HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, S.A. 49,77

Calle La Barca, n° 14
36 002 Pontevedra

128 RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPACAO
EFECTIVA

ARICOSA ARIDOS DE LA CORUNA, S.A. 49,21
Candame
15 142 Arteixo La Corufia

CANPESA CANTEIRA DO PENEDO, S.A. 40,77
Reina, 1 —3°
27001 Lugo

MARROCOS

ASMENT DE TEMARA ASMENT DE TEMARA, S.A. 62,62
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

BETOCIM BETOCIM, S.A. 100,00
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

ASMENT DU CENTRE ASMENT DU CENTRE, S.A. 100,00
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

GRABEMA GRABEMA, S.A. 100,00
Ain Attig — Route de Casablanca
Témara

TUNISIA

C.J.O SOCIETE LES CIMENTS DE JBEL OUST 100,00
3, Rue de Touraine, Cité Jardins
1002 Tunis — Belvédére

EGIPTO

AMCC AMREYAH CEMENT COMPANY, S.A.E. 96,39
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P. O. Box 21511 Alexandria

CEC CIMPOR EGYPT FOR CEMENT COMPANY, S.A.E. 100,00
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

AMREYAH CIMPOR AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.AE. 97,29
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

CsC CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E. 98,38

El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA

CIMPSAC CIMPOR SACS MANUFACTURE COMPANY, S.A.E. 99,59
El Gharbaneyat — Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

AMREYAH DEKHEILA AMREYAH DEKHEILA TERMINAL COMPANY, S.AE. 97,35
Trade City Center — Down Town
Desert Road
International Garden
Alexandria

TURQUIA

CIMPOR YIBITAS CIMPOR YIBITAS CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 99,74
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/ TURKIYE

YIBITAS HOLDING YIBITAS HOLDING A.S. 99,49
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/TURKIYE

YOZGAT YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI 77,66
TICARET VE SANAYI A. S.
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/ TURKIYE

YIBMAK CIMPOR YIBITAS MUHENDISLIK MAKINA 99,62
SANAYI VE TICARET A.S.
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/ TURKIYE

BEYNAK CIMPOR YIBITAS BEYNELMILEL NAKLIYECILIK 99,74
TICARET VE SANAYI A.S.
Portakal Cicegi Sokak n° 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/ TURKIYE

NAKLIYECILIK CIMPOR YIBITAS NAKLIYECILIK LTD. STI. 99,74
Portakal Cicegi Sokak n® 33 - 06540
06540 Cankaya/Ankara/ TURKIYE

BRASIL

C.CB. CIMPOR - CIMENTOS DO BRASIL, LTDA. 100,00
Av® Maria Coelho Aguiar, 215 —Bloco E — 8°
Jardim S&o Luiz - Sdo Paulo
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA

MOCAMBIQUE

CIM. MOCAMBIQUE CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.AR.L. 82,46
Av. Ferndo de Magalhées, 34 — 2°, n°1
Maputo — Caixa Postal 270

CIMBETAO CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.ARLL. 82,46
Estrada de Lingamo
Matola

AFRICA DO SUL

NPC NPC - CIMPOR (PTY) LIMITED 74,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

NPCC NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

DC DURBAN CEMENT LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

SRT SIMUMA REHABILITATION TRUST 100,00
1 Wedgelink Road
Bryanston
South Africa

NPC - CELL “A7” NATAL PORTLAND CEMENT CO (PTY) LTD. — CELL A7 100,00
5th Floor SA Eagle House
70 Fox Street
Johannesburg
South Africa

CONCRETE CONCRETE MIX (PTY) LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

S. C. STONE SOUTH COAST STONE CRUSHERS (PTY) LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

S. C. MINING SOUTH COAST MINING (PTY) LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

EEDESWOLD EEDESWOLD HIGHLANDS (PTY) LTD. 100,00
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR 131



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

STERKSPRUIT QUARRIES

STERKSPRUIT CONCRETE

STERKSPRUIT INVESTMENTS

STERKSPRUIT QUARRIES (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair

4094 Durban

South Africa

STERKSPRUIT CONCRETE (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair

4094 Durban

South Africa

STERKSPRUIT INVESTMENTS (PTY) LTD.
199 Coedmore Road Bellair

4094 Durban

South Africa

100,00

100,00

100,00

CHINA

CIMPOR CHENGTONG

SEA - LAND MINING

NEW LIUYUAN

NANDA

HUAI AN LIUYUAN

SUZHOU LIUYUAN

CIMPOR MACAU INVESTMENT

CIMPOR CHENGTONG CEMENT CORPORATION LIMITED.

Suite 6404, 64th floor
Central Plaza, 18 Harbour Road
Wanchai - Hong Kong (R. P. China)

SEA - LAND MINING LIMITED
Suite 6404, 64th floor

Central Plaza, 18 Harbour Road
Wanchai - Hong Kong (R. P. China)

SHANGDONG LIUYUAN NEW TYPE CEMENT
DEVELOPMENT COMPANY LIMITED

Kuangsi Village, Liuyuan Town, Yicheng District
Zaozhuang City, Shangdong Province

ZIP code: 277300 (R.P. China)

SUZHOU NANDA CEMENT COMPANY LIMITED

N°. 1, WenDu Road, Wang Ting Town, Xiang Cheng District
Suzhou City, Jiangu Province

ZIP code: 215155 (R.P. China)

HUAI AN LIUYUAN CEMENT COMPANY LIMITED
Huai' an city, Huaiyin district, WangYing town
(former Huayin district Building materials plant site)
ZIP code: 223300

SUZHOU LIUYUAN NEW TYPE CEMENT
DEVELOPMENT CO.,LTD

Suzhou Wuzhong economic development zone, DongWu
industrial park second term (Yinzhong south road)

ZIP code: 215000

CIMPOR MACAU INVESTMENT COMPANY, S.A.
Av. da Praia Grande, 693

Edificio Tai Wash - 15° andar

MACAU (R. P. China)

40,00

40,00

38,40

28,41

38,40

38,40

50,00
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PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA

CABO VERDE

NORDICAVE TRADING NORDICAVE TRADING INDUSTRIAL, LIMITADA. 100,00
Estrada de Tira Chapéu,
Praia, Santiago
14/A Cabo Verde

CIMENTOS CABO VERDE CIMENTOS CABO VERDE, S.A. 98,65
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
14/A Cabo Verde

CABO VERDE BETOES E INERTES CABO VERDE BETOES E INERTES, S.A. 53,27
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
14/A Cabo Verde

ITP INDUSTRIA DE TRANSFORMAQAO DE PEDRAS, LDA. 98,65
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
14/A Cabo Verde

BETOES DE CABO VERDE BETOES DE CABO VERDE, S.A. 54,26
Estrada de Tira Chapéu
Praia, Santiago
14/A Cabo Verde

PERU

CEMENTOS OTORONGO CEMENTOS OTORONGO, S.A.C. 80,00
Calle Siglo XXI n° 120
Centro Comercial La Gran Via, Of. 549 - 551 Cercado
Arequipa - Pera
Ciudade de Arequipa,
Provincia y Departamento de Arequipa - Perl

AGRECOM AGREGADOS COMERCIAIZADOS S.A.C. 40,00
Av. Néstor Gambetta s/n
Base Naval Del Callao, Puerta 6
Callao Peru

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

CIMPOR SERVICOS CIMPOR — SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE 100,00
EMPRESAS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa
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SIGLA

FIRMA/SEDE

PERCENTAGEM
PARTICIPACAO
EFECTIVA

CIMPOR SAGESA

CIMPOR FINANCE

CIMPORB.V.

SCANANG SGPS

CIMPOR IMOBILIARIA

MECAN

RETONOBA

SCANANG TRADING

CIMPOR DEL ECUADOR

CIMPOR REINSURANCE

CIMPSHIP

CIMPOR SERVICIOS DE APOIO A LA GESTION DE
EMPRESAS, S.A.

Brasil, 56

36 204 Vigo

CIMPOR FINANCE LIMITED
2 Harbourmaster Place
Custom House Dock

Dublin 1

CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V.
Teleportboulevard 140
1043 EJ Amesterdam

SCANANG SGPS, UNIPESSOAL, LDA.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR IMOBILIARIA, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE
CONSTRUGAO NORMALIZADA, LDA.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

RETONOBA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SCANANG TRADING ACTIVITIES-ESPANA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CIMPOR DEL ECUADOR, S.A.
Distrito Metropolitano de Quito
Provincia de Pichincha

CIMPOR REINSURANCE, S.A.
74, Rue de Merl, L - 2146
1611 — Luxemburgo

CIMPSHIP - TRANSPORTES MARITIMOS, S.A.
Rua lvens, n° 3 - B, Edificio Dona Mécia, 2° L,
Freguesia da Sé, Conselho do Funchal

9000 - 039 Funchal

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

90,00

100,00

60,00
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4.2. Empresas associadas

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2007, foram registadas pelo método
de equivaléncia patrimonial (Nota 19), sdo as seguintes:

PERCENTAGEM
SIGLA FIRMA/SEDE PARTICIPAGAO
EFECTIVA

AREA DE CIMENTO (Portugal)

C+P.A C+ P.A. - CIMENTO E PRODUTOS ASSOCIADOS, S A. 48,00
Edificio 1 do Lagoas Park
2740 - 265 Porto Salvo

CECIME CECIME — CIMENTOS, S.A. 20,00
R. Cintura do Porto de Lisboa, Armazém, 21
Topo Norte
1900 - 649 Lisboa

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS (Portugal)

SOGESSO SOGESSO - SOCIEDADE DE GESSOS DE SOURE, S.A. 40,00
Lugar de S&o José do Pinheiro
3130 - 544 Soure

SETEFRETE SETEFRETE, SGPS, S.A. 25,00
Av. LuisaTodi, 1 —1°
2900 — 459 Setubal

AREA INTERNACIONAL ESPANHA

CEMENTOS ANTEQUERA CEMENTOS ANTEQUERA, S.A. 21,29
Carretera del Polvorin km 2, margen izquierdo
29 540 Bobadilla, Estacion. Malaga

ARENOR ARENOR, S.L. 28,44
Calle Montecarmelo, 1 —5° C
Sevilla

4.3. Empresas consolidadas pelo método de consolidagdo proporcional

A seguinte empresa participada foi consolidada pelo método proporcional, dado que a
gestdo e controlo da mesma, definido contratualmente, é exercida conjuntamente com outro
accionista:

AREA INTERNACIONAL — BRASIL

ECO-PROCESSA ECO-PROCESSA — TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. 50,00
Av. Rio Branco, 110 — 39° - parte
Cidade do Rio de Janeiro
Estado do Rio de Janeiro
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5. ALTERACOES NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

As principais alteragbes ocorridas no perimetro de consolidagdo, no exercicio findo em 31
de Dezembro de 2007, respeitaram essencialmente a:

Aquisices:

Portugal — aquisicdo de 40% do capital da empresa Sogesso — Sociedade de Gessos de
Soure, S.A..

Turquia — aquisicdo de um conjunto de participacdes, directas e indirectas, representativas
de 99,68% do capital da Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.,
actualmente denominada Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., dos quais 50,21%
adquiridos directamente a uma empresa do Grupo Lafarge pelo montante aproximado de
268 milhdes de euros.

China — conclusdo do processo de aquisicdo, pela participada Cimpor Chengtong Cement
Corporation, Ltd. (Cimpor Chengtong), de 60% da Shandong Liuyuan New Type Cement
Development Company, Ltd. (New Liuyuan) e da totalidade do capital da Sea-Land Mining,
cujo principal activo € uma participacao de 71,03% da Suzhou Nanda Cement Company,
Ltd. (Nanda). A participacdo na New Liuyuan foi aumentada para 96% no decurso do
exercicio de 2007, mediante um aumento de capital integralmente subscrito pela Cimpor
Chengtong, ficando o accionista detentor de 4% da New Liuyuan a deter uma call option,
exercitavel no prazo de 5 anos, sobre a parcela que lhe caberia subscrever.

Cabo Verde — aquisicdo de 55% do capital da Betdes de Cabo Verde, S.A..

Peru — aquisicdo de 80% do capital da Cementos Otorongo, S.A.C., que por sua vez detém
50% do capital da Agregados Comercializados, S.A.C..

Brasil — aquisicéo de activos de trés centrais de betéo pronto.

Alienacdes:

Portugal — alienacédo da totalidade da participacéo (42,86%) no capital da Cimentos Madeira,
Lda.

Espanha — alienac&o da totalidade da participacéo financeira na Auxiliar de Aridos, S.L..

Mocambique — alienacdo da totalidade da participacdo detida pela Cimentos de
Mocambique no capital da Premap — Prefabricados de Maputo, S.A.R.L..
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O impacto das alteracdes ocorridas no perimetro de consolidacdo no balanco em 31 de
Dezembro de 2007 é o seguinte:

Aquisicoes Alienacées
Cabo Subtotal Subtotal
Rubricas Portugal  Turquia China Verde Brasil Perd aquisicbes  Portugal  Espanha Mocambique alienagdes Total
Activos néo correntes:
Activos intangiveis (Nota 17) - 1172 1.081 - - 448 2.702 - - - - 2.702
Activos fixos tangiveis (Nota 18) - 211.470 42.735 1.123 2.509 6.616 264.453 - (273) (273) 264.180
Investimentos em associadas (Nota 19) 795 - - - - - 795 (4.575) (94) - (4.669) (3.874)
Outras dividas de terceiros - 84 - - - 7585 7.669 - - - 7.669
Activos por impostos diferidos (Nota 24) - 1.343 - - - 206 1.549 - - - 1.549
Total de activos n&o correntes 795 214.069 43.816 1.123 2.509 14.856 277.168 (4.575) 94) (273) (4.942) 272.226
Activos correntes:
Existéncias - 19.927 3.879 a4 - 219 24.069 - - (73) (73)  23.995
Clientes e adiantamentos a fornecedores - 26.974 5.321 702 - 55 33.051 - - (81) (81) 32.970
Outras dividas de terceiros - 10.906 1.207 55 - 12.168 - - @) (@) 12.166
Estado e outros entes publicos - 2.825 16 - - 1.021 3.862 - - - - 3.862
Outros activos correntes - 816 - 11 - 23 850 - - 6) 6 844
Total de activos correntes - 61.448 10.424 812 - 1318 74.001 - - (163) (163) 73.838
Total do activo 795 275517 54.240 1.935 2.509 16173 351169 (4.575) (94) (436) (5.105) _ 346.064
Passivos n&o correntes:
Passivos por impostos diferidos (Nota 24) - (29.935) - - - (10 (29.945) - - - - (29.945)
Provisdes para riscos e encargos (Nota 35) - (6.730) - - - (19) (6.750) - - - - (6.750)
Empréstimos - : (5.029) (448) : (606) (6.084) - R - - (6.084)
Outras dividas a terceiros - (614) (1.655) - - - (2.269) - - - - (2.269)
Total de passivos néo correntes - (37.280) (6.684) (448) - (635) (45.047) - - - - (45.047)
Passivos correntes:
Fornecedores e adiantamentos a clientes - (15.393) (4.459) (678) - (206) (20.736) - - 324 324 (20.412)
Outras dividas aterceiros - (1.704) (2.880) (523) - 71) (5.178) - - 33 33 (5.145)
Estado e outros entes publicos - (1.893) (159) (45) - (2.097) - - 12 12 (2.084)
Empréstimos - (761)  (38.103) - (7.641)  (46.504) - - - - (46.504)
Outros passivos correntes - (3.461) (649) - - - (4.110) - - 45 45 (4.065)
Total de passivos correntes - (23.211) (46.250) (1.246) - (7.918) (78.625) - - 415 415 (78.210)
Total do passivo © T (60.491) _ (52.934) (1.694) 5 (8.553) _ (123.672) B B 415 415 (123.258)
Interesses minoritarios (Nota 32) - (17.184) (6.373) (132) - (2.785) (26.474) - - (148) (148) (26.622)
Valor liquido 795 197.842 (5.067) 109 2.509 4.835 201.023 (4.575) (94) (169) (4.838) __196.185
Goodwill (Notas 16 e 19) 205 321.748 4.072 261 1.054 3626 330.967 - - 37 37 330.931
Ajustamentos de partes de capital - - - - - - - - 40 - 40 40
(Mais) / Menos valia obtida - - - - - (1.425) (243) 38 (1.630) (1.630)
Outras dividas de / a terceiros B (614) (980) B (361) (7.569) (9.524) B B B B (9.524)
Valor liquido pago / (recebido) 1000  518.976 (1.975) 370 3.203 893  522.466 (6.000) (297) (167) (6.464)  516.002
Caixa e equivalentes - 30.512 3.051 46 - 4612 38.221 - - (10) (10) 38.212
Valor de aquisigéo / (alienagéo) 1000 _ 550.103 2.056 416 3.563 13073 570.211 (6.000) (297) (177) (6.474)  563.737

As entradas no perimetro de consolidagéo tiveram os seguintes impactos na demonstracéo
consolidada dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007:

Rubricas Turquia China Qutros Total
Proveitos operacionais 189.562 24.839 15.174 229,575
Custos operacionais 166.275 23.815 16.489 206.579
Resultado operacional 23.286 1.024 (1.314) 22.996
Resultado financeiro 1.155 (2.845) 77 (1.613)
Resultado antes de impostos 24.441 (1.820) (1.238) 21.383
Impostos sobre o rendimento (5.177) - 416 (4.761)
Resultado liquido do exercicio 19.264 (1.820) (822) 16.622
Atribuivel a:
Detentores de capital 16.802 (726) (740) 15.336
Interesses minoritarios 2.462 (1.094) (82) 1.287
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6. COTACOES

As cotacOes utilizadas na conversdo, para euros, dos activos e passivos expressos em
moeda estrangeira, em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, bem como dos resultados dos
exercicios findos naquelas datas, foram as seguintes:

Cambio fecho Cambio médio
Segmento
Divisa geografico 2007 2006 Var.% 2007 2006 Var.%
USD Qutros 1,4721 1,317 11,8 1,37074 1,25622 9,1
MAD Marrocos 11,4042 11,1354 2,4 11,30842 11,18273 11
BRL Brasil 2,5963 28118 @7 2,66901 2,73826 25)
TND Tunisia 1,803 1,7078 5,6 1,7726 1,68586 51
MZM Mocambique 34.830,0 34.470,0 1,0 35.156,3 32.797,0 7,2
CVE Qutros (Cabo Verde) 110,265 110,265 0,0 110,265 110,265 0,0
EGP Egipto 8,1072 7,5217 7,8 7,83675 7,30872 7,2
ZAR Africa do Sul 10,0298 9,2124 8,9 9,67099 8,53141 13,4
TRY Turquia 1,717 - s.S. 1,78257 2 - s.S.
HKD China 11,48 10,2409 12,1 10,69488 10,14265 Y s.S.
CNY China 10,7524 - S.S. 10,59077 ¥ - S.S.
MOP China 11,8244 - s.S. 11,2599 3 - s.S.
PEN Qutros (Peru) 4,4862 - s.s. 4,40802 4 - s.s.

1) Cambio médio de 1 de Novembro a 31 de Dezembro de 2006.
2) Cambio médio de 1 de Margo a 31 de Dezembro de 2007.

3) Cambio médio de 1 de Julho a 31 de Dezembro de 2007.

4) Cambio médio de 1 a 31 de Dezembro de 2007.

7. SEGMENTOS GEOGRAFICOS E DE NEGOCIO
A principal informacéo relativa aos resultados dos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2007 e 2006, dos diversos segmentos, sendo estes correspondentes a cada uma das areas
geograficas onde o Grupo opera, é a seguinte:

2007

Africa do Outros Néo afectos a

Portugal _Espanha _Marrocos _Tunisia __ Egipto Turquia Brasil Mogambique Sul China __segmentos _ segmentos Eliminacdes _ Consolidado

Vendas e prestagdes
de servigos:

Proveitos - clientes externos 475947  469.649 80.478 59.732 117.272 163.053 321.760 60078 128119  23.939 30.522 35.509 - 1.966.058
Proveitos - intragrupo 86.626 1.280 - - 3.328 - 207 - 1.658 - - 98.054 (191.153) -
Total 562573 470.929 80.478 _ 59.732 _ 120.600 _ 163.053 _ 321.967 60.078 _129.778 23.939 30.522 133.562 (191.153) 1.966.058
Resultado operacional 117.660 94.045 28.409 _ 10.826 46.017 23.286 37.745 28.305 _ 38.051 260 2.129 11.396 - 438.130
Custos e perdas financeiros (158.794)
Proveitos e ganhos financeiros 100.490
Resultado relativos a empresas

associadas 8.025
Resultados relativos a investimentos 2.291
Resultado antes de impostos 390.142
Impostos sobre o rendimento 69.341
Resultado liquido do exercicio 320.802

As transaccdes inter-segmento séo realizadas a precos de mercado.

O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem
consideracdo da parte imputavel a accionistas minoritarios, a qual ascende aos seguintes
valores:

138 RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

Africa Outros N&o afectos
Portugal _Espanha__Marrocos __Tunisia___Egipto Turquia Brasil Mocambique  _do Sul China__segmentos a segmentos  Consolidado

Resultado imputével aos minoritarios
do segmento 423 1.663 7.494 - 1.201 2462 - 3.445 - (170) (117) 328 16.729

Outras informacgdes:

Africa Outros N&o afectos
Portugal Espanha  Marrocos  Tunisia _ Egipto Turquia Brasil Mogcambique  do Sul China _segmentos asegmentos  Consolidado
Dispéndios de capital fixo 32.548 42.701 8.925 1.637 18.385  253.623 39.145 3.903 39.861  44.470 13.800 1484 500.483
Amortizagdes e depreciacdes em
resultados 51.496 33.272 6.775 7.773 11.114 13.964 29.430 1.461 4.957 1.586 824 2401 165.052
Provisdes e perdas de imparidade
reconhecidas em resultados 3574 10.437 46 345 1.474 1.306 6.691 (17.417) - - 42 (2.691) 3.808

Adicionalmente, os activos e passivos por segmento geografico e a respectiva reconciliacéo
com o total consolidado em 31 de Dezembro de 2007 sdo como segue:

Africa Outros N&o afectos

Portugal _Espanha _Marrocos _Tunisia _Egipto _Turquia Brasil Mocambique _doSul _China _segmentos _a segmentos _Eliminaces _Consolidado
Activo
Activos relativos aos segmentos 773.578 609.813 132.615 150.787 301.719 688.862 1.221.136 69.618 259.425 67.476 54.141 768.532 (427.267) 4.670.435
Investimentos em associadas 163.533
Total do activo consolidado 4.833.968
Passivo
Passivos relativos aos segmentos 472.549 362502 33.710 16.348 39.749 73763  320.162 24.035 69.712 42.472 27.105 1.879.846 (427.267) 2.934.687
Total do passivo consolidado 2.934.687

A informacédo por segmentos de negdcio, relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007, é a seguinte:

Volume de Dispéndios de
negoécios Activo liquido capital fixo
Cimento 1.360.307 3.541.286 461.309
Betbes e agregados 521.518 493.435 29.994
Outros 84.232 799.247 9.180
1.966.058 4.833.968 500.483
Africa do Outros Né&o afectos a
Portugal Espanha Marrocos Tunisia Egipto Brasil Mocambique Sul segmentos segmentos Eliminacdes Consolidado
Vendas e prestacoes
de servigos:
Proveitos - clientes externos 462.852 427.227 70.227 59.615 114709 267.880 54.503 119511 18.027 44.342 - 1.638.892
Proveitos - intragrupo 68.735 3.283 1.813 - 13.109 2.468 - - - 85.674 (175.082) -
Total 531.586 430510 72.040 59.615 127.818 270.348 54.503 119511 18.027 130.015 (175.082) _ 1.638.892
Resultado operacional 122.245 109.511 25.889 9.650 50.625 35.092 7.490 39.561 1528 6.460 - 408.050
Custos e perdas financeiros (167.628)
Proveitos e ganhos financeiros 94.147
Resultado relativos a empresas associadas 19.146
Resultados relativos a investimentos 12.035
Resultado antes de impostos 365.750
Impostos sobre o rendimento 60.140)
Resultado liquido do exercicio 305.610

As transaccdes inter-segmento séo realizadas a precos de mercado.
O resultado liquido evidenciado corresponde a totalidade do resultado dos segmentos, sem

consideracdo da parte imputavel a accionistas minoritarios, a qual ascende aos seguintes
valores:
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Africa Outros Nao afectos
Portugal Espanha Marrocos Tunisia Egipto Brasil Mogambique do Sul segmentos a segmentos  Consolidado
Resultado imputavel aos minoritarios do
segmento 2.197 2019 6.910 - 1.326 - 1.415 - 10 (182) 13.695
Outras informacgdes:
Africa Outros Né&o afectos
Portugal Espanha Marrocos Tunisia Egipto Brasil Mocambique do Sul segmentos asegmentos  Consolidado
Dispéndios de capital fixo 28.464 32.368 4.679 3.704 20.469 30.431 6.177 43.878 1.703 75 171.949
AmortizagOes e depreciacoes em
resultados 52.151 32.033 7.664 7.841 11.730 25.506 898 7.742 831 2.244 148.641
Provisdes e perdas de imparidade
reconhecidas em resultados (456) 2.146 (28) 20 987 - 7 619 164 2.892 6.352

Adicionalmente, os activos e passivos por segmento geografico e a respectiva reconciliacéo
com o total consolidado em 31 de Dezembro de 2006, sdo como segue:

Africa Outros Néo afectos
Portugal _Espanha _Marrocos _ Tunisia Egipto Brasil Mocambique do Sul segmentos _a segmentos _Eliminacdes Consolidad¢

Activo

Activos relativos aos segmentos 837.020  659.662  105.607  158.088  295.130 1.068.510 49.659 229.700 75.904 721.822 (500.247) 3.700.856
Investimentos em associadas 156.955
Total do activo consolidado 3857811
Passivo

Passivos relativos aos segmentos 304.150 344.153 30.244 15.332 56.885 236.757 20.553 46.337 6.840 1.643.073 (500.247) 2.204.076
Total do passivo consolidado 2.204076

A informacédo por segmentos de negdcio, relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2006, é a seguinte:

Volume de Dispéndios de
negoécios Activo liquido capital fixo
Cimento 1.154.086 2.990.083 130.340
Betdes e agregados 411.472 407.158 32.588
Outros 73.334 460.570 9.021
1.638.892 3.857.811 171.949

8. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, 0s outros proveitos operacionais
tinham a seguinte composicao:

2007 2006
Proveitos suplementares 19.693 13.174
Ganhos obtidos na alienacéo de activos (a) 5.399 10.641
Reverséo de ajustamentos de saldos a receber de clientes (Nota 26) 4179 5472
Trabalhos para a propria empresa 2.098 1.933
Subsidios (b) 7.196 1.216
Reversao de ajustamentos as existéncias (Nota 25) 274 30
Outros 8.681 6.129

47519 38.595

a) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, estes ganhos respeitavam,
essencialmente, a ganhos com a alienacdo de activos fixos tangiveis. No exercicio findo
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em Dezembro de 2006, respeitavam a mais-valias obtidas com a alienacdo de
participacdes financeiras da 4rea de negdcios de Portugal.

b) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os Subsidios para investimentos
incluiam o proveito relativo ao prémio de realizacdo e adicional, de cerca de 5.400
milhares de euros, por investimentos realizados pela Cimpor Industria, os quais foram
objecto de candidatura a fundos no ambito de programas comunitarios de apoio as
empresas.

9. CUSTO DAS VENDAS

O custo das vendas dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 foi como
segue:

2007 2006
Mercadorias vendidas 109.932 68.704
Matérias consumidas 429.173 324.159
Perdas/(Ganhos) em existéncias 212 (19)

539.317 392.845

10. CUSTOS COM O PESSOAL

O numero médio de empregados nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
por segmento de negdcio e geografico, foi o seguinte:

2007 2006
Cimento: 4.378 3.620
Portugal 694 701
Espanha 501 520
Brasil 707 719
Egipto 462 482
Tunisia 228 236
Marrocos 182 187
Africa do Sul 278 321
Turquia 527 - (a)
China 303 - (a)
Outros 496 455
BetOes e agregados: 1.881 1.585
Portugal 5901 604
Espanha 430 420
Brasil 500 381
Marrocos 23 21
Africa do Sul 144 139
Turquia 95 - (a)
Outros 98 20
Outros negocios 189 251
Fung¢des comuns 509 404
6.957 5.861

(a) Segmentos geograficos ndo existentes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.
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Os custos com o pessoal nos exercicios findos naquelas datas foram como segue:

2007 2006
Remuneragdes 145.384 124.586
Encargos com remuneragdes 29.665 27.396
Custos de ac¢éo social e outros 23.152 19.978
Indemnizagdes por rescisdo de contrato 2.450 3.483
Planos de opcdes (Nota 34) 1.726 1.310
Beneficios de saude (Nota 33) 1.354 (3.084)
Seguros 732 691
Beneficios de reforma (Nota 33) 2.608 (1.121)

207.070 173.239

Os custos de accado social e outros incluem custos com medicina no trabalho e assisténcia
na doenca, formacao profissional e subsidio de alimentacao.

11. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Os outros custos operacionais nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
foram como segue:

2007 2006
Ajustamentos de saldos a receber de clientes (Nota 26) 7.652 6.609
Impostos 6.586 5.360
Quotizacbes 3.064 1.937
Ajustamentos as existéncias (Nota 25) 1.058 1.508
Dividas incobraveis 445 987
Perdas incorridas na alienacdo de activos (a) 1.161 879
Donativos 2.170 351
Licencas de emissao de CO2 (b) 95 (331)
Outros 2.933 1.804

25.163 19.103

a) Estas perdas foram incorridas, essencialmente, com a alienacdo de activos fixos
tangiveis.

b) O montante indicado corresponde a variacdo na responsabilidade decorrente do nivel de
emissdo de CO2 acima das licengas atribuidas a titulo gratuito, no ambito do mercado
europeu de emissdes de gases com efeito de estufa (Nota 41).
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12. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tinham
a seguinte composicao:

2007 2006
Custos financeiros:
Juros suportados:
Variag&o de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (a) 7.753 12.555
Activos/passivos financeiros ao justo valor (a) 2.128 183
9.880 12.738
Outros 86.492 75.687
Diferencas de cambio desfavoraveis:
Variagdo de justo valor:
Activos/passivos financeiros cobertos 2.286 4575
Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (a) 32.320 35.702
34.606 40.277
Outros 8.757 13.120
Descontos de pronto pagamento concedidos 3.327 3.317
Outros custos financeiros (b) 15.730 22.488
158.794 167.628
Proveitos financeiros:
Juros obtidos:
Variag&o de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados de negociagéo (a) 15.531 12.716
Activos/passivos financeiros ao justo valor (a) 217 669
15.748 13.385
Outros 29.407 33.120
Diferencas de cambio favoraveis:
Variagdo de justo valor:
Instrumentos financeiros derivados de cobertura 2.286 4575
Activos/passivos financeiros ao justo valor (@) 32.320 35.702
34.606 40.277
QOutros 7.846 3.758
Descontos de pronto pagamento obtidos 729 696
Ganhos na alienac&o de outros activos financeiros - 305
Outros proveitos financeiros (c) 12.154 2.606
100.490 94.147
Resultados relativos a empresas associadas:
De equivaléncia patrimonial:
Perdas em empresas associadas (Nota 35) (242) (242)
Ganhos em empresas associadas (Nota 19) 8.025 19.388
7.782 19.146
Outros 242 -
8.025 19.146
Resultados relativos a investimentos:
Rendimentos de participacéo de capital 557 241
Ganhos/(perdas) obtidos na alienag&o de investimentos (d) 1.734 11.794
2.291 12.035

a) Estas rubricas sdo compostas por: (i) os efeitos das variacdes de justo valor dos “US
Private Placements” (Nota 36), os quais foram designados como passivos financeiros ao
justo valor através de resultados e (ii) as variac6es de justo valor dos instrumentos
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financeiros derivados de negociagéo, entre os quais se incluem dois instrumentos que
apesar de contratados com a finalidade de cobrirem os riscos de taxa de juro e taxa de
cambio associados aos “US Private Placements” (Nota 38), ndo sdo qualificados pelo
Grupo para efeitos de contabilidade de cobertura.

b) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os “Outros custos financeiros” incluiam
ajustamentos a créditos concedidos a empresas associadas e a outros investimentos
financeiros no montante aproximado de 11 milhdes de euros.

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica incluia,
adicionalmente, 2.409 e 6.553 milhares de euros relativos a actualizacao financeira de
provisdes para recuperacao paisagistica de pedreiras (Nota 35).

c) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os “Outros proveitos financeiros”
incluiam a reversdo de ajustamentos por créditos concedidos a empresas participadas
no montante de 7.000 milhares de euros (Nota 21).

d) No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica incluia o ganho obtido na
alienacdo da participacéo financeira na Cimentos Madeira, S.A., no montante de 1.425
milhares de euros. No exercicio anterior, inclui o ganho obtido na alienacdo da
participacdo financeira na Cementos Lemona, no montante de 15.351 milhares de euros,
liquido da perda na alienacdo da participacdo na Nova Cimangola, 4.215 milhares de
euros.

13. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006 é como segue:

2007 2006
Imposto corrente 68.180 49.224
Imposto diferido (Nota 24) (3.599) 11.940
Contingéncias fiscais (Nota 35) 4.760 (1.024)
Encargo do exercicio 69.341 60.140

A Empresa e a generalidade das suas participadas em Portugal encontram-se sujeitas a
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), actualmente a taxa de 25%,
acrescida de Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre a matéria colectavel, atingindo uma
taxa agregada maxima de 26,5%.

O imposto sobre o rendimento relativo aos restantes segmentos geogréaficos é calculado as
respectivas taxas em vigor.

As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a
correspondente base fiscal foram registadas conforme disposto na IAS 12 - Imposto sobre o
rendimento.
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A reconciliacdo entre a taxa de imposto aplicavel em Portugal e a taxa de imposto efectiva
no Grupo pode ser apresentada do seguinte modo:

2007 2006

Taxa de imposto aplicavel em Portugal 26,50% 27,50%

Resultados operacionais ndo tributados (a) (2,52%) (1,68%)

Resultados financeiros néo tributados (b) (2,06%) (0,82%)

Beneficios por dedugéo ao lucro tributavel e a colecta (c) (1,42%) (3,99%)

Contingéncias fiscais 1,22% (0,28%)

Ajustes a impostos diferidos (d) (5,66%) (4,18%)

Diferencas de taxas de tributacéo 1,26% (0,11%)

Outros 0,45% (0,01%)

Taxa efectiva no Grupo 17,77% 16,44%

a) Incluidos nesta rubrica estdo os resultados de empresas com regimes de isencdo de
imposto bem como transac¢des sem relevancia no apuramento do imposto.

b) Esta rubrica é composta por resultados financeiros sem relevancia no apuramento do
imposto, sendo os mais significativos os ganhos apropriados em associadas decorrentes
da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e, essencialmente no exercicio de
2007, o ganho com o activo financeiro detido até a maturidade referido na Nota 20.

¢) Incluem-se os beneficios fiscais por deducao ao lucro tributavel e a colecta bem como os
ganhos com amortizacGes dedutiveis de Goodwill. No exercicio de 2006, houve mais
empresas, e em montantes mais significativos, a usufruir desses beneficios.

d) Incluidos nesta rubrica estdo, essencialmente, os ajustes a impostos diferidos

decorrentes de alteracBes das taxas a que se estima que os impostos venham ser
recuperados e de alteragdes nas expectativas quanto a capacidade de recuperacao de
diferencas temporérias de exercicios anteriores.

Adicionalmente ao encargo de imposto, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007
e 2006, foi registado um imposto diferido directamente em reservas de 2.430 milhares de
euros e de 2.709 milhares de euros, respectivamente (Nota 24).

14. DIVIDENDOS

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 11 de Maio de
2007, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 foram pagos dividendos de 0,215
euros por accéo (0,19 euros por accdo em 2006), no valor global de 143.951 milhares de
euros (127.191 milhares de euros em 2006), referentes ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2006.
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15. RESULTADOS POR ACCAO

O resultado por ac¢éo, basico e diluido, dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007
e 2006 foi calculado tendo em consideragdo os seguintes montantes:

Resultado por accéo basico

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por ac¢ao
bésico (resultado liquido do exercicio)

Nimero médio ponderado de acg¢des para efeito de calculo do
resultado liquido por ac¢éo béasico (milhares)

Resultado liquido por ac¢ao basico

Resultado por ac¢éo diluido

Resultado para efeito de calculo do resultado liquido por acgao
bésico (resultado liquido do exercicio)

Ndmero médio ponderado de acg¢des para efeito de calculo do
resultado liquido por acgéo basico (milhares)

Efeito das opges atribuidas no ambito do Plano de atribuigédo
de opcdes de compra de acgdes (milhares) (Nota 34)

Numero médio ponderado de acc¢des para efeito de célculo do
resultado liquido por ac¢ao diluido

Resultado ligquido por acc¢ao diluido

16. GOODWILL

2007 2006
304.073 291.915
669.095 668.985

045 0,44
304.073 291.915
669.095 668.985

1.491 1.583
670.586 670.568
0,45 0,44

Durante os exercicios findos em 31 Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
nos valores de Goodwill, bem como nas respectivas perdas de imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

Africa Cabo

Portugal Espanha Brasil Egipto Tunisia Marrocos do Sul Verde Turquia China Peri _ Mocambique Total
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 22.325 65.089 548.077 85.121 71.546 27.254 136.014 7721 1532 964.679
AlteracBes de perimetro - 9.338 1441 - - 2681 1021 - 14.481
Efeito da conversdo cambial - - (8.906) (8.507) (26.256) (163) (43.832)
Adicdes - - - 40 40
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 22.325 74.427 540.613 76.614 71.546 27.254 112438 8742 - - - 1409 935.368
Alteracdes de perimetro (Nota 5) - - 1.054 - - - - 261 321.748 4.072 3.626 37) 330.725
Efeito da converséo cambial - - 30.071 (5.533) (9.163) - 26.119 (185) (102) (321) 40.885
Adicbes 223 - - - - 2.260 860 - 1471 4.814
Transferéncias - (2.654) - - - (2.654)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 22.548 71773 571.738 71.081 71.546 27.254 103.275 9.003 350.127 4.747 3.524 2523 1.309.139
Perdas de imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 - - 24.031 24.031
Reforcos 601 765 - 1.366
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 601 765 24.031 25.397
Reforcos - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 601 765 24.031 25.397
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2006 21.724 73.662 540.613 76.614 71.546 3.223 112.438 8.742 1.409 909.971
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2007 21.947 71.008 571.738 71.081 71.546 3.223 103.275 9.003 350.127 4.747 3.524 2523 1.283.741

Os valores de Goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anualmente, ou sempre que

existam indicios de eventual perda de valor.
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As andlises de imparidade sao efectuadas por referéncia aos fluxos de caixa descontados
de cada uma das Areas de Negdcios a que se encontram afectos, tendo por base as
projeccdes financeiras mais recentes aprovadas pelos Conselhos de Administracdo
respectivos.

Perdas de imparidade

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
nas perdas de imparidade acumuladas foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 24.031
Aumentos 1.366
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 25.397
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 25.397

Para efeitos de teste de imparidade, e atendendo a estrutura de relato financeiro adoptada
para efeitos de gestdo, os valores de Goodwill sdo distribuidos por grupos de unidades
geradoras de caixa, correspondentes a cada um dos segmentos geograficos, considerando-
-se existirem sinergias entre as diversas unidades de cada segmento.

Nos testes realizados, o valor recuperavel de cada grupo de unidades geradoras de caixa,
determinado com base no valor de uso, € comparado com o respectivo valor contabilistico.
Uma perda de imparidade apenas é reconhecida no caso do valor contabilistico exceder o
valor recuperavel. Os cash flows futuros sao descontados com base no custo médio
ponderado do capital (WACC), ajustado pelos riscos especificos de cada mercado.

As projeccbes de cash flow baseiam-se nos planos de negécio a médio e longo prazo
aprovados pelo Conselho de Administracédo, adicionadas de uma perpetuidade.

Os principais pressupostos considerados na determinacdo do referido valor foram os
seguintes:

2007 2006
Valor Taxa de Valor Taxade
contabilistico Taxa de crescimento contabilistico Taxa de crescimento
Area geogréfica Moeda do goodwill  desconto (a) longo prazo (b) do goodwill  desconto (b) longo prazo (b)

Brasil BRL 571.738 8,9% 3,6% 540.613 12,7% 42%
Egipto EGP 71.081 8,7% 4,7% 76.614 13,7% 4,6%
Espanha EUR 71.008 7,1% 2,0% 73.662 6,7% 0,1%-0,7%
Africado Sul ZAR 103.275 7,9% 4,5% 112.438 11,6% 3,4% - 4%
Marrocos MAD 3.223 8,9% 2,3% 3.223 9,5% 0,7%
Tunisia TND 71.546 8,2% 2, 7% 71546 9,2% 1,1%
Portugal EUR 21.947 7,7% 2,3% 21.724 7,4% 1,6% - 3,9%
Cabo Verde CVE 9.003 10,4% 3,0% 8.742 10,7% 1,8%
Mocambique MZM 2.523 10,8% 8,7% 1.409 17,5% 7.8%
Turquia TRY 350.127 10,2% 4,1% - - -
China CNY 4.747 7, 7% 3,8% - - -
Pert PEN 3.524 - - - - -
1.283.741 909.971

(@) Em euros
(b) Na moeda local
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17. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
nos activos intangiveis, bem como nas respectivas amortizacées e perdas de imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

Propriedade Activos
industrial e intangiveis
outros direitos em Ccurso Total
Activo bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 16.832 - 16.832
Alteracdes de perimetro 52 - 52
Efeito da converséo cambial (306) 8) (314)
Adicbes 57 658 715
Alienacbes (390) - (390)
Abates (642) - (642)
Transferéncias 160 - 160
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 15.765 650 16.415
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 9.091 11 9.102
Efeito da conversdo cambial 694 (24) 671
Adicbes 1.665 229 1.894
Abates (173) - (173)
Transferéncias 756 (782) 27)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 27.796 84 27.880
Amortizacfes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 4.663 - 4.663
Alteracdes de perimetro 12 - 12
Efeito da converséo cambial (136) - (136)
Reforcos 1.605 - 1.605
Reducbes (390) - (390)
Abates (50) - (50)
Transferéncias (10) - (10)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 5.695 - 5.695
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 6.400 - 6.400
Efeito da converséo cambial 585 - 585
Reforcos 2.069 - 2.069
Abates (170) - (170)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 14.578 - 14.578
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2006 10.070 650 10.720
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2007 13.219 84 13.302

A rubrica “Propriedade industrial e outros direitos” inclui, essencialmente, direitos de
superficie sobre terrenos e licencas de utilizacdo de software.
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18. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
no valor dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes, foram os
seguintes:

Terrenos Edificios e Activos Adiantamentos
e recursos outras Equipamento  Equipamento  Equipamento Ferramentas ~ Outros activos  tangiveis por conta de

naturais construcdes basico de transporte _administrativo e utensilios tangiveis emcurso  _activos tangiveis Total
Activo bruto:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 287.237 568.683 2507.133 89.591 52410 7.582 10.146 64.533 31.618 3.618.933
Alteracdes de perimetro 8.033 (3.358) 6.140 5.997 133 52 77 6 - 17.080
Efeito da conversdo cambial (5.098) (6.169) (93.495) (2.256) (1.389) (201) (81) (6.154) (3227)  (118.072)
Adicdes 2.266 3.624 16.751 1.411 971 87 376 122243 8.321 156.049
Alienages (326) (1.305) (11.676) (6.326) (481) (90) (215) (35) (18) (20.472)
Abates (30) (45) (122) (446) - - - - - (642)
Transferéncias 614 25.250 66.535 2.738 831 359 1.215 (68.670) (29.136) (265)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 292.696 586.681 2.491.266 90.707 52.476 7.787 11.516 111.924 7.557 3.652.611
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 40.289 77.015 354.311 13.674 2178 746 99 19.096 4313 511.720
Efeito da converséo cambial 5.624 6.422 13.653 1.350 147 (139) (75) (1.844) 905 26.044
Adigdes 1.878 13.313 54212 5.837 4.942 424 352 131.237 19.513 231.708
Alienagdes (420) (861) (11.620) (4.830) (424) (213) (237) (44) (769) (19.418)
Abates 1) (311) (12.228) (5.240) (837) (22) 17) (5) - (18.661)
Transferéncias 5.058 30.774 44641 7.052 581 676 90 (72.164) (6.684) 10.024
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 345.125 713.032 2.934.234 108.550 59.063 9.260 11.728 188.200 24.836 4.394.029

Amortizacgdes e perdas de
imparidade acumuladas:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 33.996 257.040 1.647.852 59.373 40.737 6.489 5.907 - - 2.051.394

Alteracdes de perimetro - (2.765) 3.160 1.361 65 51 65 - - 1.937
Efeito da converséo cambial (192) (2.158) (68.241) (1.653) (795) (163) (57) - - (73.259)
Reforgos 3.675 33.979 98.680 6.214 3.108 495 885 - - 147.036
Reducdes ©) (651) (8.449) (5.952) (430) (84) 77) - - (15.645)
Abates - (14) - (122) (431) - - - - (567)
Transferéncias (19) (129) (184) 234 (14) 1) 53 - - (59)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 37.460 285.301 1.672.817 59.456 42.240 6.786 6.778 - - 2.110.837
Alterages de perimetro (Nota 5) 176 28.351 206.016 8.686 3.618 649 44 - - 247540
Efeito da converséo cambial 155 5.097 9.166 663 326 (110) (59) - - 15.238
Reforgos 4.150 26.946 118.773 8.232 3.360 482 1.040 - - 162.983
Redugdes (29) (420) (10.158) (4.039) (385) (210) 177) - - (15.418)
Abates - (7.881) (10.454) (5.204) (782) (22) 17) - - (24.360)
Transferéncias 386 9.180 (7.408) 35 29 0 (70) - - 2152
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 42.298 346.575 1.978.753 67.828 48.406 7.575 7.539 - - 2.498.974
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2006 255.237 301.380 818.449 31.252 10.236 1.001 4.739 111.924 7.557 1.541.774
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2007 302.827 366.457 956.482 40.722 10.658 1.684 4.189 188.200 24.836 1.895.055

Os terrenos de exploracéo incluem o valor estimado das despesas futuras com a sua
recuperacao e reconstituicdo ambiental, as quais, na medida em que ainda ndo tenham sido
incorridas, se encontram reflectidas no passivo.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os abates na rubrica “Amortizacdes e
perdas de imparidade acumuladas”, incluiam o montante de 6.624 milhares de euros
correspondente ao efeito liquido de (i) reversdo de perdas por imparidade de 17.417
milhares de euros, anteriormente reconhecida em relacéo a activos fixos tangiveis da Area
de Negédcios de Mocambique, decorrente da reapreciacdo dos valores de recuperacéo do
investimento nessa unidade geradora de caixa, e (ii) reconhecimento das imparidades de
10.793 milhares de euros relativamente a activos fixos tangiveis das Areas de Negdcios de
Espanha e Egipto, decorrente da obsolescéncia de equipamentos por forca de investimentos
realizados.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os outros activos tangiveis em curso e os
adiantamentos por conta de activos tangiveis incluem os valores incorridos com a
construcao e melhoria de instalacdes e equipamentos afectos ao negécio de cimento em
varias unidades produtivas, essencialmente nas Areas de Negocios da Africa do Sul,
Espanha, Brasil, Turquia e Portugal.
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19. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

As partes de capital detidas em empresas associadas tiveram 0s seguintes movimentos nos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006

Alteracfes de perimetro

Efeito cambial

Efeitos aplicagéo de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12)
Efeito em capital proprio
Dividendos recebidos

Aquisi¢des e aumentos

Alienacdes e abates

Saldo em 1 de Janeiro de 2007

AlteracBes de perimetro (Nota 5)

Efeitos aplicagéo de equivaléncia patrimonial:
Efeito em resultados (Nota 12)
Efeito em capital proprio
Dividendos recebidos

Aquisicbes e aumentos

Saldo em 31 de Dezembro de 2007

Partes de
capital Goodwill Total
164.425 40.530 204.955
(37.412) (23.861) (61.273)
(2.880) (1.853) (4.732)
19.388 - 19.388
67 - 67
(1.817) - (1.817)
372 - 372
(4) - 4)
142.139 14.816 156.955
(3.874) 205 (3.669)
8.025 - 8.025
3.216 - 3.216
(1.295) - (1.295)
302 - 302
148.512 15.021 163.533

A principal informacé@o econdmica e financeira das empresas associadas, em 31 de Dezembro

de 2007 e 2006, é como segue:

Total dos activos
Total dos passivos
Total do capital proprio

Quota parte do Grupo nos capitais préprios

Vendas e prestacdo de servigos
Resultados do exercicio

Quota parte do Grupo nos resultados do exercicio

150

2007 2006
474.748 459.732
(123.516) (125.839)
351.232 333.894
163.533 156.955
98.994 89.181
22.809 41.907
7.782 19.146
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20. OUTROS INVESTIMENTOS

Os “Outros investimentos”, tiveram 0s seguintes movimentos nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006:

Activos financeiros disponiveis Activos financeiros

para venda detidos até a
Custo Justo valor maturidade Total
Investimento bruto:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 24.278 69.220 - 93.498
Alteracdes de perimetro 11 - - 11
Efeito cambial (4.469) - - (4.469)
Aumentos 152.326 - - 152.326
Alienages e abates (2.212) (69.220) - (71.432)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 169.933 - - 169.933
Efeito cambial 42) (618) 11471 10.811
Reavaliagbes / ajustamentos - 2111 2.111
Aumentos 2.921 - - 2.921
Alienac6es e transferéncias (158.008) 8.261 138.199 (11.548)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 14.804 9.754 149.669 174.227
Imparidade dos investimentos:
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 13.419 - - 13.419
Efeito cambial (25) - - (25)
Aumentos 3.314 - - 3.314
Alienages e abates (112) - - (112)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 16.595 - - 16.595
Efeito cambial 85 - - 85
Aumentos 1.080 - - 1.080
Alienacdes e transferéncias (7.846) - - (7.846)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 9.914 - - 9.914
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2006 153.338 - - 153.338
Valor liquido a 31 de Dezembro de 2007 4.890 9.754 149.669 164.314

Nesta rubrica estao incluidos: (i) os activos financeiros disponiveis para venda, mensurados
quer ao justo valor quer ao custo de aquisicdo, ajustado face as perdas de imparidade
estimadas, quando nao tenham preco de mercado cotado num mercado activo e cujo justo
valor ndo possa ser mensurado com fiabilidade; e (ii) os activos financeiros detidos até a
maturidade, nomeadamente um instrumento de divida de taxa variavel emitido pela
Republica da Austria.

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, o Grupo alienou a participacao
na Cementos Lemona valorizada por 69.220 milhares de euros. Adicionalmente, o valor
acumulado em reservas foi transferido para resultados (Nota 30), de que resultou o
reconhecimento de um ganho liquido de imposto de 12.907 milhares de euros.
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21. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Outras dividas de terceiros” tinha a seguinte
composigao:

2007 2006

Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente

Empresas participadas e participantes 622 2.000 3.301 6.100
Outros accionistas 713 283 - 283
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 38 - 257 -
Outros devedores 22934 12.244 18.343 6.680
24.307 14527 21.900 13.063

Ajustamentos acumulados a outras dividas de terceiros (1.507) (2.646) (2.857) (6.756)
22.800 11.880 19.043 6.307

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos a receber apresentavam as seguintes antiguidades:

2007 2006

Corrente N&o corrente Corrente Nao corrente

Saldos néo vencidos 21.125 10486 17418 4.957
Saldos vencidos:

Até 180 dias 1.031 500 960 -

De 180 a 360 dias 233 1.000 1.607 500

Mais de 360 dias 1.918 2541 1916 7.606

24.307 14527 21.900 13.063

Ajustamentos a outras dividas de terceiros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 2.571
Alteracdes de perimetro (18)
Efeito da conversdo cambial (73)
Reforgos (a) 7.500
Utilizagbes (366)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 9613
Efeito da conversdo cambial (34)
Reforgos (a) 1.574
Reversao (Nota 12) (7.000)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 4154

a) Os reforcos foram efectuados por contrapartida de “Outros custos financeiros” e
respeitam a créditos concedidos a empresas participadas.
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22. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os saldos com estas entidades eram como segue:

2007 2006
Corrente  N&o corrente Corrente N&o corrente
Saldos devedores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 12.575 - 14.109 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.851 - 9.190 -
Imposto sobre o valor acrescentado 12.350 - 11.707 -
Contribuigdes para a Seguranga Social 172 - 3 -
Outros 1.912 20.488 1.943 3.528
29.860 20.488 36.952 3.528
2007 2006
Corrente  N&o corrente Corrente  N&o corrente
Saldos credores:
Imposto sobre o rendimento das sociedades 18.033 - 17.392 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.463 - 3.060 -
Imposto sobre o valor acrescentado 14.498 1.817 13.298 2.186
Contribuigdes para a Seguranca Social 4.599 - 3.299 77
Outros 3.373 - 4.053 -
44.967 1.817 41.101 2.262

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o saldo devedor ndo corrente da rubrica
“Outros”, inclui um depésito judicial no montante de 15.891 milhares de euros, efectuado por
uma empresa da Area de Negdcios do Brasil, decorrente de um diferendo judicial com as
autoridades acerca da taxa a aplicar no apuramento de impostos. A Administragdo, com
base no desfecho de processos semelhantes e no parecer dos seus advogados, entende
que a resolucao do mesmo lhe podera ser favoravel.

23. OUTROS ACTIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2007 2006
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Juros a receber 1.669 - 833 -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 38) 840 4.655 788 3.036
Rendas e alugueres 609 - 743 -
Beneficios aos empregados (Nota 33) 647 - 519 -
Seguros 630 - 472 -
Outros custos diferidos e acréscimos de proveitos 2.078 - 1417 -
6.474 4.655 4772 3.036
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24. IMPOSTOS DIFERIDOS

Os movimentos ocorridos nos activos e passivos por impostos diferidos, nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, foram 0s seguintes:

Activos
Prejuizos Provisdes Dividas de financeiros
Activos Activos fiscais parariscos e Caixa e cobranga Investimentos  disponiveis
intangiveis Goodwill tangiveis reportaveis encargos equivalentes duvidosa Existéncias financeiros para venda Outros Total
Activos por impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 1.797 18.227 12.370 9.850 21.403 N 2.067 1.824 1.031 - 22.570 91.138
Alteracdes de perimetro @ - (6) (245) - - - - - - N (253)
Efeito da conversao cambial (13) (556) (760) (1.710) (322) - (44) (49) (0) - (6) (3.460)
Imposto s/rendimento (Nota 13) (422) 4.384 199 (3.014) (5.754) - (321) 211 784 - (3.219) (7.151)
Capital proprio (Nota 13) - - - - 1.279 - - - (395) 885
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 1.359 22.056 11.803 4.881 16.607 - 1.702 1.986 1815 - 18.950 81.159
Alteragdes de perimetro (Nota 5) - - - 206 1.170 - 27 - - 146 1.549
Efeito da conversdo cambial 39 2.515 312 278 507 - (29) (51) 1 - 70 3.644
Imposto s/rendimento (Nota 13) (183) 24.450 1.888 4.432 4.649 - 484 252 (959) - (762) 34.251
Capital proprio (Nota 13) - - - - (2.003) - - - 4.585 2582
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 1.215 49.021 14.003 9.798 20.929 - 2.185 2.187 856 - 22.990 123.185
Activos
Prejuizos Provisoes Dividas de financeiros
Activos Activos fiscais parariscos e Caixa e cobranga Investimentos  disponiveis
intangiveis Goodwill tangiveis reportaveis encargos equivalentes duvidosa Existéncias financeiros para venda Outros Total

Passivos por impostos diferidos
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 N N 108.223 - 3.004 N N N 12.956 2.376 9.092 135.650
Alteracdes de perimetro - - 1 - - - - - - - (0) 1

Efeito da conversdo cambial - - (2.239) - (2) - - - - (320) (2.561)
Imposto s/rendimento (Nota 13) - 12.250 (5.109) - 212 233 - - (456) - (2.342) 4789
Capital préprio (Nota 13) - - 392 - - - (2.376) 160 (1.824)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 N 12.250 100.877 - 3.606 233 N N 12,500 - 6.589 136.055
Alteracdes de perimetro (Nota 5) - - 29.816 - - - - - 128 29.945
Efeito da conversao cambial 5 359 760 - (3) - - - - 326 1447
Imposto s/rendimento (Nota 13) 130 26.492 4789 - 67 (233) - - (962) 369 30.652
Capital préprio (Nota 13) - - - 529 - - - 13 (390) 152
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 134 39.100 136.242 - 4.199 b b b 11539 13 7.022 198.249
Impostos diferidos liquidos a 2006 1.359 9.806 (89.074) 4.881 13.001 (233] 1.702 1.986 (10.686) - 12.361 (54.895)
Impostos diferidos liquidos a 2007 1.081 9.921 (122.239) 9.798 16.731 - 2.185 2.187 (10.682) (13) 15.968 (75.064)

Os impostos diferidos sdo registados directamente em capital proprio sempre que as
situacBes que os originam tém idéntico impacto, nomeadamente:

- Os activos e passivos por impostos diferidos registados em reservas relativos a provisdes
respeitam ao efeito fiscal associado aos ganhos e perdas actuariais registados directamente
em reservas (Nota 2.19.);

- Os passivos por impostos diferidos relativos aos activos financeiros disponiveis para venda
decorrem das respectivas valorizacdes a valores de mercado, as quais sdo registadas em
reservas de justo valor.

Os outros activos por impostos diferidos incluem, essencialmente, o efeito do registo dos
instrumentos financeiros derivados (Nota 38). Nos outros passivos por impostos diferidos,
estdo incluidos os efeitos das diferencas temporarias com a actualizagdo financeira de
contas a pagar.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo tem por utilizar prejuizos fiscais de 98.119 milhares
euros (89.568 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2006) dedutiveis em lucros futuros,
tendo sido registados activos por impostos diferidos de 9.798 milhares de euros (4.881
milhares de euros em 31 de Dezembro de 2006). N&o foi reconhecido activo por imposto
diferido em relacdo a 65.353 milhares de euros (69.745 milhares de euros em 31 de
Dezembro de 2006) devido a imprevisibilidade da sua recuperacdo, dos quais 58.613
milhares de euros (63.942 milhares de euros em 31 de Dezembro de 2006) sédo reportaveis
até 2010.

Os activos por impostos diferidos foram reconhecidos na medida em que € provavel que
ocorram lucros tributaveis no futuro que possam ser utilizados para recuperar as perdas
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fiscais e as diferencas temporarias. Esta avaliagédo teve por base os planos de negécios das
empresas do Grupo, periodicamente revistos e actualizados.

25. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

2007 2006
Matérias primas, subsidiarias e de consumo 174.036 134.599
Produtos e trabalhos em curso 40.473 33.164
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - 229
Produtos acabados e intermédios 19.326 14.091
Mercadorias 6.896 6.261
Adiantamentos por conta de compras 725 655

241.455 188.998
Ajustamentos acumulados para depreciagéo de existéncias (10.886) (11.979)

230.569 177.019

Ajustamentos para depreciacdo de existéncias

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 11.159
Efeito da conversdo cambial (651)
Refor¢os (Nota 11) 1.508
Reversdes(Nota 8) (30)
Utilizacdes )]
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 11.979
Alteracdes de perimetro 208
Efeito da conversdo cambial (419)
Reforcos (Nota 11) 1.058
Reversdes (Nota 8) (274)
Utilizagcdes (1.468)
Transferéncias (199)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 10.886

26. CLIENTES E ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a rubrica “Clientes e adiantamentos a fornecedores”
tinha a seguinte composicao:

2007 2006
Clientes, conta corrente 329.119 272.183
Clientes, titulos a receber 4.950 3.403
Clientes de cobranc¢a duvidosa 46.188 41.960
Adiantamentos a fornecedores 5.203 4,933

385.460 322.478
Ajustamentos acumulados a clientes (61.599) (58.683)

323.861 263.795
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Ajustamentos acumulados a clientes

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os movimentos ocorridos
nesta rubrica foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 59.196
Alteracdes de perimetro (614)
Efeito da conversé@o cambial (721)
Reforgos (Nota 11) 6.609
Reversdes (Nota 8) (5.472)
Utilizagdes (315)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 58.683
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 1.903
Efeito da conversdo cambial (206)
Reforcos (Nota 11) 7.652
Reversdes (Nota 8) (4.179)
Utilizagdes (2.254)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 61.599

Os aumentos e as reversdes a ajustamentos de saldos a receber de clientes encontram-se
reconhecidos na demonstracdo de resultados nas rubricas de “Outros custos operacionais”
e “Outros proveitos operacionais”, respectivamente.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe por antiguidade de vencimentos da rubrica

“Clientes e adiantamentos a fornecedores” & conforme segue:

2007 2006
Saldos néo vencidos 255.907 206.555
Saldos vencidos:
Até 180 dias 69.485 51.195
De 180 a 360 dias 8.220 5.791
Mais de 360 dias 51.849 58.938
385.460 322.478

O valor contabilistico das contas a receber é préximo do seu justo valor.

O Grupo ndo tem uma concentragdo significativa de riscos de crédito, dado que o risco se
encontra diluido por um vasto conjunto de clientes e outros devedores. Os ajustamentos
constituidos representam a estimativa da perda de valor dos saldos a receber, decorrente da
analise ao risco efectivo de incobrabilidade, apés deducdo dos montantes cobertos por
seguros de crédito e outras garantias.

27. CAPITAL
Em 31 de Dezembro de 2007, o capital, totalmente subscrito e realizado, estava

representado por 672.000.000 acg¢des, com o valor nominal de um euro cada uma, cotadas
na Euronext Lisboa.
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Os titulares de participagbes sociais qualificadas encontram-se evidenciados em mapa
anexo.

28. ACCOES PROPRIAS

A legislacdo comercial relativa a ac¢des proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de
montante igual ao preco de aquisicdo dessas accdes, a qual se torna indisponivel enquanto
essas accdes ndo forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis
determinam que os ganhos ou perdas na alienagéo de ac¢des proprias sejam registados em
reservas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, existiam 4.002.209 e 2.766.810 accbes proprias,
respectivamente.

Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 com
accoOes proprias foram como segue:

Quantidade Valor
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 3.867.300 (12.796)
Alienagéo de acgdes proprias (1.100.490) 3.502
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 2.766.810 (9.294)
Alienagéo de acgdes proprias (1.104.700) 3.739
Aquisicdo de acgdes proprias 2.340.099 (14.371)
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 4.002.209 (19.927)

29. AJUSTAMENTOS DE CONVERSAO CAMBIAL E COBERTURAS

Os ajustamentos de conversdo cambial resultam da conversdo para euros das
demonstra¢cBes financeiras das empresas participadas, incluidas na consolidacdo e
denominadas em moeda estrangeira. Adicionalmente, séo incluidos nesta rubrica os efeitos
dos instrumentos financeiros derivados contratados com a finalidade de efectuar cobertura
dos investimentos em entidades estrangeiras (Nota 38), na medida em que cumpram com
os critérios definidos na IAS 39, relativamente a respectiva formalizacao e eficiéncia da
cobertura.

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e
2006 foram como segue:

Ajustamentos de

converséo Operacoes
cambial de cobertura Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 222.641 (10.155) 212.486
AlteracOes de perimetro (4.732) - (4.732)
Variag@o nos ajustamentos de conversao cambial (86.480) (86.480)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 131.428 (10.155) 121.274
Variag@o nos ajustamentos de conversao cambial 62.561 - 62.561
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 193.989 (10.155) 183.834
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30. RESERVAS

Os movimentos ocorridos nestas rubricas nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006 foram como segue:

Reserva
Reserva Reservas de justo Operagoes
legal livres valor de cobertura Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2006 85.800 164.445 12.907 (297) 262.854
Aplicagéo do resultado consolidado 9.400 - - - 9.400
Aquisicéo/(Alienagéo) de acgbes proprias - 241 - - 241
Gratificag&o a empregados e planos de atribuigdo de opgdes de compra de acgoes - 728 - - 728
Ganhos e perdas actuariais em planos de beneficios aos empregados - (2.872) - - (2.872)
Ajustamentos de partes de capital e outros - (2.987) - (2.987)
Variagao do justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura - - 1.148 1.148
Alienagéo dos investimentos financeiros disponiveis para venda - - (12.907) - (12.907)
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 95.200 -  159.555 - -- 851 255.606
Aplicagéo do resultado consolidado 11.700 - - - 11.700
Aquisicéo/(Alienagdo) de acgOes proprias - 476 - - 476
Gratificagéo a empregados e planos de atribuigdo de op¢des de compra de acgdes (Nota 34) - 1.047 - - 1.047
Ganhos e perdas actuariais em planos de beneficios aos empregados (Nota 33) - 6.570 - - 6.570
Ajustamentos de partes de capital e outros - 4.047 - 4.047
Variagado do justo valor dos instrumentos financeiros de cobertura - - - (9.593) (9.593)
Variagdo do justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda - - 2.098 - 2.098
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 106.900 171.695 2.098 (8.742)  271.950

De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal
pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do
capital. Esta reserva ndo € distribuivel aos accionistas, podendo contudo ser utilizada para

absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

31. RESULTADOS TRANSITADOS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e
2006 foram como segue:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 118.392
Aplicacéo do resultado consolidado 129.568
Ajustamentos de partes de capital em associadas e outros (365)
Gratificagbes a empregados e planos de atribuicdo de opgdes de compra de ac¢des 582

Saldo em 1 de Janeiro de 2007 248.177
Aplicacéo do resultado consolidado 136.264
Ajustamentos de partes de capital em associadas e outros (610)
Planos de atribuicdo de op¢des de compra de acgdes (Nota 34) 678
Qutros (40)

Saldo em 31 de Dezembro de 2007 384.470

158

RELATORIO E CONTAS '07 | CIMPOR



CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

32. INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e
2006 foram os seguintes:

Saldo em 1 de Janeiro de 2006 65.488
Variagao resultante da conversao cambial (1.722)
Dividendos (3.219)
Aumento de participacdes financeiras 66
Outras variagdes de capitais proprios das empresas filiais (249)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios 13.695

Saldo em 1 de Janeiro de 2007 74.059
Alteracdes de perimetro (Nota 5) 26.622
Variacao resultante da conversao cambial (1.619)
Dividendos (3.206)
Aumento de participagdes financeiras (9.999)
Beneficios aos empregados (1)
Outras variacdes 295
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios 16.729

Saldo em 31 de Dezembro de 2007 102.880

33. BENEFICIOS AOS EMPREGADOS

Planos de beneficio definido

Existem no Grupo planos de beneficio definido com pensdes de reforma e planos de saude,
cujas responsabilidades sdo anualmente determinadas com base em estudos actuariais
efectuados por entidades independentes, sendo reconhecido no exercicio 0 custo
determinado por esses estudos.

A generalidade das responsabilidades decorrentes dos planos de beneficios de reforma foi
transferida para fundos de pensdes, geridos por entidades independentes e especializadas.
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Os estudos reportados a 31 de Dezembro de 2007 e 2006 utilizaram a metodologia

denominada por “Unidades de Crédito Projectadas”
pressupostos e bases técnicas actuariais:

Taxa técnica actuarial
Portugal

Espanha

Africado Sul

Taxa de crescimentos das pensdes
Portugal
Espanha

Taxa derendibilidade do fundo
Portugal
Espanha

Taxa de crescimento salarial
Portugal
Espanha

Tabuas de mortalidade
Portugal

Espanha

Africado Sul

Taxa de crescimento nominal dos custos médicos
Portugal

Taxa global de crescimentos dos custos

Taxa de inflagdo médica

Taxa de crescimento de custos por idade

Africado Sul

e assentaram

nos seguintes

2007 2006
5,00% 4,75%
5,40% 4,75%
9,25% 8,00%
2,25% 2,25%
2,50% 2,25%
5,00% 4,75%
5,90% 4,90%
2,50% 2,50%
3,50% 3,25%

TV88/90 TV88/90
PERMF 2000 PERMF 2000
SA 85-90 SA 85-90

N/A N/A

2,50% 4% até 2011, 2,5% ap6s 2011

1,5% até aos 60,
2% entre 60 e 85,

-1,5% apés os 85 anos

7,25%

1,5% até aos 60,
2,5% entre 60 e 85,

-1,5% apés os 85 anos

6,00%

De acordo com os referidos estudos actuariais, 0os custos com complementos de pensdes de
reforma e de saude dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 podem ser

detalhados como segue:

Custo servigos correntes
Custo dos juros
Cortes / liquidagdes

Rendimento esperado dos activos do plano

Total de custos/(proveitos) com planos de beneficio definido (Nota 10)
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Planos de pensdes Planos de saude Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
1.335 1.763 352 459 1.687 2221
3.772 3914 1.002 927 4774 4.840
(3.386) (4.469) (7.855)
(3.667) (4.330) (3.667) (4.330)
1.440 (2.040) 1.354 (3.084) 2.795 (5.123)
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O movimento ocorrido nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 nos
valores das responsabilidades por beneficios definidos e dos correspondentes activos dos
fundos pode ser detalhado como segue:

Planos de pensdes Planos de saude Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Responsabilidade por beneficios definidos - 1 de Janeiro 88.592 91.598 20.833 21.452 109.425 113.051
Beneficios e prémios pagos (5.528) (5.236) (841) (967) (6.369) (6.202)
Custo servigos correntes 1.335 1.763 352 459 1.687 2.221
Cortes / Liquidagdes (a) - (3.386) - (4.469) - (7.855)
Custo dos juros 3.772 3.914 1.002 927 4774 4.840
Ganhos e perdas actuariais (b) (6.526) (61) (5.152) 3.730 (11.678) 3.669
Diferengas de cambio - - (99) (299) (99) (299)
Responsabilidade por beneficios definidos - 31 de Dezembro 81.645 88.592 16.096 20.833 97.741 109.425
Valor fundo de pensdes - 1 de Janeiro 81.781 79.646 - - 81.781 79.646
Contribuicdes para o fundo 2.019 3.031 - - 2019 3.031
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (5.538) (5.236) - - (5.538) (5.236)
Rendimento esperado dos activos do fundo 3.667 4.330 - - 3.667 4.330
Ganho actuarial no rendimento dos activos do fundo (b) (2.629) 9 - - (2.629) 9
Valor fundo de pensdes - 31 de Dezembro 79.300 81.781 - - 79.300 81.781

a) Refere-se a alteragdo das estruturas dos beneficios de longo prazo que afectou a
avaliacdo actuarial das responsabilidades futuras por servicos passados.

b) A partir da data de transicdo para os IFRS, o Grupo aplicou as novas disposi¢des da IAS
19 — Beneficios aos empregados, reconhecendo directamente em reservas 0s ganhos e
perdas actuariais.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o diferencial entre o valor actual das
responsabilidades dos planos de beneficios e o valor de mercado dos activos dos fundos
era o seguinte:

Planos de pensoes Planos de saude Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Valor das responsabilidades 81.645 88.592 16.096 20.833 97.741 109.425
Valor dos fundos (79.300) (81.781) - - (79.300) (81.781)
Défice 2.345 6.812 16.096 20.833 18.441 27.644
Responsabilidades por beneficios aos empregados:
Passivo corrente 1.220 2324 841 967 2.060 3.291
Passivo néo corrente 1.773 5.006 15.255 19.866 17.028 24.872
2.993 7.330 16.096 20.833 19.088 28.163
Excesso do fundo (Nota 23) (647) (519) - - (647) (519)
Total 2.345 6.812 16.096 20.833 18.441 27.644
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O detalhe dos principais activos dos fundos, em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, é como
segue:

2007 2006
Accbes 21,7% 21,6%
Obrigacdes taxa fixa 38,2% 40,2%
Obrigacdes taxa variavel 32,3% 26,2%
Fundos de investimento imobiliario, "hedge funds " e liquidez 7,7% 12,0%

100,0% 100,0%

Planos de contribuicdo definida

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o Grupo incorreu em custos com
planos de contribuicdo definida de 1.168 milhares de euros e 918 milhares de euros,
respectivamente (Nota 10).

34. PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES

Na Assembleia Geral Anual, realizada em 11 de Maio de 2007, foram aprovados um Plano
de Aquisicdo de Accgbes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuicdo de Opcdes de
Compra de Acgbes da Cimpor.

A atribuicdo da qualidade de beneficiario destes Planos é efectuada pelo Conselho de
Administracdo da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepc¢do dos respectivos
membros, em que a atribuicdo é determinada pela Comissao de Fixacdo de Remuneracoes.

Aos beneficiarios do Plano de Aquisicao de Accgbes pelos Colaboradores é concedido o
direito de adquirirem accgdes, a um precgo igual a setenta e cinco por cento do valor da
cotacao de fecho do dia em que se efectuar a transacc¢do, até um montante global que nao
ultrapasse a metade da sua remuneracao base mensal iliquida.

Aos beneficiarios do Plano de Atribuicdo de Opcdes de Compra de Accdes da Cimpor é
concedido o direito de adquirirem accdes da Cimpor (opgdes iniciais), a um preco que nao
deverd ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotacao de fecho das sessenta
sessfes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opc¢ao
exercida é atribuida ao beneficiario a faculdade de adquirir uma ac¢édo em cada um dos trés
anos seguintes (op¢des derivadas), a0 mesmo preco.
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As opcles exercidas e as acgdes adquiridas durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006, relativamente aos Planos de incentivos, bem como as Opcdes
derivadas exercidas dos Planos anteriores, foram as seguintes:

2007 2006
PLANO ne aceues  Unitario Data N° aceoes y Unitario Data
exercidas exercidas
Opcdes de compra de accdes - opcdes derivadas:
- Série 2003 - - - 183.450 2,84 27 de Margo
- Série 2004 249.500 3,20 14 de Margo 253.650 3,20 27 de Margo
- Série 2005 272.970 3,30 14 de Margo 273.970 3,30 27 de Marco
- Série 2006 214.830 4,05 14 de Margo - - -
Atribuicdo de opcdes de compra de acgdes 238.750 4,90 25 de Maio 251.350 4,05 23 de Maio
976.050 962.420
Aquisicao de acgbes pelos colaboradores 128.650 5,03 17 de Maio 138.070 4,20 12 de Maio
1.104.700 1.100.490

Os movimentos ocorridos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006,
relativos a este tipo de responsabilidades, foram como segue:

Movimentos no exercicio

Em aberto no inicio do exercicio

Emitidas no exercicio
Exercidas no exercicio

Vencidas no exercicio mas ndo exercidas

Em aberto no final do exercicio

Detalhe das opc¢des emitidas no exercicio

Data de vencimento

Preco de exercicio (euros)

Valor total de exercicio (milhares de euros)
Custo do exercicio incluido em custos com pessoal

2007 2006
1.583.050 1.585.610
1.000.000 1.074.400
(976.050) (962.420)
(115.750) (114.540)
1.491.250 1.583.050
Maio de 2007 Maio de 2006

Margo de 2008, 2009, 2010

Marc¢o de 2007, 2008, 2009

Detalhe das opcdes exercidas no exercicio

Preco médio de exercicio (euros)
Valor total de exercicio (milhares de euros)

4,90 4,05
4.900 4.351
1.096 680

3,83 3,38
3.739 3.255

O justo valor das opcdes sobre accbes atribuidas, registado em “Custos com pessoal”, foi
calculado com base no Modelo Black-Scholes-Merton, tendo o Grupo reconhecido como
custos um montante de 1.726 mil Euros em 2007 (1.310 mil Euros em 2006) relativos a
planos de pagamento baseados em accbes do tipo “Equity Settled”, cujo detalhe é o

seguinte:

Planos de opcdes de compra de ac¢les:

- Emissdes do ano

- Emissbes de exercicios anteriores
Aquisicéo de acgdes pelos colaboradores
Custo do exercicio (Notas 10, 30 e 31)
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Os pressupostos utilizados na valorizacdo das opg¢des atribuidas nos anos de 2007 e 2006,
foram os seguintes:

2007 2006
Preco por acgéao 6,88 5,25
Preco de exercicio 4,90 4,05
Volatilidade 21,0% 24,0%
Dividend yield 3,12% e 3,67% 3,62%

35. PROVISOES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a classificacdo das provisées entre correntes e ndo
correntes € a seguinte:

2007 2006

Provisbes néo correntes:
Provisdes para riscos legais e fiscais (102.947) (99.722)
Provisdes para recuperagéo paisagistica (44.989) (38.077)
Provisdes para beneficios aos empregados e outras para o pessoal (23.277) (29.263)
Outras provisfes para riscos e encargos (36.781) (14.019)
(207.993) (181.081)

Provisdes correntes:

Provisdes para recuperagao paisagistica (250) (250)
Provisdes para beneficios aos empregados e outras para o pessoal (3.668) (4.301)
Outras provisdes para riscos e encargos (1.280) (226)
(5.199) (4.777)
(213.192) (185.858)

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007 e 2006 foi o seguinte:

Provisdes para Cutras

Provisdes para

Provisdes para

beneficios aos

provisGes para

riscos legais e recuperacao empregados e outras riscos e
fiscais paisagistica para o pessoal encargos Total
Saldoem 1 de Janeiro de 2006 93.937 37.144 36.029 15917 183.027
Alteragdes de perimetro - - 218 (7) 211
Efeito da conversé@o cambial 1.272) (742) (315) (194) (2.524)
Reforgos 7.057 2.552 6.951 800 17.361
Reversdes - (642) (4.895) (306) (5.842)
Utilizagbes - - (4.971) (1.922) (6.893)
Transferéncias - 15 547 (43) 519
Saldo em 1 de Janeiro de 2007 99.722 38.327 33.564 14.245 185.858
Altera¢des de perimetro (Nota 5) 19 3.405 3.000 326 6.750
Efeito da converséo cambial (831) 1.299 205 520 1.192
Reforcos 4062 2.843 1.911 14.396 23.213
Reversdes (86) 1) (5.647) (5.025) (10.759)
Utilizagdes (30) (616) (6.088) (2.219) (8.953)
Transferéncias 92 (18) - 15.818 15.891
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 102.947 45.239 26.946 38.061 213.192

As provisGes para riscos fiscais decorrem das correc¢des que tém sido efectuadas pelas
autoridades no decurso de inspeccdes as declaragbes fiscais da Empresa e de outras
empresas do Grupo.
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Destas, cerca de 92.000 milhares de euros resultam da revisdo efectuada pelas autoridades
fiscais as declaracdes de impostos sobre o rendimento dos exercicios de 1996 a 2004 da
Empresa e das empresas da Area de Negdcios de Portugal, no &mbito, respectivamente, do
regime de tributacdo pelo lucro consolidado, até ao ano 2000, e do regime especial de
tributacdo do grupos de sociedades, apds esse exercicio, incluindo uma estimativa para os
anos ainda n#o revistos. E entendimento do Conselho de Administracdo que o pagamento
do imposto decorrente destas liquidacdes adicionais até ao exercicio de 2001 ou, por factos
tributarios influenciados por operacfes realizadas até aquela data, e que possam vir a
originar liquidacbes em exercicios futuros, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de
Regularizagéo da Divida Publica.

Apesar da conviccdo do Conselho de Administracdo da razdo que lhe assiste, corroborada
pelo entendimento e pareceres dos seus consultores juridicos e fiscais, os efeitos das
correcgcdes em que a probabilidade de perda possa ser estimada e € qualificada como
possivel, mas que, a terem provimento, resultariam em encargos materiais, estdo
provisionados, pelo que ndo se espera que da conclusdo desses processos resultem
encargos adicionais que possam ter um impacto significativo na situagdo patrimonial do
Grupo.

As provisdes para recuperacao paisagistica representam a obrigacdo legal ou implicita do
Grupo na reabilitacdo das diversas areas de exploracdo. A exigibilidade deste passivo
depende do periodo de exploracéo e do inicio estabelecido para o comeco dos respectivos
trabalhos.

As outras provis@es para riscos e encargos destinam-se a fazer face a riscos especificos do
negaécio, decorrentes da actividade normal do Grupo. No exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2007, estas provisfes incluem um reforco de 5.762 milhares de euros (15 milhdes de
reais), correspondente a contribuicdo que o Grupo aceita realizar, no ambito de um eventual
acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, decorrente do processo
administrativo instaurado pela Secretaria de Direito Econémico do Ministério da Justica do
Brasil por préatica de eventuais infracgbes a ordem econémica nos mercados do cimento e
betdo pronto. A eventual celebrac&o deste acordo néo significa qualquer admisséo de culpa
ou reconhecimento de conduta ilicita.

Os reforcos e as reversGes de provisdes, ocorridas nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006, foram efectuados por contrapartida de:

2007 2006

Activos tangiveis:

Terrenos e recursos naturais 406 677
Resultados do exercicio:

Fornecimentos e servigos externos (171) (526)

Custos com pessoal 2449 (3.106)

Provisbes 10432 4.986

Custos e perdas financeiros (Nota 12) 2409 6.553

Proveitos e ganhos financeiros (716) -

Resultados relativos a empresas associadas (Nota 12) 242 242

Imposto sobre o rendimento (Nota 13) 4.760 (1.024)
Capital préprio:

Ajustamentos partes de capital 4 57

Reservas livres (7.362) 3.660

12.454 11.519

Os valores registados em reservas livres respeitam ao valor dos ganhos e perdas actuariais
relacionados com os beneficios atribuidos aos empregados.
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, as transferéncias na rubrica “Outras
provisdes para riscos e encargos” referem-se essencialmente a reclassificacdo de um saldo
anteriormente classificado como “Outros passivos ndo correntes” (Nota 41).

36. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os empréstimos obtidos eram como segue:

2007 2006

Passivos nédo correntes:
Empréstimos por obrigag8es 855.939 885.239
Empréstimos bancarios 467.993 471.536
Outros empréstimos obtidos 315 630
1.324.247 1.357.405

Passivos correntes:

Empréstimos por obrigac8es - 1.151
Empréstimos bancéarios 623.142 51.427
Outros empréstimos obtidos 340 7.678
623.482 60.256
1.947.729 1.417.661

Empréstimos obrigacionistas

O detalhe das emissdes de empréstimos por obrigacdes, ndao convertiveis, em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006, era o seguinte:

2007 2006
Data Taxa Condicdes / N&o Nao
Emitente/Emissor Instrumento emissao juro reembolso  corrente  Corrente  corrente
Cimpor Financial Operations B.V. Eurobonds 27.Mai.04 Taxa fixa 4,50% 27.Mai.11 597.598 596.903
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placement 10Y 27.Jun.03 Taxa fixa 4,75% 27.Jun.13 96.352 106.073
Cimpor Financial Operations B.V. US Private Placement 12Y 27.Jun.03 Taxa fixa 4,90% 27.Jun.15 161.989 - 182.263
Cimentos de Mogambique S.A.R.L.  Empréstimo Obrigacionista 13.Dez.04 TAM +5,25% (i) 1.151 -
855.939 1151  885.239

(i) Amortizado antecipadamente

Os “US Private Placements” encontram-se designados como passivos financeiros registados
ao justo valor através de resultados, decorrente da adopcédo, no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2005, das disposicdes transitérias estabelecidas na revisdo da IAS 39.

Em 31 de Dezembro de 2007, as variacbes no justo valor incorporadas nos valores
reconhecidos dos “US Private Placements” ascendem a 86.783 milhares de euros (56.374
milhares de euros em 31 de Dezembro de 2006), as quais incluem um impacto positivo no
exercicio de cerca de 10.500 milhares de euros, pelo efeito da subida de spreads na

valorizacao da divida.
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Empréstimos bancéarios

Em 31 de Dezembro 2007 e 2006, as dividas a instituicdes de crédito apresentavam a

seguinte composi¢ao:

Nao corrente

Tipo de financiamento Moeda Taxade juro 2007 2006
Empréstimo bilateral EUR Euribor + 0,275% 280.000 -
Empréstimo bilateral EUR Euribor + 0,275% - 392.500
Financiamento BEI EUR Taxa basica BEI 46.667 53.334
Bilateral EGP Caibor + 1,125% - 8.702
Bilaterais BRL Vérias 13.043 16.636
Bilaterais EUR Vérias 126.676 364
Bilaterais CVE Vérias 49 -
Bilaterais CNY Vérias 930 -
Bilaterais PEN Vérias 628 -
467.993 471.536
Corrente
Tipo de financiamento Moeda Taxa de juro 2007 2006
Financiamento BEI EUR Taxa basica BEI 6.666 6.666
Bilateral EGP Caibor + 1,125% - 4.351
Bilateral EUR Euribor + 1,1% - 3.125
Bilaterais BRL Vérias 3.215 3.722
Bilaterais EUR Euribor + 0,275% 392.500 -
Bilaterais MAD Vérias 6.458 2.798
Bilateral ZAR Vérias 43 -
Bilaterais CNY Vérias 20.756 -
Bilaterais PEN Vérias 7.203 -
Papel Comercial EUR Vérias 160.000 -
Descobertos TRY Vérias 648 -
Descobertos MAD Varias - 3.020
Descobertos ZAR Varias 667 153
Descobertos EUR Vérias 18.875 21.782
Descobertos CVE Varias 611 -
Descobertos MZM Vérias 169 -
Outros EUR Vérias 5.331 5.810
623.142 51.427

A divida financeira ndo corrente apresenta os seguintes prazos de reembolso em 31 de

Dezembro de 2007 e 2006:

Ano 2007 2006
2008 - 407.945
2009 74.902 15.445
2010 166.028 15.445
2011 700.263 603.570
2012 103.666 9.666
Apoés 2012 279.388 305.334
1.324.247 1.357.405
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Em 31 de Dezembro 2007 e 2006, os financiamentos encontravam-se expressos nas
seguintes moedas:

2007 2006

Valor em Valores em Valor em Valores em

Divisa divisa euros divisa euros
EUR - 1.618.871 - 1.070.363
uUsD 404.000 274.438 404.000 306.765
EGP - - 98.181 13.053
MZM 5.888 169 39.675 1.151
BRL 42.213 16.259 57.243 20.358
ZAR 7.125 710 1.410 153
MAD 73.654 6.458 64.563 5.818
CVE 72.637 659 - -
TRY 1.112 648 - -
CNY 233.176 21.686 - -
PEN 35.131 7.831 - -
1.947.729 1.417.661

Os empréstimos denominados em moeda externa vencem juros as taxas de mercado e
foram convertidos para euros a taxa de cambio a data de balanco.

Notacbes de rating

Os empréstimos bilaterais de maior dimenséo (Euribor + 0,275%) prevéem a indexacao do
respectivo spread a evolucdo da notacdo de rating atribuida pela Standard & Poor's,
reflectindo, assim, a valorizacdo do risco desta operacdo para as contrapartes.

Controlo de empresas participadas

Com excepcado do empréstimo bilateral de 280.000 milhares de euros contratado no final de
2007, a generalidade das operacbes de financiamento existentes nas empresas
operacionais ou em sub-holdings ndo prevéem nos seus contratos a manutencdo do
controlo da maioria do seu capital por parte da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A..
Todavia, as cartas de conforto que sdo solicitadas a Empresa - mée para efeitos de
contratacdo destas operacfes contém habitualmente o compromisso de néo alienacéo do
controlo (directo e/ou indirecto) dessas empresas.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as cartas de conforto prestadas pela Empresa - mae e
outras filiais ascendiam a 331.753 milhares de euros e 125.313 milhares de euros,
respectivamente.

Financial covenants

Nas operacbes de financiamento de maior dimensdo existem compromissos de manter
determinados racios financeiros em limites contratualmente negociados (financial
covenants).

Os racios financeiros sao:

¢ Divida financeira liquida / EBITDA
e EBITDA / (Encargos financeiros — Proveitos financeiros)
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, os referidos racios respeitavam os limites
estabelecidos.

Negative pledge

A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé clausulas de Negative pledge. Os
financiamentos de maior dimensdo (superiores a 50 milhGes de euros) prevéem
normalmente um nivel de contingéncias sobre activos que ndo deve ser ultrapassado sem
prévia comunicacdo as instituicdes financeiras.

Cross default

A existéncia de clausulas de cross default € corrente nos contratos de financiamento,
estando presente também na grande maioria dos instrumentos de financiamento referidos.
37. OBRIGACOES DECORRENTES DE CONTRATOS DE LOCACAO

Locacao financeira

Os pagamentos minimos associados a contratos de locacao financeira em 31 de Dezembro
de 2007 e 2006 sédo como segue:

2007 2006
Valor actual Valor futuro Valor actual Valor futuro
Até 1l ano 1.946 1.987 457 491
Entre 1 e 5 anos 6.305 6.543 290 314

Locacao operacional

Os contratos de locacdo operacional em vigor respeitam, essencialmente, a equipamentos
de transporte e escritorio.

O detalhe dos compromissos a pagar em anos futuros (pagamentos minimos de locacao),
decorrentes dos contratos em vigor, € como segue:

Valor futuro

2007 2006
Até 1 ano 4.481 4.625
Entre 1 e 5 anos 6.276 6.431
A mais de 5 anos 61 90

O total de custos com contratos de locacdo operacional reconhecidos na demonstracédo
consolidada dos resultados ascendeu a 4.891 milhares de euros em 2007 (4.712 milhares
de euros em 2006).
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38. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo CIMPOR (Nota 39), em 31 de Dezembro
de 2007 e 31 de Dezembro de 2006 estavam contratados um conjunto de instrumentos
financeiros derivados destinados a minimizar os riscos de exposicao a variacdes de taxa de
juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apds analisar 0s riscos que
afectam a sua carteira de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no
mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses riscos.

Estas operacBes sao sujeitas a aprovacdo prévia por parte da Comissao Executiva e
acompanhadas permanentemente pela Area de Operacdes Financeiras. Sdo apurados
periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu
valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de
mercado a alteragBes nas variaveis-chave que os condicionam, com o objectivo de avaliar
os seus efeitos financeiros.

O registo dos instrumentos financeiros derivados e a qualificacdo dos mesmos enquanto
instrumentos de cobertura ou instrumentos detidos para negociacdo é efectuado em
observancia as disposicdes da IAS 39.

A contabilidade de cobertura é aplicavel aos instrumentos financeiros derivados que s&o
efectivos no que respeita ao efeito de anulacédo das variacdes de justo valor ou “cash-flows”
dos activos/passivos subjacentes. A efectividade de tais operacdes é verificada
regularmente, numa base trimestral. A contabilidade de cobertura abrange trés tipos de
operacoes:

- Coberturas de justo valor;
Coberturas de cash-flow;
- Coberturas de investimento liquido numa unidade estrangeira.

Instrumentos de cobertura de justo valor sdo instrumentos financeiros derivados que cobrem
0s riscos de taxa de cambio e/ou taxa de juro. As variacbes no justo valor destes
instrumentos séo registadas na demonstracdo de resultados. O activo/passivo subjacente a
operacgao de cobertura também é valorizado ao justo valor na parte correspondente ao risco
gue se esta a cobrir, sendo as respectivas variagdes registadas na demonstragdo de
resultados.

Instrumentos de cobertura de “cash-flows” s&@o instrumentos financeiros derivados que
cobrem o risco de taxa de cambio de compras ou vendas futuras de determinados activos e
também os “cash-flows” associados ao risco de taxa de juro. A parcela efectiva das
variagbes de justo valor das coberturas de “cash-flows” é reconhecida em capitais préprios
na rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial e coberturas”, enquanto a parte ndo efectiva
€ imediatamente registada na demonstracéo de resultados.

Instrumentos de cobertura de investimento liquido numa entidade estrangeira séo
instrumentos financeiros derivados de taxa de cambio que cobrem o risco associado aos
efeitos patrimoniais resultantes da conversdo das demonstragdes financeiras das entidades
estrangeiras. As variacfes no justo valor destas operacfes de cobertura sdo registadas na
rubrica “Ajustamentos de conversdo cambial e coberturas” nos capitais proprios, até que o
investimento objecto da cobertura seja vendido ou liquidado.
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Instrumentos detidos para negociacao (trading) séo instrumentos financeiros derivados que,
embora contratados no ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo, ndo sao
enquadrados em termos de contabilidade de cobertura, quer porque ndo foram designados
formalmente para o efeito ou, simplesmente, porque ndo sdo efectivos do ponto de vista da
cobertura, de acordo com o estabelecido na IAS 39.

Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o justo valor dos instrumentos financeiros derivados
era o seguinte:

Outros activos (Nota 23) Outros passivos (Nota 41)
Correntes N&o correntes Correntes Nao correntes
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Coberturas de justo valor

Swaps de taxa de cambio e taxa de juro - - 4655 2623 365 - 354 -
Coberturas de cash-flow

Swaps de taxa de juro - 788 - 413 2.610 - 10.954 -
Trading

Derivados de taxa de cambio e taxa de juro - - - - 6.833 3.501 86.414  72.383

Derivados de taxa de juro 840 - - - 715 902 64.371  55.926

840 788 4.655 3.036 10.523 4.404 162.093 128.309

Alguns derivados, embora se adequem a politica do Grupo no que respeita a gestdo dos
riscos de volatiidade dos mercados financeiros, ndo podem ser qualificados para
contabilidade de cobertura e, assim, sdo classificados de "trading".
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No quadro abaixo detalham-se as operag¢des contratadas passiveis de serem qualificadas
como de cobertura de justo valor e de cash-flow em 31 de Dezembro de 2007 e 2006:

Justo valor
Tipo de Valor facial Tipo d? Maturidade Objectivo econémico 2007 2006
cobertura operacao
Cobertura de capital e juros
JustoValor EUR22325000  CTOSS:CUMENcY  5qq,  referentes ao Intercompany Loan 4.418 2623
Swap concedido pela C. Inversiones a
Natal Portland Cement
Cobertura de capital e juros
Justo Valor EUR 7.000.000 Cross-Currency out. 2013 referentles ao Intercqmpany\Loan 151 i
Swap concedido pela C. Finance a Natal
Portland Cement
Cobertura de capital e juros
Justo Valor EUR 5.000.000 Cross-Currency out. 2013 referent.es ao Intercc_)mpany‘Loan 86 i
Swap concedido pela C. Finance a Natal
Portland Cement
Cobertura de 15% dos EUR 332,5
Justo Valor ~ EUR 50.000.000 Taxa fixa Jun. 2008 MM do Empréstimo bilateral do - 139
Totta
Cobertura de 15% dos EUR 332,5
Justo Valor  EUR 50.000.000 Taxa fixa Jun. 2008 MM do Empréstimo bilateral do - 1.063
Totta
Cobertura de 12,5% dos juros do
Justo Valor  EUR 75.000.000 Interest Rate Mai. 2011 Intercqmpany Loqn entre a Cimpor (570) i
Swap Inversiones e a Cimpor BV para
pagamento do Eurobond.
Cobertura de 12,5% dos juros do
Justo Valor  EUR 75.000.000 Interest Rate Mai. 2011 Intercqmpany Loqn entre a Cimpor (149) i
Swap Inversiones e a Cimpor BV para
pagamento do Eurobond.
Cobertura de 100% dos juros da
Cash-Flow BRL388.586.800  Taxafixa Dez. 2011 02 do emitente Repiblica da (13.564) .
Austria detida na Cimpor Cimentos
do Brasil
(9.628) 3.824
172
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Adicionalmente, a carteira de instrumentos financeiros derivados n&o qualificados como
cobertura, em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, tinha a seguinte composicao:

Justo valor
Valor facial Tipo de operacéo Maturidade Objectivo econémico 2007 2006
Cobertura de 100% de capital e juros
USD 150.000.000  Cross-Currency Swap Jun. 2013  referentes a tranche de 10Y dos US (30.146) (23.402)
Private Placements
Cobertura de 100% de capital e juros
USD 254.000.000  Cross-Currency Swap Jun. 2015  referentes a tranche de 12Y dos US (63.101) (52.483)
Private Placements
EUR 50.000.000  Taxa variavel Dez. 2009  Cobertura de 53% da Tranche EUR do
Empréstimo Sindicado 2000-2005
Iqu|d§do em 30 de Junhf) de 2094 e (14.611) (12.719)
Swap taxa de Juro posteriormente alocada a reducéo de
EUR 100.000.000 - Dez. 2009  exposicdo a taxa varidvel no portfolio
condicionado -
global de divida do Grupo
. x 0,
EUR 50.000.000 Taxa flxglcom opgao para Dez. 2009 Cobertur,a qe 15(0 dos EUR 392,5 MM (208) (535)
taxa variavel do empréstimo bilateral do Totta
EUR 216.723.549  Taxa varidvel condicionada Jun. 2015 Cobertura de 100% da parte de floating
do cross-currency swap para cobertura
Venda de Floor Sobre o da tranche de 12Y dos US Private (49.048) (43.574)
EUR 150.000.000 Spread 10y US CMS - 2y Jun. 2015 Placements
Us CMS
0,
EUR50.000.000  Short Term Straddle Swap ~ Dez 2009 ~ COPertura de 15% dos EUR 392,5 MM (379)
do empréstimo bilateral do Totta
(157.493)  (132.712)

39. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Principios gerais

O Grupo, no desenvolvimento normal das suas actividades, estd exposto a uma variedade
de riscos financeiros que, de acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas seguintes

categorias:

* Risco de taxa de juro

* Risco de taxa de cambio
* Risco de liquidez

* Risco de crédito

A gestéo deste tipo de riscos, decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros,
exige a aplicacao criteriosa de um conjunto de regras e metodologias, aprovadas pela
Comissédo Executiva, cujo objectivo ultimo é a minimizagdo dos efeitos potenciais, sobre os
resultados do Grupo, do comportamento daqueles mercados.

Por principio, o Grupo ndo assume posi¢cdes especulativas, pelo que todas as operagdes
efectuadas no ambito da referida gestdo tém por Unica finalidade o controlo de riscos ja
existentes e aos quais 0 Grupo se encontra inevitavelmente exposto. A respectiva cobertura,
no caso dos riscos de taxa de juro e de taxa de cambio, implica normalmente a contratacéo,
no mercado over-the-counter, de instrumentos financeiros derivados, envolvendo um
namero limitado de contrapartes com elevadas notac8es de rating.
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A gestdo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificacdo, avaliagdo e cobertura - é
conduzida pela Area de Operacbes Financeiras (AOF) do Centro Corporativo, sob a
orientacdo da Comissdo Executiva e, em particular, do Administrador do pelouro (cujo
acordo prévio € necessario a realizagao de qualquer operacao).

Risco de taxa de juro

A exposicdo do Grupo ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balanco, de
activos e passivos financeiros, quer os mesmos hajam sido contratados a taxa fixa ou a taxa
variavel. No primeiro caso, o Grupo enfrenta um risco de variacdo do “justo valor’ desses
activos ou passivos, na medida em que qualquer alteracdo das taxas de mercado envolve
um custo de oportunidade (positivo ou negativo). No segundo caso, essa mesma alteracédo
tem impacto directo no valor dos juros recebidos/pagos, provocando consequentemente
variacdes de “cash flow”.

Para cobertura deste tipo de riscos, e de acordo com as expectativas do Grupo quanto a
evolucdo das taxas de mercado, sdo normalmente contratados forward rate agreements ou,
de preferéncia, swaps de taxa de juro.

Em 2007, estando a divida financeira esmagadoramente denominada em euros e havendo
perspectivas de descida das taxas de juro da moeda europeia, foi decidido assumir uma
posicdo de maior agressividade em favor da componente “taxa variavel’. Assim, e
considerando as coberturas existentes, o peso desta ultima no total da divida passou de
cerca de 45%, no final de 2006, para perto de 57%, em 31 de Dezembro de 2007.

Risco de taxa de cambio

A internacionalizacdo do Grupo obriga-o a estar exposto ao risco de taxa de cambio das
moedas de diferentes paises, entre 0s quais se salientam, pelo valor dos capitais neles
investidos, o Brasil, Egipto, Africa do Sul e Turquia.

Os efeitos cambiais da integracdo das Demonstracbes Financeiras locais nas contas
consolidadas do Grupo podem ser acautelados através da cobertura do valor dos
investimentos liquidos naqueles paises (com o recurso a forwards ou outros instrumentos
financeiros). No entanto, o Grupo nao o tem feito de forma sistematica, por considerar que o
custo de tais operacdes €, geralmente, excessivo face ao nivel dos riscos envolvidos.

Quando efectuada, a cobertura do risco de taxa de cambio é-o, normalmente, através de
contratos forward e op¢cBes cambiais standard, com maturidades em principio inferiores a
um ano.

O Grupo nao efectua operacdes sobre taxas de cambio que ndo sejam para cobrir posicdes
existentes ou contratadas. E o caso de alguns cash flows futuros em moeda estrangeira,
que, pelo grau de incerteza que lhes estd associado, sdo muitas vezes objecto de
operacdes de cobertura.

A quase totalidade dos financiamentos contraidos pelo Grupo encontra-se denominada na
moeda de consolidagéo (euro). No caso particular dos US Private Placements emitidos em
2003, quando o Grupo decidiu recorrer ao mercado americano para diversificar as suas
fontes de financiamento e beneficiar das melhores condi¢cfes oferecidas por este mercado,
contratou dois Cross Currency Swaps que converteram 0os empréstimos contraidos em USD,
a taxa fixa, em empréstimos em EUR, a taxa variavel. Quer os empréstimos contraidos quer
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os derivados contratados estdo a ser contabilizados ao seu justo valor, com impacto directo
na conta de resultados (Nota 38).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, nao considerando o efeito dos referidos Cross
Currency Swaps, 0s principais instrumentos de divida estavam denominados nas seguintes
moedas:

2007 2006
EUR 84% 77%
uUsD 13% 20%
Outras 3% 3%
100% 100%

Considerando aquele efeito, verifica-se que, em ambas as datas, 97% da divida encontrava-
se denominada em euros.

Risco de liguidez

A gestdo do risco de liquidez assenta na manutencdo de um nivel adequado de
disponibilidades e na contratacdo de limites de crédito que permitam ndo sé assegurar 0
desenvolvimento normal das actividades do Grupo como também fazer face a eventuais
operacdes de aquisicao.

A monitorizacdo do risco de liquidez é efectuada através de um orcamento de tesouraria,
revisto periodicamente. Beneficiando de uma notacdo de rating forte (BBB) e estavel,
dispondo de linhas de crédito de curto prazo e mantendo actualizados os seus programas
de MTN e de Papel Comercial, o Grupo tem possibilidade de aceder ao mercado de capitais
de uma forma expedita e sempre que 0 hecessite.

Em particular, o Grupo mantém linhas de backup committed com alguns bancos, as quais
podem ser utilizadas para satisfazer necessidades pontuais de tesouraria, contribuindo
assim para diminuir o risco de liquidez.

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, as linhas de crédito obtidas e nao utilizadas, excluindo

o Papel Comercial que ndo é objecto de tomada firme, ascendiam a cerca de 285 milhdes
de euros e 243 milhdes de euros, respectivamente.

Risco de crédito

O Grupo procura limitar a sua exposicdo ao risco de crédito, no que respeita a depdsitos
bancarios e outras aplicacbes de tesouraria, bem como a instrumentos derivados
contratados junto de instituicbes financeiras, mediante uma seleccdo rigorosa das
contrapartes, baseada nas respectivas notacdes de rating, e tomando em consideracdo a
natureza e maturidade das operacoes.

Com a informacéo actualmente disponivel, ndo sdo expectaveis quaisquer prejuizos por
incumprimento das contrapartes.

Na carteira de derivados, o Grupo procura seguir uma politica de diversificacdo de
contrapartes, a excepcéao da carteira de derivados de taxa de juro que ndo qualificam como
de cobertura, a qual, por razbes de facilidade operativa, esta bastante concentrada numa
Gnica entidade (JP Morgan). De qualquer modo, sendo esta carteira constituida
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essencialmente por swaps com opc¢des vendidas, quem esta verdadeiramente sujeito a risco
de contraparte é a referida instituicdo e ndo o Grupo, ja que a valorizacdo das posi¢cdes em
causa sera sempre negativa ou nula.

Na outra componente da carteira de derivados de taxa de juro (classificados como hedge
accounting), os trés swaps contratados tém distintas contrapartes, tendo havido o cuidado
de ndo aumentar o envolvimento comercial com a JP Morgan.

Na carteira de swaps de taxa de cambio, as operac¢des vivas tém duas contrapartes
distintas: os swaps de cobertura do risco cambial inerente aos financiamentos no mercado
americano estdo contratados com o Citibank; os cross currency swaps destinados a cobrir o
risco financeiro dos empréstimos concedidos pela Cimpor Inversiones & NPC (Africa do Sul)
foram negociados com um banco local (Standard Bank).

Andlises de sensibilidade

a) Taxade juro

A exposigéo ao risco de taxa de juro tem como consequéncia a variabilidade dos resultados
financeiros do Grupo.

Os resultados da analise de sensibilidade efectuada com base na exposicao existente em
31 de Dezembro de 2007 e 2006 foram os seguintes: Uma alteracéo paralela de +/- 1% na
curva de taxa de juro, com todas os outros pressupostos constantes, representaria para 0s
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, aproximadamente 10 milhdes de
euros e 6 milhdes de euros, respectivamente, de aumento/diminui¢cdo dos custos financeiros
(antes de impostos), considerando o efeito dos instrumentos de cobertura existentes. Em
2007, e relativamente ao ano anterior, verificou-se um aumento do impacto da volatilidade,
derivado do maior peso dos instrumentos de taxa variavel no perfil da divida.

b) Taxas de cambio

Na componente de divida e de instrumentos financeiros derivados, 0s riscos existentes
estdo substancialmente cobertos por posicdes simétricas, pelo que a variabilidade dos
resultados é reduzida. As exposi¢cdes cambiais noutros instrumentos financeiros decorrem
da actividade normal do Grupo, sendo 0s impactos nos resultados, decorrentes das
flutuacdes das taxas de caAmbio, pouco significativos.
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40. OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2007 2006
Corrente Nao corrente Corrente Nao corrente
Empresas participadas e participantes - - 111 -
Outros accionistas 7.708 519 6.433 191
Fornecedores de imobilizado 42.486 18.997 26.221 19.616
Outros credores 23.142 1.299 17.162 34
73.336 20.814 49,928 19.841

Em “Outros credores”, encontram-se relevados saldos a pagar a diversas entidades por
transaccdes nao relacionadas com as actividades principais do Grupo.

41. OUTROS PASSIVOS CORRENTES E NAO CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2007 2006

Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente

Juros a pagar 18.855 - 17.808 -
Acréscimo de custos fiscais (a) - - - 17.672
Remuneragdes a liquidar 18.339 - 16.689 -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 38) 10.523 162.093 4.404 128.309
Subsidios ao investimento - 7.054 - 6.561
Licengas de emisséo de CO2 (Nota 11) (b) - - 23 -
Outros acréscimos de custos e proveitos diferidos 13.225 - 9.601 -
60.942 169.147 48.525 152.542

a)

b)

O normativo fiscal no Brasil inclui impostos que tém como base de incidéncia o valor da
receita gerada em cada periodo. Uma das empresas participadas no Brasil esta a
guestionar judicialmente a taxa de um dos referidos impostos, bem como a respectiva
base de calculo. O acréscimo de custos corresponde ao valor reclamado pelas
autoridades fiscais desse pais e que esta a ser questionado por essa empresa. No
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o saldo relevado foi transferido para a
rubrica de Outras provisdes para riscos e encargos (Nota 35).

No ambito da transposicdo da Directiva n°® 2003/87/CE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, para as ordens juridicas internas, foram aprovadas pelos governos de Portugal
e de Espanha as listas de instalagdes existentes participantes no comércio de emissées e
as respectivas atribuicbes de licencas de emisséo para os periodos de 2005 a 2007 e
2008 a 2012.

Relativamente as empresas do Grupo, foram consideradas oito instalagées, quatro em
Portugal (Fabrica de Cal Hidraulica do Cabo Mondego e Centros de Producdo de
Alhandra, Loulé e Souselas) e quatro em Espanha (Centros de Producéo de Oural, Toral
de los Vados, Cordoba e Niebla) tendo-lhes sido atribuidas anualmente licencas de
emissdo correspondentes a 4.015.279 toneladas de CO2 e 1.773.890 toneladas de CO2
(para o periodo de 2005 e 2007) e 4.053.897 e 2.025.769 (para o periodo de 2008 a
2012), respectivamente.
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No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, foram estimadas emissdes
nestas instalac6es de 5.732.387 toneladas de CO2, ainda sujeitas a validacao externa,
possuindo o Grupo licencas de emissdao em carteira que excedem com uma razoavel
margem de seguranca as referidas estimativas.

42. FORNECEDORES E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, estas rubricas tinham a seguinte composicao:

2007 2006
Fornecedores, conta corrente 145.371 101.823
Fornecedores, facturas em recepcéo e conferéncia 11.422 12.770
Fornecedores, titulos a pagar 36.297 32.847
Adiantamentos de clientes 3.153 2.117

196.243 149.556

43. ACTIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS NO AMBITO DA IAS39

As politicas contabilisticas previstas na IAS 39 para os instrumentos financeiros foram
aplicadas aos seguintes itens:

Activos/ passivos

Activos Activos Outros financeiros ao
Empréstimos financeiros financeiros passivos e justo valor por
econtas a disponiveis detidos até a empréstimos contrapartida de
2007 receber p/ venda maturidade financeiros resultados Total
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 540.250 - - - - 540.250
Clientes e adiantamentos a fornecedores 323.861 - - - - 323.861
Outros investimentos - 14.644 149.669 - - 164.314
Outras dividas de terceiros ndo correntes 11.880 - - 11.880
Outras dividas de terceiros correntes 22.800 - 22.800
Outros activos néo correntes - - - - 4.655 4.655
Outros activos correntes 3.916 - - - 840 4.756
Acréscimos de proveitos correntes 1.717 - - - - 1.717
Total de activos financeiros 904.425 14.644 149.669 - 5.495 1.074.234
Passivos:
Empréstimos nao correntes - - - 1.065.906 258.341 1.324.247
Empréstimos correntes - - - 623.481 - 623.481
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - - 196.243 - 196.243
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - - 20.814 - 20.814
Outras dividas a terceiros correntes - - - 73.336 - 73.336
Outros passivos nédo correntes - - - 7.409 161.739 169.147
Outros passivos correntes - - - 3.971 10.158 14.129
Acréscimos de custos correntes - - - 46.813 - 46.813
Total de passivos financeiros - - - 2.037.973 430.238 2.468.211
Activos/ passivos
Activos Activos financeiros ao
Empréstimos financeiros financeiros QOutros justo valor por
econtas a disponiveis detidos até a passivos contrapartida de
2006 receber p/ venda maturidade financeiros resultados Total
Activos:
Caixa e equivalentes de caixa 489.441 - - - - 489.441
Clientes e adiantamentos a fornecedores 263.795 - - - - 263.795
Outros investimentos - 153.338 - - - 153.338
Outras dividas de terceiros ndo correntes 6.307 - 6.307
Outras dividas de terceiros correntes 19.043 - 19.043
Outros activos nédo correntes - - - - 3.036 3.036
Outros activos correntes 2.682 - - - 788 3.470
Acréscimos de proveitos correntes 1.302 - - - - 1.302
Total de activos financeiros 782.570 153.338 - - 3.824 939.732
Passivos:
Empréstimos néo correntes - - - 1.069.069 288.336 1.357.405
Empréstimos correntes - - - 60.256 - 60.256
Fornecedores e adiantamentos a clientes - - - 149.556 - 149.556
Outras dividas a terceiros ndo correntes - - - 19.841 - 19.841
Outras dividas a terceiros correntes - - - 49.928 - 49.928
Outros passivos nao correntes - - - 6.561 128.309 134.870
Acréscimos de custos néo correntes - - - 17.672 - 17.672
Outros passivos correntes - - - 1.008 4.404 5.412
Acréscimos de custos correntes - - - 43.113 - 43.113
Total de passivos financeiros - - - 1.417.004 421.049 1.838.053
178
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44. NOTAS AS DEMONSTRACOES DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADAS
Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2007 2006
Numerario 444 474
Depdsitos bancarios 392.022 318,514
Titulos negociaveis 147.783 170.452
540.250 489.441
Descobertos bancéarios (Nota 36) (20.970) (24.955)
519.280 464.486

A rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” compreende os valores de caixa, depdsitos
imediatamente mobilizaveis, aplicacdes de tesouraria e depdsitos a prazo com vencimento a
menos de trés meses, e para 0s quais o risco de alteracdo de valor é insignificante. Em
descobertos bancarios estao registados os valores sacados de contas correntes com
instituicdes financeiras.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, os Depdsitos bancérios incluiam os saldos
de duas Escrow Accounts constituidas no ambito do processo de aquisicdo da empresa
indiana Shree Digvijay Cement Company Limited, nos montantes 1.201.681 milhares de INR
(equivalente a 20.708 milhares de euros ao cambio de fecho do ano) e 55.937 milhares de
euros.

Recebimentos / pagamentos de empréstimos

Os fluxos mais significativos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007
respeitam a emissao de papel comercial da Caixa Geral de Depésitos, no montante de 160
milhdes de euros, a contratagdo de um empréstimo bilateral de 280 milhdes de euros e a
utilizacao de varias linhas de crédito para a aquisicdo dos activos na Turquia, no montante
de 158 milhdes de euros.

Pagamentos provenientes de investimentos financeiros

Os pagamentos relativos a investimentos financeiros, realizados no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007, respeitam essencialmente a aquisicao das participa¢cdes minoritarias no
capital da Betédo Liz, S.A. (33,37%) e Cimentacor, Lda. (25%), no montante de 11.650
milhares de euros e ao aumento da participacdo (10,77%) no capital da Cimentos de
Mocambique, S.A.R.L., no montante de 4.483 milhares de euros.

45. PARTES RELACIONADAS

As transaccOes e saldos entre as empresas consolidadas pelo método integral e
proporcional foram eliminados no processo de consolidacdo, ndo sendo alvo de divulgagéo
na presente nota. Os saldos e transacc¢bes entre o Grupo e as empresas associadas e
outras partes relacionadas estdo detalhados abaixo:
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Saldos devedores Saldos credores Transacgdes
Clientes Fornecedores . Fornecimentos Vendas e
. Outros Fornecedores Fornecimentos . Compras .
Partes Relacionadas conta conta ) L . . e servigos § prestacédo
devedores de imobilizado de imobilizado mercadorias :
corrente corrente externos de servigos
Empresas associadas 1.623 83 213 2.350 1.266 7.430
Outras 9.774 66 816 18.883 608 1.389 2.012 59.909
11.396 150 1.029 18.883 608 3.740 3.279 67.339
Saldos devedores Saldos credores Transacgdes
Clientes Fornecedores ! Fornecimentos Vendas e
. Outros Fornecedores Fornecimentos . Compras -
Partes Relacionadas conta conta ) L . . e servigos § prestacédo
devedores de imobilizado de imobilizado mercadorias :
corrente corrente externos de servigos
Empresas associadas 513 892 465 2.198 1.024 4.408
Outras 6.488 233 50 17.339 289 2.015 2.245 46.777
7.001 1.125 515 17.339 289 4.213 3.269 51.186

Os termos ou condi¢fes praticados entre as empresas do Grupo e as partes relacionadas
sdo substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e
praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

Na rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” estao incluidos os custos com o Contrato
de Cooperacao Industrial e Técnica assinado com a Lafarge S.A., cujas facturacdes nos
anos de 2007 e 2006 ascenderam a 1.150 milhares de euros por ano. Este contrato, que foi
assinado em 12 de Julho de 2002 e teve dois aditamentos, o Gltimo dos quais em Abril de
2005, termina em 31 de Marco de 2009.

As transaccOes entre partes relacionadas incluem ainda operacfes de aquisicdo de
participacdes sociais, de entre as quais, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007,
séo de destacar:

e A aquisicdo ao Grupo Lafarge de 50% da Yibitas Lafarge Orta Anadolu Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S., actualmente denominada Cimpor Yibitas Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
(Nota 4), por cerca de 266,5 milhdes de euros;

e Contrato celebrado no final do exercicio de 2007 entre a Cimpor - Indlstria de Cimento,
S.A., e a C+PA - Cimento e Produtos Associados, S.A., mediante o qual, a segunda
prometeu vender e a primeira prometeu adquirir, ou nomear quem adquira, a totalidade
das accles representativas do capital da Teporset - Terminal Portuario de Setlubal, S.A.
por 500 milhares de euros.

Beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administracdo e da Alta Direc¢ao
Os beneficios atribuidos aos membros do Conselho de Administra¢éo da Cimpor - Cimentos

de Portugal, SGPS, S.A. e aos membros da Alta Direc¢do do Grupo, nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, foram os seguintes:
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2007 2006
Conselho de Administragéo 4772 4,066
Alta Direccéo 6.433 5.539
11.205 9.605
Beneficios de curto prazo 9.795 8.543
Beneficios pds-emprego 275 260
Pagamentos com base em accbes 1.135 802
11.205 9.605

46. PASSIVOS CONTINGENTES, GARANTIAS E COMPROMISSOS

Passivos contingentes

No decurso normal da sua actividade, o Grupo encontra-se envolvido em diversos
processos judiciais e reclamacfes, quer relacionadas com produtos e servigos, quer de
natureza ambiental, laboral e regulatério. Face as naturezas dos mesmos e provisdes
constituidas, a expectativa existente é de que, do respectivo desfecho, ndo resultem
quaisquer efeitos materiais em termos da actividade desenvolvida, situacdo patrimonial e
resultados das operacoes.

Garantias

Em 31 de Dezembro de 2007, as empresas do Grupo tinham prestado a terceiros garantias
de 138.475 milhares de euros. Destas, 28.319 milhares de euros respeitam a garantias
prestadas as autoridades fiscais, para fazer face as liquidac¢des adicionais de impostos dos
exercicios de 1990 a 2003, cuja responsabilidade estimada esta provisionada na rubrica de
“Provisdes para riscos legais e fiscais” (Nota 35).

Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, o detalhe das garantias prestadas a terceiros é como
segue:

2007 2006
Garantias prestadas:
Por processos fiscais em curso 28.319 22.820
Sindicato bancario 54214 60.000
A fornecedores 41593 37.974
Outros 14.349 68.720
138.475 189.515

Compromissos

No decurso normal da sua actividade, o Grupo assume compromissos relacionados,
essencialmente, com a aquisicdo de equipamentos, no ambito das operacbes de
investimento em curso, e com a compra e venda de participacdes financeiras.

Em 1 de Abril de 2005, a NPC acordou com a National Africans Women Alliance (NAWA), a
venda de 26% do capital da S. C. Stone (Nota 4). Em 31 de Dezembro de 2007, esta
transaccdo ndo foi ainda reconhecida pelo facto dos riscos e vantagens significativos
inerentes aquela participagdo ndo terem sido transferidos para o comprador. De acordo com
os termos acordados, decorrente daquela transaccdo ndo resultardo quaisquer perdas a
serem reconhecidas.
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De referir ainda a existéncia, em 31 de Dezembro de 2007, de compromissos referentes a
contratos para aquisicdo de imobilizacbes corpéreas e existéncias bem como para a
operacdo de instalacGes localizadas em propriedade alheia de 70.473 milhares de euros,
sendo os mais relevantes os oriundos das Areas de Negécios de Portugal (21.882 milhares
de euros), Espanha (19.099 milhares de euros), Marrocos (11.484 milhares de euros) e
Egipto (10.451 milhares de euros).

Em 31 de Dezembro de 2007, foi assinado com a Grasim Industries Ltd., um contrato
vinculativo, sujeito a um conjunto de condi¢des precedentes, para a aquisi¢cao de 53,64% do
capital social da empresa indiana Shree Digvilay Cement Company Limited (Shree Digvijay),
cotada na Bolsa de Bombaim, assumindo simultaneamente o compromisso de proceder,
imediatamente a seguir e conforme legalmente estipulado ao lancamento de uma oferta
publica de aquisicao sobre mais 20% do capital desta sociedade.

De acordo com o Cdadigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das suas associadas
com as quais mantém uma relacao de dominio.

47. EVENTOS SUBSEQUENTES
Os eventos mais relevantes ocorridos apos 31 de Dezembro de 2007 sdo 0s seguintes:

e Conclusdo do processo de aquisicdo, pela Cimpor Inversiones, S.A., e por um total de
aproximadamente 70 milhdes de euros, de um conjunto de participacbes
representativas de cerca de 73,63% do capital social da empresa indiana Shree Digvijay
Cement Company Limited, cotada na Bolsa de Bombaim.

e Inicio do processo de valorizacdo de Residuos Industriais Perigosos na fabrica de
Souselas (Portugal).

e Exercicio da opcdo de compra detida pela Cecisa — Comércio Internacional, S.A., sobre
80% do capital da Cecime — Cimentos, S.A..

e Liquidacdo e dissolucdo da Betrans — Sociedade Produtora e Distribuidora de Betéo
Transmontano, S.A..

e Constituicdo da empresa Aridos Cosmos, S.L., totalmente detida pela sociedade Firmes
y Hormigones Sani, S.L., cuja actividade de producédo e comercializacdo de agregados
passou a ser exercida pela primeira.

e Constituicdo da empresa Occidental de Aridos, S.L., e aquisi¢do, por esta Ultima, dos
activos da sociedade Hormigones Hércules, S.L., afectos a actividade de producéo e
comercializacdo de agregados.

e Alienacdo, pela Corporacibn Noroeste de Hormigones e Aridos, S.L., de uma
participacdo societaria correspondente a 10% do capital da empresa Firmes y
Hormigones Sani, S.L..

e Aquisicdo, através das subsididrias espanholas Hormigones Hercules, S.L., e
Occidental de Hormigones, S.L., e por um total de 15,5 milhdes de euros, de trés
centrais de betdo (duas na regido de Sevilha e uma em Huelva) e da totalidade das
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accOes representativas do capital social da empresa Arenor Hormigones, S.L.U.
(detentora, também na regido de Sevilha, de mais trés centrais de betdo).

e Aquisi¢do, através da subsidiaria espanhola Occidental de Aridos, S.L., e pelo valor de
24,45 milhdes de euros, de uma participacdo de 75% no capital social da empresa
Arenor Aridos, S.L.U., que, em terrenos arrendados na regido de Sevilha, explora um
conjunto de pedreiras com um volume anual de produgdo de cerca de 2,5 milhdes de
toneladas de agregados. Os restantes 25% foram objecto de um contrato promessa de
compra e venda, a executar no prazo de 3 anos, pelo valor de 8,15 milhdes de euros.

e Aquisi¢do, igualmente através da Occidental de Aridos, S.L., e pelo montante de 4,37
milhdes de euros, da totalidade das quotas representativas do capital social da empresa
Urgon y Trituracion, S.L., que, explorando uma pedreira na regido de Cordoba, produz
anualmente cerca de 350 mil toneladas de agregados.

e Agquisicao, pela Occidental de Hormigones, S.L., e pela importancia de 1,86 milhdes de
euros, da totalidade das accBes representativas do capital social da empresa Urgon,
S.A., detentora de duas centrais de betdo na regido de Cérdoba.

e Assinatura do contrato de compra de um novo moinho de cimento para a fabrica da
Asment de Témara (Marrocos).

e Reducdo do capital social da Société Les Ciments de Jbel Oust (Tunisia) de TND
87.423.000 para TND 81.572.500, mediante a amortizacdo de 58.505 accdes detidas
pela Cimpor Inversiones, S.A..

e Anuncio do projecto de ampliacdo da fabrica da Société Les Ciments de Jbel Oust
(Tunisia), mediante a construcdo, em duas fases, de uma nova linha de producdo de
clinquer, com uma capacidade nominal de 2.000 tons/dia.

e Renovacdo das certificacfes dos Sistemas de Gestédo da Qualidade (ISO 9001:2000) e
de Gestao do Ambiente (ISO 14001:2004), tanto na AMCC como na ACCC (Egipto).

e Anuncio do projecto de constru¢do de uma linha de producgéo de clinquer de 1.500
tons/dia, na unidade do Dondo (Mocambique), complementada com novas instalacdes
de moagem e ensacagem.

 Transferéncia dos activos da empresa Sterkspruit Concrete para a sociedade Concrete
Mix (Pty) Ltd. (Africa do Sul), de forma a concentrar nesta Ultima toda a actividade do
Grupo na area dos betdes.

¢ Adjudicacao dos trabalhos de construcéo da primeira linha de producado de clinquer de
Shanting (5.000 toneladas/dia) e de uma nova moagem de cimento (um milhdo de
toneladas/ano), em Huaian (China).
48. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras foram aprovadas, e autorizada a sua emissao, pelo Conselho

de Administracdo em 17 de Abril de 2008, e serdo sujeitas a aprovacdo em Assembleia
Geral de Accionistas agendada para 9 de Maio de 2008.
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Titulares de Participacdes Sociais Qualificadas ™

Numero % do
Accionistas de Capital
Accdes Social @

Teixeira Duarte, SGPS, S.A. @ 137.943.645 20,53%
Através dos membros dos seus 6rgéos de administracdo e fiscalizagao 84.255 0,01%
Através da sociedade, por si dominada, Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. 137.690.451 20,49%
Por si 35.988.245 5,36%
Através dos membros dos seus 6rgdos de administracéo e fiscalizagao 572.120 0,09%

Através da sociedade, por si integralmente dominada, Teixeira Duarte — Sociedade Gestora de

0,
Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 101.130.086 15,05%

Através da sociedade, por si integralmente dominada, Tedal, SGPS, S.A. 67.206.400 10,00%
Por si 67.205.000 10,00%
Através dos membros dos seus 6rgdos de administracao e fiscalizagdo 1.400 0,00%
Através da sociedade, por si integralmente dominada, TDCIM, SGPS, S.A. 33.923.686 5,05%
Atra_vgs dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscaliza¢@o da sociedade, por si directamente 168.939 0,03%
participada, TDG, SGPS, S.A.
Manuel Fino, SGPS, S.A. 136.141.580 20,26%
Por si 500 0,00%
Através das sociedades, por si integralmente dominadas, Limar, Limited e Jevon, Limited. 136.141.080 20,26%

Através da sociedade Investifino — Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.“, dominada pela Limar,

Limited e participada pela Jevon, Limited. 136.141.080 20,26%
Por si 136.140.000 20,26%
Através dos membros dos seus 6rgédos de administracéo e fiscalizagdo 1.080 0,00%

Lafarge, S.A. 115.989.135 17,26%
Através dos membros dos seus 6rgédos de administracéo e fiscalizacédo 2.940 0,00%
Através da sociedade Société Financiére Immobiliére et Mobiliére, SAS (Sofimo), por si controlada 115.986.195 17,26%

Através da sociedade, por si controlada, Lafarge Cementos, S.A. 84.911.195 12,64%
Através dos membros dos seus 6rgdos de administracéo e fiscalizagéo 3.490 0,00%
Através da sociedade Ladelis, SGPS, Lda., por si controlada 84.907.705 12,64%

Através da sociedade Financiére Lafarge, SAS, por si controlada 31.075.000 4,62%

Banco Comercial Portugués, S.A. (BCP) e Fundo de Pens&es do BCP 67.474.186 10,04%
Banco Comercial Portugués, S.A. e entidades consigo relacionadas ® 274.186 0,04%

Banco Comercial Portugués, S.A. 500 0,00%

Banco Millennium BCP Investimento, S.A. 261.586 0,04%

Fundagao Banco Comercial Portugués 12.100 0,00%

Fundo de Pens6es do Banco Comercial Portugués, S.A. 67.200.000 10,00%
Bipadosa, S.A. 31.870.986 4,74%
Através da sociedade Metallrgica Galaica, S.A., integralmente por si detida 31.870.986 4,74%

Através da sociedade Atlansider, SGPS, S.A., detida a 50% pela sociedade LAF 98, S.L., integralmente por

si detida 31.870.986 4,74%
Por si 31.453.576 4,68%
Através dos membros dos seus orgdos de administracéo e fiscalizagéo 105.110 0,02%
Através da sociedade, integralmente por si detida, Megasa — Comércio de Produtos Sider(rgicos, Lda. 312.300 0,05%

Através da sociedade, por si detida a 50%, Atlansider, SGPS, S.A. © 31.870.986 4,74%
Por si 31.453.576 4,68%
Através dos membros dos seus orgdos de administracéo e fiscalizagéo 105.110 0,02%
Através da sociedade, integralmente por si detida, Megasa — Comércio de Produtos Sider(rgicos, Lda. 312.300 0,05%

(1) Conforme Comunicados de Participa¢des Qualificadas e informacdes recebidas pela sociedade para efeitos do artigo 447° do CSC
relativas as posicoes a 31.12.2007.

(2) Com direito de voto.

(3) Participagdo Social Qualificada apresentada conforme comunicada oficialmente a sociedade (inclui accdes dos membros dos 6rgéos de
administracédo e fiscalizacdo da Teixeira Duarte - Engenharia e Construcdes, S.A., Tedal, SGPS, S.A. e TDG, SGPS, S.A., conforme
entendimento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios).

(4) A sociedade é integralmente dominada pela Manuel Fino, SGPS, S.A.

(5) Conforme previsto no artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

(6) Accbes s6 imputadas uma vez no apuramento da posi¢édo da MetalUrgica Galaica, S.A.
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Valores mobilidrios emitidos pela sociedade e detidos pelos 6rgaos sociais

Conselho de Administragcédo e Fiscalizagéo

Movimentos em 2007

N.° Titulos N.° Titulos

- o o Alienacde
Accionistas AcgBes 31 1506 31-12-07 Aquisicbes S P.U. Data
Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta (Prof.) Cimpor 102.380
1.980 5,03 17-Mai-07
104.360
Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Cimpor 3.100
340 5,03 17-Mai-07
3.440
Jacques Lefevre (Dr.) Cimpor 2.600
340 5,03 17-Mai-07
2.940
Jean Carlos Angulo (Eng°) Cimpor 2.500
990 5,03 17-Mai-07
3.490
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng®) Cimpor 124.000
34.000 3,20 14-Mar-07
40.000 3,30 14-Mar-07
40.000 4,05 14-Mar-07
91.500 6,25 28-Mar-07
1.780 5.03 17-Mai-07
40.000 4,90 25-Mai-07
32.500 7,10 29-Mai-07
1000 5,65 25-Set-07
156.780
Lufs Filipe Sequeira Martins (Eng®) Cimpor 94.020
27.000 3,20 14-Mar-07
31.000 3,30 14-Mar-07
12.394 6,68 16-Abr-07
1.570 6.67 16-Abr-07
6.036 6,66 16-Abr-07
1.680 5,03 17-Mai-07
20.000 4,90 25-Mai-07
23.700 7,15 30-Mai-07
50.000 7,21 17-Jul-07
80.000
Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Cimpor 236.420
27.000 3,20 14-Mar-07
31.000 3,30 14-Mar-07
25.000 4,05 14-Mar-07
1.680 5,03 17-Mai-07
25.000 4,90 25-Mai-07
15.500 7,38 04-Jun-07
330.600
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Cimpor 379.140
40.000 3,20 14-Mar-07
44.000 3,30 14-Mar-07
40.000 4,05 14-Mar-07
1.830 5,03 17-Mai-07
50.000 4,90 25-Mai-07
554.970
Vicente Arias Mosquera (Dr.) Cimpor 1.480
340 5,03 17-Mai-07
1.820
José Manuel Baptista Fino (Sr.) Cimpor 330
340 5,03 17-Mai-07
670
José Enrique Freire Arteta (Dr.) Cimpor 410
340 5,03 17-Mai-07
750
Jaime de Macedo Santos Bastos (Dr.) Cimpor 26.650

Notas:

(1) Posicao inalterada desde a data de inicio do seu mandato, a 11 de Maio de 2007.
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Sociedades (alinead) do n.° 2 do artigo 447° do CAdigo das Sociedades Comerciais)

Aquisicdes e Alienacdes de Titulos:

FA25006  ILavseoy | Aduisigbes  Alienagaes Unitaro bata
Teixeira Duarte Engenharia e Construgdes, S.A. (1) 42.500.000
44.300 6,18 26-Jan-07
55.700 6,18 29-Jan-07
50.000 6,20 30-Jan-07
50.000 6,24 31-Jan-07
50.000 6,28 1-Fev-07
50.000 6,30 2-Fev-07
50.000 6,29 5-Fev-07
50.000 6,32 6-Fev-07
50.000 6,43 13-Fev-07
50.000 6,41 14-Fev-07
60.702 6,09 20-Mar-07
139.298 6,16 21-Mar-07
50.000 6,30 22-Mar-07
50.000 6,32 23-Mar-07
7.500 6,30 29-Mar-07
17.500 6,30 2-Abr-07
37.359 6,33 2-Abr-07
42.500 6,40 4-Abr-07
12.641 6,35 4-Abr-07
17.500 6,43 5-Abr-07
65.000 7,43 11-Abr-07
55.000 6,11 7-Nov-07
641.000 6,20 12-Nov-07
54.000 6,17 13-Nov-07
20.000 6,10 22-Nov-07
1.000.000 6,23 7-Dez-07
730.000 6,22 7-Dez-07
839.233 6,29 10-Dez-07
100.000 6,30 11-Dez-07
60.767 6,29 11-Dez-07
557.770 6,30 11-Dez-07
1.056.991 6,27 12-Dez-07
343.009 6,23 13-Dez-07
53.985 6,20 27-Dez-07
35.988.245
Atlansider, SGPS, S.A. (2) 19.632.290
110.000 5,90 5-Mar-07
23.076 5,97 6-Mar-07
34.331 6,00 14-Mar-07
30.000 6,00 15-Mar-07
56.718 6,00 16-Mar-07
600.000 6,43 11-Set-07
300.000 6,29 12-Set-07
50.000 6,15 13-Set-07
158.000 6,06 14-Set-07
300.000 5,98 17-Set-07
912.500 5,99 17-Set-07
166.504 5,96 18-Set-07
50.000 5,96 18-Set-07
169.555 5,99 20-Set-07
60.000 6,01 20-Set-07
1.050.000 6,01 21-Set-07
183.476 5,99 21-Set-07
200.000 5,93 24-Set-07
80.000 5,92 24-Set-07
730.000 571 25-Set-07
95.000 5,68 25-Set-07
600.000 5,65 26-Set-07
70.000 5,66 26-Set-07
250.000 5,85 27-Set-07
20.000 5,83 27-Set-07
250.000 5,82 28-Set-07
50.000 5,82 28-Set-07
250.000 5,93 1-Out-07
60.000 6,13 3-Out-07
55.000 6,21 4-Out-07
100.000 6,28 9-Out-07
100.000 6,33 10-Out-07
100.000 6,31 11-Out-07
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92.820 6,23 12-Out-07
47.000 6,23 12-Out-07
100.000 6,25 15-Out-07
70.000 6,24 15-Out-07
800.000 6,14 16-Out-07
50.000 6,12 16-Out-07
100.000 6,18 17-Out-07
30.000 6,17 17-Out-07
100.000 6,24 18-Out-07
50.000 6,22 18-Out-07
100.000 6,18 19-Out-07
50.000 6,16 19-Out-07
100.000 5,98 22-0ut-07
200.000 5,97 22-0ut-07
100.000 6,00 23-0ut-07
88.591 5,97 23-0ut-07
100.000 6,02 24-0ut-07
60.000 6,01 24-0ut-07
100.000 6,03 25-0ut-07
20.000 6,02 25-0ut-07
100.000 6,07 26-Out-07
58.061 6,27 29-Out-07
100.000 6,26 30-Out-07
5.000 6,25 30-Out-07
85.654 6,24 31-Out-07
50.000 6,25 31-Out-07
100.000 6,20 1-Nov-07
50.000 6,16 1-Nov-07
230.000 6,10 2-Nov-07
110.000 6,07 2-Nov-07
100.000 6,04 5-Nov-07
200.000 6,03 5-Nov-07
100.000 6,03 6-Nov-07
200.000 6,03 6-Nov-07
100.000 6,06 7-Nov-07
50.000 6,07 7-Nov-07
100.000 6,04 8-Nov-07
100.000 6,03 8-Nov-07
100.000 6,03 9-Nov-07
260.000 6,03 9-Nov-07
31.453.576
Megasa — Comércio de Produtos Siderurgicos, Lda. (3) 312.300
312.300
Investifino — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (4) 127.825.000
2.000.000 6,13 2-Set-07
5.000.000 6,04 9-Nov-07
564.512 6,03 22-Nov-07
275.488 6,06 23-Nov-07
440.000 6,03 28-Nov-07
15.000 6,09 18-Dez-07
20.000 6,13 21-Dez-07
136.140.000
Caxalp, SGPS, Lda. (5) 362.000
91.500 6,25 28-Mar-07
32.500 6,90 24-Mai-07
50.000 7,35 4-Jun-07
10.000 6,95 6-Jun-07
10.000 6,94 6-Jun-07
10.000 6,93 6-Jun-07
10.000 6,91 7-Jun-07
10.000 6,90 7-Jun-07
25.000 5,66 26-Set-07
5.000 5,68 26-Set-07
10.000 5,67 26-Set-07
526.000
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Onerag0es e Desonerages de Titulos:

Ne Titulos N.° Titulos
31-12-2006 31-12-2007

Teixeira Duarte Engenharia e Construgdes, S.A. (1) 33.042.230
33.042.230
Investifino — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (4) 125.282.000
125.282.000
Notas

(1) Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.), como membro do Conselho de Administracéo.

(2) Ricardo Bayéo Horta (Prof.), e José Enrique Freire Arteta (Dr.), como membros do Conselho de Administracéo.
(3) José Enrique Freire Arteta (Dr.), como Gerente.

(4) José Manuel Baptista Fino, como membro do Conselho de Administrag&o.

(5) Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng.), como Sécio Gerente.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS CONSOLIDADAS DO EXERCICIO DE 2007

Senhotres Accionistas,

Em conformidade com a legislacio em vigor, no cumprimento do disposto nos estatutos
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”) e o mandato que nos foi
conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a ac¢ao desenvolvida e
emitir o seu parecer sobre os documentos de prestacio de contas consolidadas referentes
ao exercicio de 2007, que lhe foram apresentados para apreciagio pelo Conselho de
Administracao.

1. Actuagio do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os negocios da Empresa e das suas
principais participadas especialmente através da apreciagio dos documentos e registos
contabilisticos, da leitura das actas do Conselho de Administracio e da sua Comissio
Executiva e da consulta e analise de outra documentagao, no sentido de apreciar o
cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda
a realizagdo de testes e outros procedimentos de validagdo e verificagdio, com a
profundidade que julgou adequada nas circunstancias.

No ambito da sua acgdo, o Conselho Fiscal manteve contactos regulares com a Comissao
Executiva do Conselho de Administracdo, bem como com os diversos servicos da
Empresa, tendo obtido as informagdes e esclarecimentos considerados necessarios.

De acordo com as disposicoes estatutarias, o Conselho Fiscal procedeu a reunides mensais,
tendo ainda mantido outros encontros pontuais, sempre que as circunstancias o
justificaram, independentemente do trabalho realizado por cada um dos seus membros, no
ambito da andlise da documentacao disponibilizada e do acompanhamento da evolu¢ao da
Empresa e suas participadas, quer no tocante a sua situagao financeira, quer ao desenrolar
das operagbes por mercado geografico e por areas de negocio.

O Conselho Fiscal acompanhou ainda o processo de preparacio de demonstragcoes
financeiras consolidadas, tendo sido verificado o respectivo perimetro de consolidagao.

Relativamente as empresas que integram o perimetro de consolidagao localizadas em
Portugal, foram apreciados os respectivos relatérios e pareceres emitidos pelos seus 6rgaos
de fiscalizacio em conformidade com as disposi¢oes legais e estatutarias que lhe sao
aplicaveis. Em relagao as empresas sediadas no estrangeiro, foram apreciados os relatorios
emitidos pelos seus auditores, descrevendo quer a forma como foram efectuados os
respectivos trabalhos de auditoria, quer as respectivas conclusoes.
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2. Relatério Consolidado de Gestao

O Conselho de Administracio desenvolve no seu Relatorio de Gestio a evolugio da
empresa no ano de 2007, completando ainda essa informagdo com os factos mais
relevantes ulteriormente ocorridos, e evidenciando bem aqueles que constituiram os
principais marcos societarios do exercicio findo.

O volume de negocios em termos consolidados do Grupo Cimpor cresceu
significativamente e, se bem que os custos operacionais tenham aumentado ainda
percentualmente um pouco mais, os Resultados Liquidos do exercicio superaram os do ano
anteriof.

Tal situacdo deve-se, essencialmente, ao desenvolvimento da estratégia expansionista da
Cimpor e a sua internacionalizagdao crescente, com aumentos importantes na Turquia, no
Egipto e em Cabo Verde e agora também com presenca muito promissora na China, na
India e no Per.

Pretende assim a Cimpor minorar a esperada quebra, por natural maturidade, dos mercados
de Portugal e de Espanha — que até hoje deram a maior contribui¢ao de receita ao Grupo —
com uma avisada investida em novos mercados com grande potencial de crescimento. Os
mapas que individualizam os segmentos geograficos do negdcio, mostram claramente esta
evolucio.

Mas ¢ também esta ainda recente presenca naqueles novos territérios geograficos que,
juntamente com a subida de taxas de juro, precos da energia e de matérias-primas, que
explica o maior crescimento dos custos operacionais acima referidos.

A expansio do Grupo determinou também um acréscimo do endividamento, sem no
entanto afectar a notagao de rating que se mantém em nivel confortavel.

A capitalizacdo bolsista sofreu os efeitos da instabilidade financeira mundial — situacdo que
continua preocupante — tendo registado no fim do ano um decréscimo de 4,6%.

As perspectivas para o ano de 2008 sdo, no entanto, na opinido do Conselho de
Administracao da Cimpor, bastante optimistas, mau grado a referida turbuléncia que afecta
em particular as economias desenvolvidas. Assim, espera-se que o corrente ano seja
globalmente positivo para o Grupo.

Finalmente, sublinhamos o continuado aperfeicoamento da organica da Empresa, a sua
crescente racionalizagdo por areas geograficas e a prossecucao de uma politica activa de
desenvolvimento sustentavel, continuando o Grupo Cimpor a caracterizar-se por um
harmonioso crescimento empresarial, num entendimento correcto do que “globalizagao”
deve significar.
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3. Demonstragdes Financeiras Consolidadas

No ambito das suas fungdes, o Conselho Fiscal procedeu a analise das demonstrages
financeiras consolidadas, que compreendem o balanco consolidado em 31 de Dezembro de
2007, as demonstracoes consolidadas dos resultados, a demonstracio consolidada dos
rendimentos e gastos reconhecidos, a demonstragao consolidada dos fluxos de caixa e os
correspondentes anexos, elaborados pelo Conselho de Administragao. Nesta analise notou-
se a aderéncia dos principios contabilisticos usados na sua preparagao e apresentagao com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia,
bem como a observancia dos preceitos legais e estatutarios em vigor.

4. Conclusoes

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificacio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre as Contas Consolidadas emitido pelo Revisor Oficial de Contas, com o
qual manifesta a sua concordancia.

No desempenho das nossas fungdes, nio nos deparamos com aspectos que violem as
normas legais e estatutarias, nem que afectem materialmente a imagem verdadeira e
apropriada da situagao financeira dos resultados e dos fluxos de caixa do conjunto das
empresas compreendidas na consolidacao.

O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento ao Conselho de Administragio, em
particular a sua Comissao Executiva, e aos diversos responsaveis e demais colaboradores da
Empresa com quem teve a oportunidade de contactar.

Exprime ainda os seus agradecimentos ao Senhor Dr. Joao Norton dos Reis que, durante o
exercicio de 2007, ocupou o cargo de Vogal do Conselho Fiscal, e que, por motivos
estritamente pessoais, foi for¢ado a renunciar ao cargo para que fora eleito. O seu mandato
passou por isso a ser desempenhado pelo Vogal Suplente, Sr. Dr. Jaime de Macedo Santos
Bastos que, assim, assina o presente relatorio.

Quer, finalmente, exarar um voto de profundo pesar pelo falecimento do Sr. Dr. Carlos
Pereira Freire, cuja colaborag¢ao ao Conselho Fiscal da Cimpor, na sua qualidade de Revisor
Oficial de Contas, foi sempre um exemplo de grande dedicagao e profissionalismo.

Face a0 exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte:
5. Parecer

O Relatério Consolidado de Gestio, o Balanco Consolidado, as Demonstracoes
Consolidadas dos Resultados, a Demonstracio Consolidada dos Rendimentos e Gastos
Reconhecidos, a Demonstracio Consolidada dos Fluxos de Caixa e o correspondente
Anexo, relativos ao exercicio de 2007, estao de acordo com as disposi¢des contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis reunindo as condi¢des para serem aprovados em Assembleia
Geral de Accionistas.
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Lisboa, 21 de Abril de 2008

(Assinatura ilegivel)

Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe
Presidente

(Assinatura ilegivel)

Luis Black Freire d’Andrade
Vogal

(Assinatura ilegivel)

Jaime de Macedo Santos Bastos
Vogal



DECLARACAO

(nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios)

Tanto quanto é do nosso conhecimento: a informacao prevista na alinea a) do n.° 1 do
artigo 245.° do Codigo dos Valores Mobiliarios foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo
e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao (Grupo
CIMPOR); e o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢cdo do Grupo CIMPOR e contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que o mesmo se defronta.

Lisboa, 21 de Abril de 2008

O CONSELHO FISCAL

(Assinaturas ilegiveis)

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe
(Presidente)

Luis Black Freire d’Andrade
(Vogal)

Jaime de Macedo Santos Bastos
(Vogal)
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Portugal

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introducian

|, Mos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificag@io Legal das Contas € Relatorio
de Auditoria sobre a informacio financeira consolidada contida no Relatdrio de Gestio ¢ as
demonstraedes Nnanceiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, 8.A as quais compreendem o balanco
conselidado em 31 de Dezembro de 2007, que evidencia um total de 4.833.968 milhares de
Eures e capitais proprios de | 899281 milhares de Euros, incluinde um resultado consolidado
liguide de 304,073 milhares de Furos, as demonstragdes consolidadas dos resultados, dos
rendimentos ¢ gastos reconhecidos ¢ dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. da responsabilidade do Conselho de Administragiio: (1) a preparacio de demonstrages
tinanceiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira ¢apropriada a posigio
financeira do conjunto das empresas incluidas na conselidagio, o resultado consolidado das
suas. operagdes e os seus Nuxos consehdados de canxag () que a informagio Onuanceira
histarica seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adoptadas pela Unido Europeia (“IASTFRS™) ¢ que se¢ja completa, verdadeira, actual,
clara objectiva ¢ licita, conforme exigide pelo Codigo dos Valores Mobibliarios: (iii)a
adopedo de politicas ¢ enterios contabilisticos adeguados ¢ a manutengio de sistemas de
controlo interno apropriados; e (iv) a informagao de qualquer facto relevante que 1enha
influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, a sua posicio
financeira ou s seus resultados.

fand

A nossa responsabibidade consiste em examinar a informagio linanceira conlida nos
documentes de prestagio de contas acima referidos, incluindo o verilcagio se, para o3
aspectos materialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual. clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Molilidnos, competindo-nos emitir winn relatorio
profissional e independente baseado no nosso exame.

A& EwprEtLal Deomte §ilee
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Ambito

4. O exame a que procedemos toi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este
sgja planeado e executado com ¢ objectivo de obter um grau de sepuranga aceitdvel sobre se as
demonstracdes financeiras consolidadas estio isentas de distoredes materialmente relevantes,
Este exame incluiu a verilicagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras ¢ a avaliagio das cstimativas, baseadas
cm juizos ¢ eritérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua preparagio,
Este exame incluiu, igualmente, a verificagdo das operagoes de consolidacio, a aplicagio do
metodo da equivaléncia patrimoenial e de terem sido apropriadamente examinadas as
demonstragdes financeiras das empresas inchudas na consolidagiio, a apreciagio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicag@o uniforme e a sua divulgagio,
tenda em conta as circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade
das operagdes, a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagie das
demonstragdes [inanceiras consolidadas; e a apreciacio. para os aspectos materialmente
relevantes. se a informagio fnancerra ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva & licita,
() nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da mformacio Nnanceira
consolidada constante do Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de prestagio de
contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para
a4 expressao da nossa opinido.

Opinido

L

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo | acima,
apresentam de forma verdadeira ¢ apropriada. em todos os aspectos materialmente relevantes,
a posigdo financeira conselidada da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, 5.A em 31 de
Dezembro de 2007, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ os seus fluxos conselidades
de caixa no exercicio Nindo nagquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia, ¢ o informagiio nelas constante &,
nos termos das delinigdes incluidas nas directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima,
completa. verdadeira. actual, clara. objectiva ¢ licita.

Lisboa, 18 de Abril de 2008

(ASSINATURA Jl.L—LGI"'-.-"EL}

DELOITTE & ASSOCIADOS; SROC 5.A,
Representada por Jodo Luis Falua Costa-da Silva
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\

O Relatério de Gestdo correspondente a actividade consolidada da CIMPOR -
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., faz ampla referéncia a todos os aspectos relativos
nao s6 ao Governo da Sociedade como, também, a evolucdo dos varios negdécios
desenvolvidos pelas diferentes empresas do Grupo, pelo que, sobre essas matérias,
nos permitimos remeter os Senhores Accionistas para a leitura do mesmo.

1. Sintese da Actividade

O Volume de Negdcios da Sociedade, em termos individuais, advém exclusivamente da
prestacdo de servicos de gestdo as empresas do Grupo, tendo-se cifrado, em 2007,
num valor sensivelmente idéntico ao registado no ano anterior: 4,9 milhdes de euros. Ja
0S custos operacionais, antes de amortizacdes e provisées, aumentaram perto de 13%,
ultrapassando os 12,3 milhdes de euros.

De acordo com a natureza da sua actividade, a principal fonte de resultados da
Sociedade reside nos ganhos obtidos em empresas do Grupo e associadas (registados
por aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial), os quais, em 2007, atingiram, em
termos liquidos, 250 milh&es de euros (mais 4,9% que no ano anterior).

Este aumento, conjugado, sobretudo, com a redugdo das provisbes em cerca de 5,7
milhdes de euros e a obtencdo de resultados extraordinarios no valor de quase 3,9
milhdes de euros, permitiu que os Resultados Liquidos do exercicio aumentassem perto
de 7,8%, cifrando-se em 251,3 milhdes de euros.

2. Informacdes Legais
De acordo com as disposicdes legais em vigor, informa-se que:
¢ Na&o existem quaisquer dividas em mora a Seguranga Social;
¢ No inicio de 2007, a CIMPOR detinha em carteira 2.766.810 accles proprias,
tendo alienado aos seus colaboradores, no decurso do primeiro semestre, um
total de 1.104.700 acgdes, a um preco meédio de cerca de 3,97 euros, ao abrigo

dos planos de aquisicédo e atribuicdo de opcbes de compra de accdes referidos
no ponto 1.6. do capitulo | do Relatério de Gestéo correspondente a actividade

consolidada:
Data N° Accles Preco (Eur) Nota
14 Margo 249.500 3,20 Q)
14 Margo 272.970 3,30 Q)
14 Margo 214.830 4,05 Q)
17 Maio 128.650 5,03 (2)
25 Maio 238.750 4,90 (3)

(1) Planos de Atribuicdo de Opgdes (2004, 2005 e 2006)
(2) Plano de Aquisicdo de Acgbes (2007)
(3) Plano de Atribuicdo de Opc¢des (2007)

Com o intuito de dar continuidade a politica de incentivos adoptada pelo Grupo e
visando a satisfacdo dos compromissos decorrentes dos referidos planos de
atribuicdo de opc¢bes de compra de accoes, foram entretanto adquiridas, ao
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longo de 2007, um total de 2.340.099 accdes, a um preco médio unitario de 6,14

euros por acgao:

Data N° Accoes F(’Irzeugr()) Data N° Accdes Iz;gr())
19 Marcgo 10.951 6,02 14 Setembro 10.612 6,05
30.000 6,04 21.228 6,06

16.000 6,05 49.903 6,07

10.000 6,06 30.000 6,08

20 Margo 14.000 6,03 10.000 6,09
20.000 6,04 25.000 6,10

60.000 6,05 1.289 6,11

21 Margo 20.000 6,16 36.157 6,12
15.000 6,22 31.168 6,13

22 Margo 20.000 6,25 25.000 6,14
20.000 6,29 17 Setembro 57.693 5,93

20.000 6,31 11.500 5,94

20.000 6,33 55.000 5,95

20.000 6,34 45.000 5,96

23 Margo 20.000 6,30 105.000 5,97
20.041 6,31 58.000 5,98

26 Margo 20.000 6,45 61.000 5,99
20.000 6,47 71.562 6,00

20.000 6,48 25.000 6,01

18.990 6,49 18 Setembro 5.000 5,89

20.000 6,50 11.581 5,90

11 Setembro 70.780 6,25 1.145 5,91
20.000 6,26 10.000 5,92

30.000 6,27 26.834 5,93

30.000 6,28 10.000 5,95

63.000 6,29 25.000 5,97

93.142 6,30 11.000 5,99

13 Setembro 23.194 6,12 10.000 6,01
41.105 6,16 1.561 6,03

86.407 6,17 15.000 6,04

60.636 6,18 15.000 6,05

33.090 6,19 10.000 6,06

98.007 6,20 19 Setembro 5.000 6,19

30.000 6,21 10.200 6,20

21.450 6,22 10.748 6,21

11.029 6,23 24.000 6,22

30.198 6,25 46.000 6,23

14 Setembro 10.000 5,98 43.124 6,25
15.228 5,99 24.000 6,26

14.546 6,01 20.000 6,27

10.000 6,03 13.000 6,28

15.000 6,04 20.000 6,29

Por conseguinte, o nimero de ac¢des proprias em carteira no final de 2007 era
de 4.002.209, correspondentes a 0,6% do capital social.

Para além da alienacdo de accdes préprias ao abrigo dos planos de aquisicdo e
atribuicdo de opcdes de compra de accdes referidos nos pontos 1.6. e 4.4. do
capitulo | do Relatério de Gestao correspondente a actividade consolidada, ndo
se verificaram quaisquer outros negécios entre a Sociedade e 0s seus

administradores.
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3. Eventos Subsequentes

Para além dos factos referidos no Relatorio de Gestao correspondente a actividade
consolidada do Grupo CIMPOR, néo se verificaram, apds o termo do exercicio de 2006,
guaisquer outros eventos que justifiguem especial mengéo.

4. Perspectivas para 2008

A provavel evolucdo do consumo de cimento nos diferentes mercados onde o Grupo
esta presente e as expectativas existentes quanto ao comportamento dos respectivos
precos de venda permitem encarar o ano de 2008 com algum optimismo em quase
todas as Areas de Negdcios. Espanha e Turquia serdo previsivelmente as excepgoes,
em resultado da forte desaceleracdo do mercado imobiliario e do excesso de
capacidade instalada, respectivamente. A integracdo da empresa indiana recentemente
adquirida, a conclusdo da nova linha de producdo de clinquer da Africa do Sul, a
normalizacdo das operacdes no Egipto e a recuperacdo dos precos de venda no Brasil
sdo os factores que mais deverdo pesar no aumento do Volume de Negécios do Grupo
e/ou das suas margens operacionais.

5. Proposta de Aplicacao de Resultados

Tal como expresso has demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2007
cifrou-se, em termos individuais, em 251.283.986,84 euros.

No respeito dos parametros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a
politica de distribui¢cdo de dividendos enunciada no Relatério de Gestdo correspondente
a actividade consolidada do Grupo, propde-se a seguinte aplicacdo para o valor dos
resultados liquidos:

o Afectacdo da importancia de 12.565.000,00 euros, correspondente a 5% do
resultado liquido, ao refor¢co da Reserva Legal;

o Atribuicdo de gratificacBes aos administradores e restantes colaboradores que,
no final de Dezembro de 2007, se encontravam ao servico da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., no montante maximo de 3.000.000 euros;

o Distribuicdo aos accionistas de um dividendo bruto de 0,230 euros por ac¢ao;

o Transferéncia da importancia sobrante para Resultados Transitados.

Lisboa, 17 de Abril de 2008
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Prof. Eng. Ricardo Manuel Simdes Bayéo Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

Eng. Jean Carlos Angulo

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

José Manuel Baptista Fino

Dr. Jacques Lefévre

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dr. Vicente Arias Mosquera

Dr. José Enrique Freire Arteta
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CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS. S.A.

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de euros

_ 2007 _ 2006
Activa Amortizacoes Activa Activo
Activa Notas bruto e ail 1tos liquidg liquidg Capital préprio e passivc Notas 2007 2006
IMOBILIZADO: CAPITAL PROPRIO:
IMOBILIZAGOES INCORPOREAS: Capital 36e40 672.000 672.000
Propriedade industrial e outros direitos 10 900 (180) 720 - Acgbes proprias:
Valor nominal 40 (4.002) (2.767)
Descontos e prémios 40 (15.924) (6.528)
IMOBILIZAGOES CORPOREAS: Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas 40 310.142 210.914
Terrenos e recursos naturais 10e 13 2.409 - 2.409 2.409 Reservas de reavaliagdo 40 1.811 1.853
Edificios e outras construcdes 10e 13 8.947 (5.341) 3.606 3.684 Reserva legal 40 106.900 95.200
Equipamento basico 10e 13 3.095 (3.064) 31 37 Outras reservas 40 174.650 174.174
Equipamento de transporte 10e 13 383 (262) 121 51 Resultados transitados 40 (160.015) (178.008)
Equipamento administrativo 10e 13 5.346 (5.027) 319 319 Resultado liquido do exercicio 40 251.284 233.171
Imobilizagbes em curso 10 - - - 8 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.336.845 1.200.010
20.181 (13.694) 6.487 6.508
INVESTIMENTOS FINANCEIROS: PASSIVO:
Partes de capital em empresas do grupo 10e 16 1.407.145 - 1.407.145 1.266.975 PROVISOES:
Titulos e outras aplicacdes financeiras 10e 16 4.124 (4.051) 73 73 Provisdes para impostos 6e34 91.930 87.887
1.411.269 (4.051) 1.407.219 1.267.049  Outras provisdes 34 31 3.672
91.961 91.558
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:
Clientes de cobranga duvidosa 21e23 3.214 (3.212) 3 3 DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO:
Outros accionistas 21e23 283 (283) - - Dividas a instituicdes de crédito 50 - 5.000
Outros devedores 21e23 332 (328) 4 4
3.829 (3.822) 7 7_ DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO:
Dividas a instituicdes de crédito 50 5.000 21.782
CIRCULANTE: Fornecedores, conta corrente 692 408
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO: Empresas do grupo 16 296 108.116
Empresas do grupo 16 22.342 - 22.342 30.943  Fornecedores de imobilizado, conta corrente 3 -
Adiantamentos a fornecedores 21 - 21 21  Estado e outros entes publicos 48 3.522 9.151
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 3 - 3 3 Outros credores 28 23
Estado e outros entes publicos 48 1.365 - 1.365 1.365 9.541 139.479
Outros devedores 122 - 122 747
23.852 - 23.852 33.078  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA: Acréscimos de custos 49 1.309 56.914
Depédsitos bancarios 857 857 130.252 _ Passivos por impostos diferidos 6e13 287 301
1.596 57.215
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:
Acréscimos de proveitos 49 3 3 85
Custos diferidos 49 497 497 55.949
Activos por impostos diferidos 6 304 304 333
804 804 56.367
TOTAL DE AMORTIZAGOES 13.874
TOTAL DE AJUSTAMENTOS (7.873) TOTAL DO PASSIVO 103.098 293.252
TOTAL DO ACTIVO 1.461.691 (21.747) 1.439.944 1.493.261 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1.439.944 1.493.261
O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.
O Conselho de Administragdo
Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

Sr. José Manuel Baptista Fino

Dr. José Enrique Freire Arteta



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2007 2006 PROVEITOS E GANHOS Notas 2007 2006
Fornecimentos e servicos externos 4.413 4.015 PrestagOes de servigos 16 e 44 4.894 4.879
Custos com o pessoal: Proveitos suplementares 16 1.330 1.473
Remuneracdes 5.781 5.292 Reversdes de amortiza¢des e ajustamentos 21 298 1.628 156 1.629
Encargos sociais: (B) 6.522 6.508
Pensbes 133 130
Outros 1.914 7.828 1.411 6.833  Ganhos em empresas do grupo e associadas 45 250.054 241.817
Outros juros e proveitos similares:
Amortizagdes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 10 418 242 Relativos a empresas do grupo 16 3.642 8.000
Provisdes 34 1.700 2.118 7.371 7.614 Outros 45 6.583 260.279 14.347 264.164
(D) 266.800 270.672
Impostos 34 41
Outros custos e perdas operacionais 46 81 46 87  Proveitos e ganhos extraordinarios 46 4.331 196
(A) 14.440 18.549
Perdas em empresas do grupo e associadas 45 - 3.376
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo 16 2.015 1.451
Outros 45 6.878 8.893 21.064 25.891
©) 23.333 44.440
Custos e perdas extraordinarios 46 443 209
(E) 23.776 44.649
Imposto s/rendimento do exercicio 6 (3.928) (6.952)
G) 19.848 37.697
Resultado liquido do exercicio 251.284 233.171
271.132 270.868 F) 271.132 270.868
Resultados operacionais: (B)-(A) = (7.918) (12.041)
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) = 251.386 238.273
Resultados correntes: (D)-(C) = 243.468 226.232
Resultados antes de impostos: (F)-(E) = 247.356 226.218
Resultado liquido do exercicio: (F-(G) = 251.284 233.171

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Sr. José Manuel Baptista Fino

O anexo faz parte integrante das demonstracgdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administracdo

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

Dr. Jacques Lefevre

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dr. José Enrique Freire Arteta



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR FUNCOES

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2007 2006

Vendas e prestacdes de servigcos 16 e 44 4.894 4.879
Resultados brutos 4.894 4.879
Outros proveitos e ganhos operacionais 5.333 1.810
Custos administrativos (12.659) (11.091)
Outros custos e perdas operacionais (2.024) (7.663)
Resultados operacionais (4.456) (12.065)
Custo liquido de financiamento (507) (144)
Ganhos/(perdas) em filiais e associadas 45 250.054 238.441
Ganhos/(perdas) em outros investimentos 1.856 -
Resultados nédo frequentes 409 (13)
Resultados correntes 247.356 226.218
Impostos sobre os resultados correntes 6 3.928 6.952
Resultados liquidos 251.284 233.171
Resultados por acgdo (Euros) 0,37 0,35

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administragao

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bay&o Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Léfevre

Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera

Sr. José Manuel Baptista Fino Dr. José Enrigue Freire Arteta



CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Montantes expressos em milhares de euros)

Notas 2007 2006
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 117 144
Pagamentos a fornecedores (4.631) (4.596)
Pagamentos ao pessoal (10.505) (10.024)
Fluxos gerados pelas operacdes (15.020) (14.476)
Movimento liquido do imposto sobre o rendimento 6.475 15.177
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 7.215 6.052
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinérias (1.330) 6.753
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias - 1
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (56) (50)
Fluxos das actividades operacionais 1) (1.386) 6.703
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 1 7.900 -
Imobilizagbes corpéreas - 11
Juros e proveitos similares 2.990 3.646
Dividendos 2 145.248 124.770
Empréstimos relativos a empresas do grupo 3 112.000 -
268.138 128.427
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros - (6)
Imobilizagbes corpéreas (964) (68)
Empréstimos relativos a empresas do grupo 3 (109.500) -
(110.464) (74)
Fluxos das actividades de investimento ) 157.673 128.353
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos - 21.782
Venda de acgdes proprias 4.227 3.835
Empréstimos relativos a empresas do grupo - 108.900
4.227 134.517
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos (21.782) (249)
Juros e custos similares (1.892) (322)
Dividendos (143.951) (127.191)
Aquisi¢édo de acgdes proprias (14.371) -
Empréstimos relativos a empresas do grupo 4 (107.900) (12.500)
(289.895) (140.263)
Fluxos das actividades de financiamento ?3) (285.668) (5.746)
Variagéo de caixa e seus equivalentes  (4)=(1)+(2)+(3) (129.381) 129.310
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 130.252 916
Efeito das diferengas de cambio (14) 26
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 857 130.252

O anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2007.

O Conselho de Administragéo

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bay&o Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Léfévre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Vicente Arias Mosquera
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Anexo a demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007

(Valores expressos em milhares de euros)

1. Recebimentos provenientes de investimentos financeiros

Venda da participacdo na Kandmad, Lda.

2. Dividendos recebidos

Valores
recebidos

no exercicio

7.900

Valores
recebidos

no exercicio

Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 55.000
Cimpor Inversiones, S.A. 90.248
145.248
3. Empréstimos concedidos relativos a empresas do grupo
Valores Valores
pagos no recebidos
exercicio no exercicio
Cimpor - Indistria de Cimentos, S.A. 109.500 112.000
4. Empréstimos obtidos relativos a empresas do grupo
Valores
pagos
no exercicio
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 54.300
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 53.600
107.900

5. Outras informaces

a) Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos
pagamentos efectuados por conta do grupo fiscal.

b) Para a necesséaria compreensdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, acrescenta-se
gque a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. tem como politica apoiar
financeiramente as empresas suas participadas, estando 0s respectivos movimentos
devidamente reflectidos nas demonstracdes financeiras da Empresa.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

(Valores expressos em milhares de euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“‘Empresa”), constituida em 26 de Marco de 1976, com
a designacéo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas altera¢8es estruturais
e juridicas, que a conduziram a lideranga de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal,
Espanha, Marrocos, Tunisia, Egipto, Turquia, Brasil, Pert, Mocambique, Africa do Sul, China e Cabo
Verde (“Grupo Cimpor”), nas areas de produgdo e comercializacdo de cimento, betdo, artefactos de
betéo e actividades conexas.

A Empresa detém as suas participacdes financeiras distribuidas, essencialmente, por duas
Sub-Holdings: (i) a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra, basicamente, as participagfes nas
sociedades da area de negdécios de Portugal; e, (i) a Cimpor Inversiones S.A., que detém as
participaces nas sociedades sedeadas no estrangeiro.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade
para apresentacdo de demonstra¢des financeiras individuais. As notas cuja numeragdo se encontra
ausente deste anexo nao sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagdo nao € relevante para a
leitura destas demonstracdes financeiras.

3. PRINCIPAIS CRITERIOS CONTABILISTICOS E VALORIMETRICOS UTILIZADOS

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros de registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios
de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstracdes financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa,
preparadas nos termos legais. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo
método da equivaléncia patrimonial, o que esta de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal, estas demonstracdes financeiras somente incluem o efeito da
consolidagdo dos resultados e capitais préprios das empresas participadas, nédo reflectindo o
efeito da consolidacéo integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e custos.

Nos termos da legislagdo em vigor, a Empresa apresenta demonstracbes financeiras
consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

Na Nota 16 é apresentada informacao financeira relativa as empresas do grupo e associadas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstragcfes financeiras
anexas foram os seguintes:

a) Imobilizagdes incorpoéreas
Esta rubrica compreende o direito adquirido relativo a uma fraccdo de uma aeronave, que
se encontra registada ao custo e é amortizada pelo método das quotas constantes durante
um periodo de cinco anos.

b) ImobilizacBes corpbreas
As imobilizagGes corpdreas estdo registadas ao custo de aquisicdo, incluindo as despesas
imputaveis a compra. Os valores de custo e de amortizagfes acumuladas de certos bens

existentes em 31 de Dezembro de 1992 foram reavaliados conforme permitido pela
legislagdo em Portugal. Ja os efeitos de todas as reavaliacdes efectuadas para fins fiscais,
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posteriormente aquela data, encontram-se expurgados nestas demonstragdes financeiras.
Os activos imobilizados corpoéreos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, de
acordo com a sua vida util estimada. As taxas anuais de amortizagdo praticadas
correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de

vida util
Edificios e outras construcdes 10 - 50
Equipamento basico 7 - 16
Equipamento de transporte 4 - 5
Equipamento administrativo 3 - 14

Investimentos financeiros
Participacdes financeiras em empresas do grupo e associadas

As participacBes financeiras em empresas do grupo e associadas estdo registadas pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com este método:

- as participacbes sao inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é
ajustado ao valor proporcional da participacdo nos capitais proprios dessas empresas,
reportados a data de aquisicdo ou da primeira aplicacdo deste método;

- as participacdes sdo ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagao
nos resultados liquidos das empresas participadas, por contrapartida de ganhos ou
perdas financeiros (Nota 45) e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais préprios,
por contrapartida da rubrica de ajustamentos de partes de capital (Nota 40);

- os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminuicdo do valor
dos investimentos financeiros.

Dado que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos das filiais e associadas nao
sd0 necessariamente iguais aos utilizados pela Empresa, sempre que dai resultem
diferencgas significativas sédo efectuados os necessarios ajustamentos de homogeneizacao.

Trespasses (Goodwill) de aquisicao

De acordo com os principios e critérios contabilisticos aplicaveis as aquisi¢cdes de partes de
capital, os trespasses representam as diferengas entre o preco de aquisicdo dessas partes
de capital e a proporcéo dos capitais proprios adquiridos, apos terem sido considerados os
justos valores dos activos e passivos das empresas adquiridas. Os trespasses apurados na
aquisicdo de acréscimos de participacdo em filiais sdo amortizados durante o periodo de
vida util remanescente definido a data de aquisicao inicial. Os trespasses sdo amortizados
no periodo estimado de recuperacdo dos investimentos, o qual varia entre cinco e vinte
anos.

Outros investimentos financeiros
Os restantes investimentos financeiros sé@o relevados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de
um ajustamento para perdas estimadas na sua realizacdo, quando aplicavel, excepto os

titulos cotados em bolsa, os quais sdo valorizados ao justo valor, conforme as disposi¢cdes
da IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao.
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Activos e passivos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndao ha acordo de
fixacdo de cambio, sdo convertidos para euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na
data do balanco. As diferencas de cambio ocorridas no exercicio sdo registadas como
ganhos ou perdas financeiros, excepto as seguintes, que sdo registadas na rubrica
“Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas” :

- diferencas de cambio provenientes da conversdo cambial de saldos intragrupo de médio
e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensao
dos investimentos financeiros;

- diferencas de cambio provenientes de operacdes financeiras de cobertura de risco
cambial de investimentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como
preconizado na IAS 21 — Efeitos de alteracdo em taxas de cdmbio e desde que cumpram
o critério de eficiéncia estabelecido na IAS 39.

Responsabilidades por complementos de pensfes de reforma e assisténcia na
doenca

Algumas das empresas do grupo assumiram responsabilidades pelo pagamento de pensdes
de reforma, invalidez e sobrevivéncia e responsabilidades decorrentes de regimes de
assisténcia na doenca, de natureza supletiva relativamente aos servicos oficiais de salde e
de seguranca social. Estas responsabilidades sdo registadas nessas empresas de acordo
com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n° 19. Esta directriz estabelece a
obrigatoriedade das empresas reconhecerem os custos com a atribuicdo destes beneficios
a medida que os servigos sé@o prestados pelos empregados beneficiarios. Deste modo, no
final de cada periodo contabilistico, sdo obtidos estudos actuariais elaborados por entidades
independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o
custo a registar nesse periodo.

Os efeitos dos registos contabilisticos dessas responsabilidades e dos correspondentes
custos nas referidas empresas participadas encontram-se reflectidos nas demonstracdes
financeiras da Empresa, por via da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

Adicionalmente, a Empresa tem ao seu servico empregados com vinculo contratual a
Cimpor - Industria de Cimentos, S.A. (“Cimpor Industria”), os quais beneficiam do sistema de
complementos de pensodes de reforma e de sobrevivéncia e plano de assisténcia na doenca
em vigor naquela empresa participada. Os respectivos custos sdo suportados pela Empresa
e registados como custo com o pessoal.

Imposto sobre o rendimento

O montante a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio € determinado com base
nos resultados contabilisticos, ajustados em conformidade com a legislagéo fiscal.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca temporaria entre 0s montantes dos activos e
passivos relevados contabilisticamente e o0s respectivos montantes para efeitos de
tributacéo.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e periodicamente avaliados,
utilizando-se as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data de reverséao das
diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é
efectuada uma reapreciacdo das diferencas temporarias subjacentes aos activos por
impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar, em funcéo da expectativa actual
da sua recuperacéo futura.
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Reservas de reavaliacao

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de valor do
imobilizado, gerados pelas reavaliacbes efectuadas ao abrigo das disposi¢des aplicaveis.
Estes valores séo transferidos para resultados transitados a medida em que os activos
imobilizados sé@o realizados através de venda, abate ou amortizacdo. Em geral, os
montantes registados nédo estéo livres para distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na
cobertura de prejuizos, verificados até a data de referéncia da respectiva reavaliacdo, ou
para aumento do capital.

Provis@es e ajustamentos

As provisdes e 0s ajustamentos sdo constituidos pelos valores efectivamente necessarios
para fazer face a perdas econémicas estimadas.

Especializacédo de exercicios

Os proveitos e custos séo registados de acordo com o principio da especializacao dos
exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida em que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos sdo registados nas
rubricas de acréscimos e diferimentos.

Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

O Grupo tem como politica recorrer a instrumentos financeiros derivados com o objectivo de
efectuar cobertura dos riscos financeiros a que se encontra exposto, decorrentes de
variacdes nas taxas de juro e taxas de cambio.

O recurso a instrumentos financeiros obedece as politicas internas definidas pelo Conselho
de Administragdo, sendo que ndo séo contratados instrumentos financeiros derivados com
objectivos especulativos.

Os instrumentos financeiros derivados sdo mensurados pelo respectivo justo valor. O
método de reconhecimento depende da natureza e objectivo da sua contratacao.

Contabilidade de cobertura

A possibilidade de designacdo de um instrumento financeiro derivado como sendo um
instrumento de cobertura obedece as disposi¢cdes da IAS 39, nomeadamente quanto a
respectiva documentacao e efectividade.

As variagdes no justo valor dos instrumentos financeiros derivados designados como
cobertura de “justo valor” sdo reconhecidas como resultado financeiro do periodo, bem
como as alteracdes no justo valor do activo ou passivo sujeito aquele risco.

As varia¢des no justo valor dos instrumentos derivados designados como cobertura de
“cash-flow” s@o registadas em “Outras reservas” na sua componente efectiva e em
resultados financeiros na sua componente ndo efectiva. Os valores registados em “Outras
reservas” sdo transferidos para resultados financeiros no periodo em que o item coberto tem
igualmente efeito em resultados.

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados de cobertura de um investimento
liqguido numa entidade estrangeira, as respectivas variagdes, a semelhanca das coberturas
de “cash-flow”, sdo incluidas na rubrica Ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas na sua componente efectiva. A componente ndo efectiva daquelas variacdes é
reconhecida de imediato como resultado financeiro do periodo. Caso o instrumento de
cobertura ndo seja um derivado, as respectivas variagbes decorrentes das variacdes de
taxa de cambio sdo incluidas na rubrica Ajustamentos de partes de capital em filiais e
associadas.
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A contabilizacdo de cobertura € descontinuada quando o instrumento de cobertura atinge a
maturidade, o mesmo € vendido ou exercido ou quando a relagdo de cobertura deixa de
cumprir os requisitos exigidos na IAS 39.

Instrumentos de negociacao

Relativamente aos instrumentos financeiros derivados que, embora contratados com o
objectivo de efectuar cobertura econémica de acordo com as politicas de gestdo de risco do
Grupo, ndo cumpram todas as disposicdes da IAS 39 no que respeita a possibilidade de
qualificacdo como contabilidade de cobertura, as respectivas variagbes no justo valor sdo
registadas na demonstracéo de resultados do periodo em que ocorrem.

Os efeitos patrimoniais da contabilizacdo destes instrumentos nas empresas do Grupo que 0s
contratam, encontram-se reflectidos na rubrica de “Investimentos financeiros — Partes de capital
em empresas do grupo”, por via da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

4. CAMBIOS

As cotacdes utilizadas para actualizacdo das dividas activas e passivas em moeda estrangeira,
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, foram as seguintes:

Divisa 2007 2006
USD 1,4721 1,317
CHF 1,6547 1,6069
BRL 2,5963 2,8118
MZN 34,83 34,47
EGP 8,1072 7,5217

6. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC"),
actualmente a taxa de 25%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro
tributavel, atingindo, neste caso, uma taxa agregada de 26,5%.

A Empresa e as suas participadas detidas em pelo menos 90%, sedeadas em Portugal e sujeitas
ao regime geral de tributagcdo em IRC, a taxa normal mais elevada, aplica-se o regime especial
de tributacdo dos grupos de sociedades — RETGS (a partir do exercicio de 2001). Este regime
consiste na agregacgédo dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas no perimetro
de tributacdo, deduzidos dos dividendos distribuidos, conforme estabelecido no artigo 63° do
Cdédigo do IRC, aplicando-se ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da
respectiva derrama.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se ainda sujeita a tributacéo
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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De acordo com a legislacéo fiscal em vigor, as declaracdes fiscais da Empresa estédo sujeitas a
revisdo e correc¢éo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspec¢des, reclamacgdes ou impugnacdes,
casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos seréo prolongados ou suspensos. A
data deste relatério foram revistas as declaracdes fiscais da Empresa relativos a IRC até ao
exercicio de 2004, tendo-se iniciado a revisdo do exercicio de 2005.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaracbes de IRC dos
exercicios de 1996 a 2004, surgiram correccées a matéria tributavel e imposto, apuradas ao
abrigo do regime de tributacdo pelo lucro consolidado vigente até 2000 e posteriormente ao
abrigo do RETGS, sendo as correcgdes mais significativas relativas ao acréscimo das
amortizages derivadas das reavaliagbes do activo imobilizado corpéreo. O Conselho de
Administracdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as referidas
correcgbes ndo tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto de reclamacgdes graciosas
e/ou impugnacdes judiciais.

O Conselho de Administracdo entende que as provisGes constituidas (Nota 34) reflectem de
forma prudente os riscos associados a probabilidade das correcges virem a resultar em
desembolsos futuros, estando nelas ja incluido uma estimativa para os exercicios ainda nao

revistos.

Adicionalmente, é entendimento do Conselho de Administragdo que o pagamento do imposto,
por liquidagBes adicionais relativas a exercicios até ao ano 2001 ou por factos tributarios
influenciados por operacdes ocorridas até aquela data e que possam vir a originar liquidagdes
em exercicios futuros, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizacéo da Divida
Publica.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo
adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes nédo aceites fiscalmente. Estas
diferencas entre os resultados contabilisticos e fiscais podem ser de natureza temporaria ou
permanente.

O imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 corresponde,
essencialmente, a:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 247.356
Diferencas temporarias (60)
Diferencas permanentes (255.562)
(8.266)
Encargo normal de imposto (2.190)
Tributagdes autbnomas 22
(2.169)
Imposto diferido por reversdo de diferencas temporéarias no periodo 16
Contingéncias fiscais (Nota 34) 2.344
Correccao de exercicios anteriores 62
Ajustamento do imposto do grupo fiscal e outros (4.181)
(3.928)

As diferengas permanentes incluem, essencialmente, os efeitos da aplicagcdo do método da
equivaléncia patrimonial (Nota 10 e 45).
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Todas as situa¢gBes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-
-se relevadas por via da aplicagdo do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos
ocorridos no exercicio, em resultado da adopc¢éo deste normativo, foram, quanto a sua natureza
e impacto, os seguintes:

Saldo Saldo
inicial Reverséo final
Activos por impostos diferidos:
Ajustamento de dividas a receber 313 (20) 293
Provisdes 20 9) 11
333 (29) 304
Passivos por impostos diferidos:
ReavaliacOes de imobilizagdes corpéreas (Nota 13) 301 (13) 287

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa teve ao seu servigo, em
média, 62 empregados, dos quais 48 em regime de cedéncia pela Cimpor - Inddstria de
Cimentos, S.A..

MOVIMENTOS OCORRIDOS NO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, o movimento ocorrido no valor das
imobilizacdes incorpdreas e corporeas e dos investimentos financeiros, bem como nas
respectivas amortiza¢cdes acumuladas e ajustamentos, foi 0 seguinte:

Activo bruto

Saldo Reavalia¢cdes Transferéncias Saldo
Rubricas inicial e ajustamentos Aumentos Diminui¢ées e abates final
Imobilizagdes incorpéreas:
Propriedade industrial e outros direitos 900 900
Imobilizagdes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais 2.409 - 2.409
Edificios e outras construgdes 8.845 102 8.947
Equipamento basico 3.095 - - 3.095
Equipamento de transporte 279 116 (13) - 383
Equipamento administrativo 5.357 6 - (16) 5.346
Imobilizagdes em curso 8 - (8) - -
19.993 225 (21) (16) 20.181
Investimentos financeiros:
Partes de capital em empresas do grupo (Nota 16) 1.266.975 147.464 (7.294) 1.407.145
Titulos e outras aplicacdes financeiras 4.124 - - 4.124
1.271.101 147.464 (7.294) 1.411.269
Amortizagdes e ajustamentos
Saldo Anulacao/ Saldo
Rubricas inicial Reforgo Reverséo final
Imobilizagdes incorporeas:
Propriedade industrial e outros direitos 180 - 180
Imobilizagdes corpéreas:
Edificios e outras construcdes 5.161 181 5.341
Equipamento bésico 3.058 7 - 3.064
Equipamento de transporte 229 46 (13) 262
Equipamento administrativo 5.038 5 (16) 5.027
13.484 238 (29) 13.694
Investimentos financeiros:
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4.051 4.051
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A aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de Dezembro de 2007, aos
investimentos financeiros em empresas do grupo teve o seguinte impacto:

Ajustamentos

Ganhos em de partes de
empresas do grupo capital Dividendos
(Nota 45) (Nota 40) recebidos Total
Cement Services Company 40 ©) 33
Cimpor Financial Operations, B.V. 496 - 496
Cimpor Inversiones, S.A. 129.413 (28.955) (90.248) 10.210
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 118.058 71.205 (55.000) 134.262
Cimpor Reinsurance, S.A. 1.257 - - 1.257
Cimpor Tec, S.A. 791 - 791
Kandmad, SGPS, Lda. - 415 - 415
250.054 42.658 (145.248) 147.464

Os ajustamentos de partes de capital relativos & Cimpor Inversiones incorporam indirectamente:
(i) efeito da adopcéo das disposicdes do IAS 39 relativamente a contabilidade de cobertura e
registo de instrumentos financeiros derivados; e, (i) efeito da conversao das demonstracdes
financeiras de empresas participadas denominadas em moeda estrangeira.

A reducdo nos investimentos financeiros respeita a alienacdo de 85% do capital da Kandmad,
SGPS, Lda., por 7.900 milhares de euros, na sequéncia do contrato de cessdo de quotas
celebrado entre a Empresa e a Cimpor Portugal, SGPS, S.A., em 11 de Abril de 2007. Desta
alienacao, resultou uma mais-valia contabilistica de 606 milhares de euros (Nota 46).

REAVALIACAO DO ACTIVO IMOBILIZADO CORPOREO

A Empresa procedeu, em anos anteriores, a reavaliagdo das suas imobilizacdes corpoéreas ao

abrigo da legislacao aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei n° 126/77, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n° 219/82, de 2 de Junho;

Decreto-Lei n° 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n°® 111/88, de 2 de Abril;

Lei n° 36/91, de 27 de Julho;

Decreto-Lei n® 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n°® 22/92, de 14 de Fevereiro;
Decreto-Lei n° 264/92, de 24 de Novembro.

Decreto-Lei n°® 399-G/84, de 28 de Dezembro;

QUADRO DISCRIMINATIVO DAS REAVALIACOES

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo das imobilizacBes corpdreas e da correspondente
reavaliacdo, liquidos de amortiza¢cdes acumuladas, em 31 de Dezembro de 2007, é o seguinte:

Valores
Custos Reavalia¢bes contabilisticos
Rubricas histéricos (Nota 40) reavaliados
Terrenos e recursos naturais 359 2.050 2.409
Edificios e outras construcdes 914 2.692 3.606
Equipamento bésico 31 - 31
Equipamento de transporte 121 - 121
Equipamento administrativo 299 20 319
1.724 4.762 6.487
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De acordo com a legislacdo portuguesa em vigor, uma parte (40%) do aumento das
amortizag8es resultante das reavaliag6es ndo € aceite como custo para efeitos de determinacao
da matéria colectavel em sede de IRC, originando um imposto diferido passivo de 287 milhares
de euros (Nota 6).

EMPRESAS DO GRUPO, ASSOCIADAS E PARTICIPADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, os investimentos financeiros tinham a seguinte composicao:

Capital Percentagem Capital Resultado Valor de
Empresas do grupo social participagéo proprio liquido balango
Partes de capital em empresas do grupo:
Cimpor Inversiones, S.A. 522.700.000 100 684.996 139.442 820.531
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 125.000.000 100 465.879 92.165 571.413
Cimpor Reinsurance, S.A. 1.225.000 95 13.861 922 10.138
Cimpor Financial Operations, B.V. 18.500 100 3.725 563 3.725
Cimpor Tec - Eng. e Servigos Téc. de Apoio ao Grupo, S.A. 50.000 100 1.121 406 1.220
Cement Services Company, S.A.E. 250.000 45 256 90 114
Cimpor Egypt For Cement (EGP) 2.468.919.536 0,00187894 285.805 17.908 5
Cimpor Ybitas Cimento A.S. 52.928.000.000 0,000000002 199.691 9.310 -
Yibitas Holding, A.S. 1.750.000.000 0,00000006 111.252 14.891 -
1.407.145
Titulos e outras aplicacdes financeiras, liquidos de
ajustamentos:
Companhia Cimentos de Mocambique, S.A.R.L. -
ICDS - Ind. Con. D. Services 41
Ambelis, S.A. 20
APOR - Agéncia para a Modernizagéo do Porto, S.A. 12
Nefele — C2.Ind.Sienitos Nefelinicos, S.A. -
Sociedade Algodoeira do Ambriz, S.A. -
73

Total de investimentos financeiros 1.407.219

Nota: O capital social das empresas participadas esta expresso nas moedas dos paises respectivos.
O valor de balanco das partes de capital em empresas do Grupo corresponde a participagdo nos

patrimonios das empresas indicadas, ap6s os ajustamentos de uniformizacdo de critérios
valorimétricos, incluindo o valor liquido dos trespasses gerados na aquisi¢ao.
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Os principais saldos com empresas do grupo, em 31 de Dezembro de 2007, bem como as
transaccdes efectuadas com as referidas empresas, no exercicio findo naquela data, podem ser

resumidos como segue:

Agrepor Agregados, S.A.

Alempedras, Sociedade de Britas, Lda.
Betacor-Fab. Bet. Artef. Cimento, S.A.
Betdo Liz, S.A.

Cecisa - Comércio Internacional, S.A.
Cement Trading Activities, S.A.

Ciarga - Argamassas Secas, S.A.
Cimentagor - Cimentos dos Acores, Lda.
Cimpor - IndUstria Cimentos, S.A.
Cimpor Betdo -Industria Betdo Pronto, S.A.
Cimpor Finance Limited

Cimpor Imobiliaria, S.A.

Cimpor Internacional, SGPS, S.A.
Cimpor Inversiones, S.A.

Cimpor Investimentos, SGPS, S.A.
Cimpor Portugal, SGPS, S.A.

Cimpor - Servigos Apoio & Gestao Empresas, S.A.

Cimpor Tec, S.A.

CTA - Comércio Internacional, S.A.

Geofer - Prod.Com.de Bens Equip., S.A.
Ibera, S.A.

Imopar, SARL

Jomatel - Emp. Mat. Construcéo, S.A.
Sacopor - Soc Emb e Sacos de Papel, S.A.
Scanang SGPS, Unipessoal, Lda

Scanang Trading Activities

Transvidria - Gestéo de Transpores, S.A.

Saldos Transaccoes
Empresas Empresas
do grupo, do grupo, Juros Juros Prestacées Fornecimentos
saldos Fornecedores,  Acréscimos e saldos suportados obtidos de servigos Proveitos e servigos
devedores conta corrente  diferimentos credores (Nota 45) (Nota 45) (Nota 44) tare: externos
86 - 73 3
2 - 2 -
3 - - 3 -
7 - 11 7 -
17 - 17 -
7 - - -
27 - 27 -
46 - - - - 46 -
9.794 7 233 1.535 4.650 20 1
420 - 8 - - 421 -
38 - - - -
12 18 - - 12 -
247 - 88 - 60 - -
3 208 1.841 2107 154 1 -
111 - 87 - 30 - -
11.133 - - - 1 3
129 327 - 525 1.631
- - 44 4 40
- - 7 -
18 18
5 5
9 -
22 22
31 31
88 4
2 -
15 15
22.342 327 233 296 2.015 3.642 4.894 1.330 1.678

O saldo a receber da Cimpor Portugal, SGPS, S.A., corresponde ao IRC estimado a receber no
ambito do regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (Nota 6).

O saldo a receber da Cimpor Indastria de Cimentos, S.A, inclui um valor de 9.000 milhares de
euros, correspondente a apoio de tesouraria, o0 qual vence juros a taxas normais de mercado.

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE AJUSTAMENTOS DO ACTIVO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, realizaram-se 0s seguintes movimentos:

Saldo Saldo
Rubricas inicial Utilizacao Reverséo final
Dividas de terceiros:
Clientes de cobranca duvidosa 3.895 (386) (298) 3.212
Outros devedores/accionistas 611 - - 611
4.506 (386) (298) 3.822

DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2007, existiam dividas de cobranca duvidosa de clientes e outros
devedores, de 3.829 milhares de euros, as quais se encontravam ajustadas em 3.822 milhares

de euros (Nota 21).

DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES AO PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o valor dos créditos sobre o pessoal ascendia a 75 milhares de
euros relativos a abonos a regularizar, que incluem 51 milhares de euros de empréstimos
concedidos. Os valores a pagar naquela data totalizavam 6 milhares de euros.
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COMPROMISSOS FINANCEIROS
Pensodes de reforma e assisténcia na doenca

Conforme mencionado na Nota 3 d), algumas das empresas participadas mantém com os seus
empregados regimes complementares de reforma e de assisténcia na doenca.

As responsabilidades inerentes aos mesmos encontram-se devidamente reflectidas nas
respectivas demonstragées financeiras em 31 de Dezembro de 2007, através da aplicagéo dos
correspondentes normativos contabilisticos.

Em 31 de Dezembro de 2007, as responsabilidades do Grupo com servigos passados perante
empregados no activo e reformados ascendem a 97.741 milhares de euros, dos quais 79.300
milhares de euros estéo financiados por fundos de pensées constituidos para o efeito.

As responsabilidades néo financiadas, no montante de 18.441 milhares de euros, encontram-se
registadas no passivo das respectivas empresas.

Decorrente da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, todos estes efeitos estdo
reflectidos nos resultados financeiros da Empresa e no valor dos seus investimentos financeiros.

Outros compromissos — investimentos e servigos

De referir ainda a existéncia, em 31 de Dezembro de 2007, de compromissos referentes a
contratos para aquisicao de imobilizagdes corpéreas e existéncias bem como para a operagéao de
instalacbes localizadas em propriedade alheia de 70.473 milhares de euros, sendo os mais
relevantes os oriundos das Areas de Negdcios de Portugal (21.882 milhares de euros), Espanha
(19.099 milhares de euros), Marrocos (11.484 milhares de euros) e Egipto (10.451 milhares de
euros).

Em 1 de Fevereiro de 2005, foi celebrado um contrato de prestacdo de servigos entre a Empresa
e a Cimpor — Servicos de Apoio a Gestdo de Empresas, S.A., que tem por objecto a prestagéo
de servigos nas areas administrativa, financeira, contabilistica e dos recursos humanos. Este
contrato implica um compromisso anual de 1.624 milhares de euros.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa responde solidariamente pelas
obrigagbes das suas associadas com as quais mantém uma relagdo de dominio total.

Outros compromissos — cartas de conforto

As cartas de conforto prestadas, relativamente a operacdes de financiamento das empresas do
Grupo, sdo as seguintes:

Cimpor Inversiones, S.A. 61.712
Corporacion Noroeste, S.A. 75129
Amreyah Cimpor Cement Company, S.AE. 469
Cimpor Cimentos do Brasil, Ltda 5466
Cimentos de Mogambique, S.AR L. 2483

145258

GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2007, a responsabilidade da Empresa por garantias bancarias prestadas
totaliza 81.612 milhares de euros, as quais respeitam, por um lado, a garantias prestadas as
autoridades fiscais, para fazer face as liquidagdes adicionais de impostos cuja responsabilidade
esta provisionada na rubrica de Provisées para impostos (Nota 34), e, por outro lado , a uma
garantia prestada perante um sindicato bancario.

RELATORIO E CONTAS ’07 | CIMPOR 221



34.

36.

37.

222

CIMPOR | Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. | GRUPO

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISOES

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, realizaram-se 0s seguintes movimentos
nas rubricas de provisoes:

Saldo Diminuigdo Saldo
inicial Reforco (Nota 46) final
Provisao para impostos (Nota 6) 87.887 4.044 - 91.930
Outros riscos e encargos 3.672 - (3.641) 31
91.558 4.044 (3.641) 91.961

Os reforcos das provisdes para impostos cuja natureza é explicada na Nota 6, foram efectuados por contrapartida de:

Provisdes 1.700
Imposto sobre o rendimento (Nota 6) 2.344
4.044

COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2007, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, estava
representado por 672.000.000 ac¢Bes, com o valor nominal de um euro cada.

IDENTIFICACAO DAS PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL
SUBSCRITO

Em 31 de Dezembro de 2007, a Teixeira Duarte, SGPS, S.A. e Manuel Fino, SGPS, S.A., nos
termos apresentados a seguir, constituem-se como as Unicas entidades com mais de 20% do
capital subscrito:

Titulares de Participacdes Sociais Qualificadas (1)

Percentagem do

o .
N° de acgdes capital social (2)

Accionistas
Teixeira Duarte, SGPS, S.A. (3) 137.943.645 20,53
Através dos membros dos seus 6rgéos de administragéo e fiscalizacéo 84.255 0,01
Através da sociedade, por si dominada, Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A. 137.690.451 20,49
Por si 35.988.245 5,36
Através dos membros dos seus érgéos de administragéo e fiscalizacéo 572.120 0,09
Através da sociedade, por si integralmente dominada, Teixeira Duarte - Sociedade Gestora de
Participacdes e Investimentos Imobiliarios, S.A. 101.130.086 15,05
Através da sociedade por si integralmente dominada Tedal, SGPS, S.A. 67.206.400 10,00
Por si 67.205.000 10,00
Através dos membros dos seus érgéos de administragéo e fiscalizacéo 1.400 0,00
Através da sociedade por si integraimente dominada TDCIM, SGPS, S.A. 33.923.686 5,05
Através dos membros dos érgéos de administragéo e fiscalizagéo da sociedade, por si directamente
participada, TDG, SGPS, S.A. 168.939 0,03
Manuel Fino, SGPS, S.A. 136.141.580 20,26
Por si 500 0,00
Através das sociedades, por si integralmente dominadas, Limar, Limited e Jevon, Limited. 136.141.080 20,26
Através da sociedade Investifino — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.””, dominada pela Limar,
Limited e participada pela Jevon, Limited. 136.141.080 20,26
Por si 136.140.000 20,26
Através dos membros dos seus érgéos de administragéo e fiscalizagéo 1.080 0,00

(1) Conforme comunicados de participagdes qualificadas e informagdes recebidos pela sociedade para efeitos do artigo 447° do CSC
relativas as posicdes a 31de Dezembro de 2007.

(2) Com direito de voto.

(3) Participacédo social qualificada apresentada conforme comunicada oficialmente a sociedade (inclui acgdes dos membros dos
6rgéos de administracéo e fiscalizagao da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A., Tedal, SGPS, S.A. e TDG, SGPS, S.A,,
conforme entendimento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios).

(4) A sociedade é integralmente dominada pela Manuel Fino, SGPS, S.A.
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RESERVAS DE REAVALIACAO

No exercicio em analise, e em conformidade com o critério definido, procedeu-se a transferéncia
para a rubrica “Resultados transitados” de 42 milhares de euros, correspondente aos bens
alienados ou amortizados no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital proprio, no exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2007, foram os seguintes:

Aplicacédo

Saldo dos Saldo

inicial resultados Aumentos Transferéncias Diminuicdes final
Capital 672.000 - - - - 672.000
Acgdes proprias (9.295) - 3.739 - (14.371) (19.926)
Ajustamentos de partes de capital em empresas do grupo 210.914 - 71.620 56.569 (28.962) 310.142
Reservas de reavaliacéo (Notas 13 e 39) 1.853 - - (42) - 1.811
Reserva legal 95.200 11.700 - - 106.900
Outras reservas 174.174 - 476 - - 174.650
Resultados transitados (178.008) 74.520 - (56.527) - (160.015)
Resultado liquido do exercicio 233.171 (233.171) 251.284 - - 251.284

1.200.010 (146.951) 327.119 - (43.332) 1.336.845

Reserva de reavaliacdo: Esta rubrica resulta da reavaliacdo do imobilizado corpéreo efectuada
nos termos da legislacao aplicavel (Nota 12). De acordo com a legislagao vigente e as praticas
contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas apenas podem ser utilizadas na cobertura
de prejuizos ou para aumento do capital.

Reserva legal: De acordo com a legislacdo vigente, a Empresa é obrigada a transferir para
reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo,
20% do capital. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos accionistas, podendo, contudo, ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou ser
incorporada no capital.

Ajustamentos de partes de capital:

Os movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 correspondem a: (i)
transferéncia de “Resultados transitados” para “Ajustamentos de partes de capital” dos
resultados obtidos e nao distribuidos pelas empresas participadas, cujos investimentos
financeiros estao registados pelo método da equivaléncia patrimonial; (i) ajustamentos ao valor
dos investimentos financeiros decorrentes de variagdes patrimoniais nas empresas participadas
nao justificadas pelos respectivos resultados (Nota 10).

Aplicacéo de resultados:
De acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas de 11 de Maio de 2007, o
resultado liquido do exercicio de 2006 foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 144.480
Gratificagbes a empregados 3.000
Resultados transitados 73.991
Reserva legal 11.700

T 233171

Os dividendos atribuidos as acc¢8es proprias, ndo distribuidos, no montante de 529 milhares de
euros, estao incluidos na rubrica de Resultados transitados.

Accdes proprias:

A legislacao comercial relativa a acgdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de
montante igual ao preco de aquisicdo dessas acgles, a qual se torna indisponivel enquanto
essas accbes ndo forem alienadas. Adicionalmente, as regras contabilisticas aplicaveis
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determinam que os ganhos ou perdas na alienacdo de acgOes proprias sejam registados em
reservas.

O movimento de acc¢bes proprias ocorrido no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007
compreende: (i) a alienagdo de 1.104.700 ac¢bes a diversos colaboradores do Grupo (Nota 52),
pelo montante global de 4.386 milhares de euros, de que resultou um ganho, liquido de imposto,
registado em “Outras reservas”, de 476 milhares de euros; (ii) a aquisicdo de 2.340.099 accdes
em diversas operacBes de Bolsa, realizadas em Mar¢co e Setembro de 2007, pelo montante
global de 14.371 milhares de euros.

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa detinha um total de 4.002.209 acc¢des proprias (Nota
52).

ORGAOS SOCIAIS - REMUNERACOES

As remuneracg8es atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007 foram como segue:

Remuneragcbes Remuneragbes Remuneracdes

Fixas Variaveis Totais
Administradores Executivos 1.319 3.189 4.508
Administradores ndo Executivos 537 - 537
1.856 3.189 5.044

PRESTACOES DE SERVICOS
As prestacdes de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 decorrem na

totalidade dos contratos de prestacdo de servigcos de administracdo e gestdo celebrados com
empresas participadas (Nota 16).

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tinham a
seguinte composicao:

2007 2006

Custos e perdas:
Juros suportados 8.780 22.299
Perdas em empresas do grupo e associadas - 3.376
Diferencas de cambio desfavoraveis 21 29
Outros custos e perdas financeiros 92 187

8.893 25.891
Resultados financeiros 251.386 238.273

260.279 264.164

Proveitos e ganhos:

Juros obtidos 10.221 22.342
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 250.054 241.817
Diferengas de cambio favoraveis 4 5

260.279 264.164
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46. DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 tinham
a seguinte composicao:

2007 2006
Custos e perdas:
Donativos 62 72
Dividas incobraweis clientes 199 3
Perdas em imobilizagdes - 2
Outros custos e perdas extraordinarios 182 133
443 209
Resultados extraordinarios 3.888 (13)
4.331 196
Proveitos e ganhos:
Recuperagéo de dividas 16 15
Ganhos em imobilizagdes 609 -
Reducgéo provisdes (Nota 34) 3.641 -
Correcgdes exercicios anteriores 35 2
Outros proweitos e ganhos extraordinarios 31 179
4.331 196

A rubrica de outros custos e perdas extraordinarios no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 respeita integralmente a indemnizagdes por rescisbes de contratos de trabalho, pagas a
colaboradores.

Os ganhos em imobilizagdes incluem 606 milhares de euros referentes a mais-valia obtida na
alienacao da participagdo na Kandmad, SGPS, Lda. (Nota 10).

48. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos
devedores  credores
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Colectivas 1333 3232
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 32 108
Imposto sobre o Valor Acrescentado B 87
Contribuicdes para a Seguranga Social E 94
1.365 3.522

Em 31 de Dezembro de 2007, o saldo credor de imposto sobre o rendimento de pessoas
colectivas resulta do apuramento do imposto no ambito do regime especial de tributacdo dos
grupos de sociedades.
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 31 de Dezembro de 2007, os saldos destas rubricas apresentavam a seguinte composi¢ao:

Acréscimos de proveitos
Juros a receber 3

Custos diferidos

Instrumentos financeiros derivados (Nota 51) 208
Seguros 29
Outros 259
497
Acréscimos de custos

Remuneracdes a liquidar 986
Instrumentos financeiros derivados (Notas 16 e 51) 208
Juros a liquidar 8
Outros 107
1.309

FINANCIAMENTOS

Os financiamentos, em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, podem ser apresentados como segue:

2007 2006
Médio e longo prazo:
Dividas a instituicdes de crédito - 5.000
Curto prazo:
Dividas a instituicdes de crédito 5.000 21.782
5.000 26.782

O financiamento classificado de curto prazo em 31 de Dezembro de 2007 vence juros as taxas
de mercado e sera amortizado na totalidade em 2008.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

No ambito da politica de gestédo de riscos do Grupo CIMPOR, a Empresa procede a contratacao
de instrumentos financeiros derivados destinados a minimizar os riscos de exposicao a variagcdes
de taxa de juro, a que se encontra exposta através da sua participada CIMPOR Inversiones.

Para o efeito, a CIMPOR Holding e a CIMPOR Inversiones celebraram, no final de 2005, um
contrato, de acordo com as disposicdes do ISDA (International Swaps and Derivatives
Association), destinado a regular as operacdes de instrumentos derivados contratadas pela
Empresa. As posi¢Bes de cobertura existentes entre a Empresa e as contrapartes formais
(instituicdes financeiras) eram replicadas com a CIMPOR Inversiones, ao abrigo do referido
contrato, passando esta a ser a detentora de direitos e obrigacBes em relacdo as posicoes
contratadas. Por este meio, eram criados activos/passivos ha Empresa, que seriam mero reflexo
das posic¢des simétricas na CIMPOR Inversiones.

No final de 2007, foi finalizado o processo de transferéncia dos instrumentos derivados para a
CIMPOR Inversiones, deixando a CIMPOR Holding de ser contraparte formal na quase totalidade
das operacfes contratadas. Este processo culmina um conjunto de ac¢cBes no ambito da
reorganizacdo do processo de contratacdo de instrumentos financeiros pelo Grupo, iniciado com
a concentracdo dos principais instrumentos de financiamento no balanco da CIMPOR
Inversiones.
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A Area de Operagdes Financeiras da Empresa continua a coordenar a politica de cobertura de
risco do Grupo e a centralizar a vertente operacional deste tipo de instrumentos, apds analisar os
riscos que afectam a carteira de activos e passivos do Grupo, verificando quais 0s instrumentos
existentes no mercado que se revelam mais adequados a cobertura desses mesmos riscos. A
diferenca relativamente ao modelo seguido no passado reside no facto de a Empresa ter deixado
de ser contraparte formal das operacdes, sendo estas contratadas directamente pela CIMPOR
Inversiones.

Estas operagBes sdo sujeitas a aprovagdo prévia por parte da Comissdo Executiva e
acompanhadas permanentemente pela Area de Operacdes Financeiras. S&o apurados
periodicamente diversos indicadores relativos a estes instrumentos, nomeadamente o seu valor
de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de mercado a
alteragcbes nas variaveis-chave que condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os
seus efeitos financeiros.

Justo valor dos instrumentos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa mantem-se como contraparte num derivado de taxa de
juro, qualificado como de negociacdo por ndo cumprir com o estabelecido na IAS 39 sobre
contabilidade de cobertura. (Nota 49).

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES

Na Assembleia Geral Anual, realizada em 11 de Maio de 2007, foram aprovados pelos
accionistas um Plano de Aquisicdo de Acc¢Bes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuicdo de
OpcBes de Compra de Acgbes da Cimpor.

A atribuicdo da qualidade de beneficiarios deste Planos é efectuada pelo Conselho de
Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excep¢ao dos respectivos
membros, em que a atribuicdo é determinada pela Comissao de Fixacdo de Remuneracdes.

Aos beneficiarios do Plano de aquisicdo de Accdes pelos Colaboradores é concedido o direito de
adquirirem acgdes, a um preco igual a setenta e cinco por cento do valor da cotacdo de fecho do
dia em que se efectuar a transaccao, até um montante global que nédo ultrapasse a metade da
sua remuneracao base mensal iliquida.

Aos beneficidrios do Plano de Atribuicdo de Opgdes de Compra de Acgbes da Cimpor é
concedido o direito de adquirirem acc¢des da Cimpor (opgdes iniciais) a um pre¢o que ndo devera
ser inferior a setenta e cinco por cento da média da cotacédo de fecho das sessenta sessdes de
Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opcdo exercida é também
atribuida ao beneficiario a faculdade de adquirir uma accdo em cada um dos trés anos seguintes
(opc¢bes derivadas), ao mesmo preco.
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As opc¢Oes exercidas e as acc¢des adquiridas durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007 foram as seguintes:

PLANO N° acgbes V. Unitério Data
Atribuicdo de Opcdes de Compra de Acgdes - Opgdes Derivadas - série 2004 249.500 3,20 14 de Marco
Atribuicdo de Opcdes de Compra de Acgdes - Opgdes Derivadas - série 2005 272.970 3,30 14 de Marco
Atribuicdo de Opcdes de Compra de Acgdes - Opgdes Derivadas - série 2006 214.830 4,05 14 de Marco
Atribuicdo de Opcdes de Compra de Acgdes — Opgdes Iniciais - série 2007 238.750 4,90 25 de Maio
Aquisicdo de Acgdes pelos colaboradores — ano 2007 128.650 5,03 17 de Maio
T 1104700

Em 31 de Dezembro de 2007, a Empresa possui em carteira acgdes préprias suficientes para
fazer face as responsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos (Nota 40).

54. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos mais relevantes ocorridos apés 31 de Dezembro de 2007 encontram-se
detalhadamente descritos no Relatério de Gestéo sobre a Actividade Consolidada.
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INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
55.1 — Art®. 447° do Cdodigo das Sociedades Comerciais
De acordo com o prescrito no n° 5 do Art® 447° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, a seguir

se indica o movimento havido, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, com as
accgOes pertencentes aos membros dos 6rgaos de administragéo e fiscalizacéo.

Movimentos em 2007

. ~ N.° Titulos N.° Titulos - . ~
Accionistas Accoes 31-12-06 31-12-07 Aquisicdes  Alienacdes P.U. Data
Ricardo Manuel Simdes Bayéo Horta (Prof.) Cimpor 102.380
1.980 5,03 17-Mai-07
104.360
Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Cimpor 3.100
340 5,03 17-Mai-07
3.440
Jacques Lefevre (Dr.) Cimpor 2.600
340 5,03 17-Mai-07
2.940
Jean Carlos Angulo (Eng®) Cimpor 2.500
990 5,03 17-Mai-07
3.490
Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng®) Cimpor 124.000
34.000 3,20 14-Mar-07
40.000 3,30 14-Mar-07
40.000 4,05 14-Mar-07
91.500 6,25 28-Mar-07
1.780 5.03 17-Mai-07
40.000 4,90 25-Mai-07
32.500 7,10 29-Mai-07
1000 5,65 25-Set-07
156.780
Luis Filipe Sequeira Martins (Eng®) Cimpor 94.020
27.000 3,20 14-Mar-07
31.000 3,30 14-Mar-07
12.394 6,68 16-Abr-07
1.570 6.67 16-Abr-07
6.036 6,66 16-Abr-07
1.680 5,03 17-Mai-07
20.000 4,90 25-Mai-07
23.700 7,15 30-Mai-07
50.000 7,21 17-Jul-07
80.000
Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Cimpor 236.420
27.000 3,20 14-Mar-07
31.000 3,30 14-Mar-07
25.000 4,05 14-Mar-07
1.680 5,03 17-Mai-07
25.000 4,90 25-Mai-07
15.500 7,38 04-Jun-07
330.600
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Cimpor 379.140
40.000 3,20 14-Mar-07
44.000 3,30 14-Mar-07
40.000 4,05 14-Mar-07
1.830 5,03 17-Mai-07
50.000 4,90 25-Mai-07
554.970
Vicente Arias Mosquera (Dr.) Cimpor 1.480
340 5,03 17-Mai-07
1.820
José Manuel Baptista Fino (Sr.) Cimpor 330
340 5,03 17-Mai-07
670
José Enrique Freire Arteta (Dr.) Cimpor 410
340 5,03 17-Mai-07
750
Jaime de Macedo Santos Bastos (Dr.) Cimpor 26.650
Notas: (1) Posicdo inalterada desde a data de inicio do seu mandato, a 11 de Maio de 2007.
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Art°. 447°, n°2, alinea d) do Codigo das Sociedades Comerciais

Aquisicdes e Alienacgdes de Titulos:

Ne. Titulos Ne. Titulos

31-12-2006 31-12-07 Aquisi¢des Alienagdes P.U. Data
Teixeira Duarte Engenharia e Construgdes, S.A. (1) 42.500.000

44300 6,18 26-Jan-07

55.700 6,18 29-Jan-07

50.000 6,20 30-Jan-07

50.000 6,24 31-Jan-07

50.000 6,28 1-Fev-07

50.000 6,30 2-Fev-07

50.000 6,29 5-Fev-07

50.000 6,32 6-Fev-07

50.000 6,43 13-Fev-07

50.000 6,41 14-Fev-07

60.702 6,09 20-Mar-07

139.298 6,16 21-Mar-07

50.000 6,30 22-Mar-07

50.000 6,32 23-Mar-07

7.500 6,30 29-Mar-07

17.500 6,30 2-Abr-07

37359 6,33 2-Abr-07

42500 6,40 4-Abr-07

12641 6,35 4-Abr-07

17.500 6,43 5-Abr-07

65.000 7,43 11-Abr-07

55.000 6,11 7-Nov-07
641.000 6,20 12-Nov-07
54.000 6,17 13-Nov-07
20.000 6,10 22-Nov-07

1.000.000 6,23 7-Dez-07

730.000 6,22 7-Dez-07

839.233 6,29 10-Dez-07

100.000 6,30 11-Dez-07

60.767 6,29 11-Dez-07

557.770 6,30 11-Dez-07

1.056.991 6,27 12-Dez-07

343.009 6,23 13-Dez-07
53.985 6,20 27-Dez-07

35.988.245
Atlansider, SGPS, S.A. (2) 19.632.290

110.000 5,90 5-Mar-07
23.076 5,97 6-Mar-07
34.331 6,00 14-Mar-07
30.000 6,00 15-Mar-07
56.718 6,00 16-Mar-07
600.000 6,43 11-Set-07
300.000 6,29 12-Set-07
50.000 6,15 13-Set-07
158.000 6,06 14-Set-07
300.000 5,98 17-Set-07
912.500 5,99 17-Set-07
166.504 5,96 18-Set-07
50.000 5,96 18-Set-07
169.555 5,99 20-Set-07
60.000 6,01 20-Set-07
1.050.000 6,01 21-Set-07
183.476 5,99 21-Set-07
200.000 5,93 24-Set-07
80.000 5,92 24-Set-07
730.000 571 25-Set-07
95.000 5,68 25-Set-07
600.000 5,65 26-Set-07
70.000 5,66 26-Set-07
250.000 5,85 27-Set-07
20.000 5,83 27-Set-07
250.000 5,82 28-Set-07
50.000 5,82 28-Set-07
250.000 593 1-Out-07
60.000 6,13 3-Out-07
55.000 6,21 4-0ut-07
100.000 6,28 9-Out-07
100.000 6,33 10-Out-07
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Ne. Titulos Ne. Titulos

31-12-2006 31-12-07 Aquisi¢des Alienagdes P.U. Data
100.000 6,31 11-Out-07
92.820 6,23 12-0Out-07
47.000 6,23 12-Out-07
100.000 6,25 15-Out-07
70.000 6,24 15-Out-07
800.000 6,14 16-Out-07
50.000 6,12 16-Out-07
100.000 6,18 17-Out-07
30.000 6,17 17-Out-07
100.000 6,24 18-0Out-07
50.000 6,22 18-Out-07
100.000 6,18 19-Out-07
50.000 6,16 19-Out-07
100.000 5,98 22-0ut-07
200.000 5,97 22-0ut-07
100.000 6,00 23-0ut-07
88.591 5,97 23-Out-07
100.000 6,02 24-0ut-07
60.000 6,01 24-0ut-07
100.000 6,03 25-0ut-07
20.000 6,02 25-Out-07
100.000 6,07 26-Out-07
58.061 6,27 29-Out-07
100.000 6,26 30-Out-07
5.000 6,25 30-Out-07
85.654 6,24 31-Out-07
50.000 6,25 31-Out-07
100.000 6,20 1-Nov-07
50.000 6,16 1-Nov-07
230.000 6,10 2-Nov-07
110.000 6,07 2-Nov-07
100.000 6,04 5-Nov-07
200.000 6,03 5-Nov-07
100.000 6,03 6-Nov-07
200.000 6,03 6-Nov-07
100.000 6,06 7-Nov-07
50.000 6,07 7-Nov-07
100.000 6,04 8-Nov-07
100.000 6,03 8-Nov-07
100.000 6,03 9-Nov-07
260.000 6,03 9-Nov-07
31.453.576
Megasa — Comércio de Produtos Siderrgicos, Lda. (3) 312.300
312.300
Investifino — Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A. (4) 127.825.000
2.000.000 6,13 2-Set-07
5.000.000 6,04 9-Nov-07
564.512 6,03 22-Nov-07
275.488 6,06 23-Nov-07
440.000 6,03 28-Nov-07
15.000 6,09 18-Dez-07
20.000 6,13 21-Dez-07
136.140.000
Caxalp, SGPS, Lda. (5) 362.000
91.500 6,25  28-Mar-2007
32.500 6,90 24-Mai-2007
50.000 7,35 4-Jun-2007
10.000 6,95 6-Jun-2007
10.000 6,94 6-Jun-2007
10.000 6,93 6-Jun-2007
10.000 6,91 7-Jun-2007
10.000 6,90 7-Jun-2007
25.000 5,66 26-Set-07
5.000 5,68 26-Set-07
10.000 5,67 26-Set-07
526.000
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Titulos Onerados:

Ne. Titulos Ne. Titulos
31-12-2006 31-12-07
Teixeira Duarte Engenharia e Construcdes, S.A. (1) 33.042.230
33.042.230
Investifino - Investimentos e Participacdes, SGPS, S.A.(4) 125.282.000
125.282.000

(1) Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.), como membro do Conselho de Administracéo.

(2) Ricardo Baydo Horta (Prof.), e José Enrique Freire Arteta (Dr.), como membros do Conselho de Administragao.
(3) José Enrique Freire Arteta (Dr.), como Gerente.

(4)  José Manuel Baptista Fino, como membro do Conselho de Administracéo.

(5) Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura (Eng.), como S6cio Gerente.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE AS CONTAS INDIVIDUAIS DO EXERCICIO DE 2007

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislagdo em vigor, no cumprimento do disposto nos estatutos
da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (“Empresa”) e o mandato que nos foi
conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a ac¢ao desenvolvida e
emitir o seu parecer sobre os documentos de prestagao de contas, referentes ao exercicio
de 2007, que lhe foram apresentados para apreciaciao pelo Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os negécios da Empresa, especialmente
através da apreciacao dos documentos, registos contabilisticos, documentacao de suporte, e
apreciacao das actas do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva e da consulta
e analise de outra documentagao, no sentido de apreciar o cumprimento do normativo legal
e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizagdo de testes e outros
procedimentos, com a profundidade julgada necessaria nas circunstancias, tendo mantido
contactos, com o Conselho de Administragdo e com os demais responsaveis pela gestio,
tendo solicitado e obtido todos os esclarecimentos e informacdes considerados necessarios.

No ambito das nossas funcoes, analisimos o Relatério de Gestio do Conselho de
Administragdao, concluindo que o mesmo satisfaz os requisitos legais. De igual modo,
analisamos as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, as quais
compreendem o balango, as demonstragoes dos resultados, por naturezas e fungdes, a
demonstracao dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaboradas pelo Conselho de
Administragdo, nomeadamente quanto aos principios contabilisticos usados na sua
preparagdo e respectiva aderéncia aos geralmente aceites em Portugal, bem como a
observancia dos preceitos legais e estatutarios.

A proposta de aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administra¢ao
enquadra-se nas disposi¢oes legais e estatutarias aplicaveis.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento da Certificacio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria, emitido pelo Revisor Oficial de Contas, com o qual manifesta a sua
concordancia.

Nesta conformidade, somos do parecer que os supra citados documentos de prestagao de
contas, bem como a proposta de aplicacio de resultados, estio de acordo com as
disposi¢des contabilisticas, legais e estatutarias, reunindo as condi¢bes para serem
aprovados pelos Accionistas.
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O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento ao Conselho de Administracao e demais
colaboradores da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.., pela disponibilidade
manifestada.

Lisboa, 21 de Abril de 2008

(Assinatura ilegivel)

Ricardo José Minotti da Cruz-Filipe
Presidente

(Assinatura ilegivel)

Luis Black Freire d’Andrade
Vogal

(Assinatura ilegivel)

Jaime de Macedo Santos Bastos
Vogal
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ERTIFICACAOQ LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Introdugin

1. Mostermos da legislagdo aplicivel, apresentamos a Certificagio Legal das Contas e Relatdno de
Auditoria sobre a informagio financeira contida no Relatdrio de Gestiin ¢ as demaonstragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 da Cimpor — Cimentos de
Fortugal, SGPS, S.A, ("Empresa™ ). as quais compreendem o balango ¢m 31 de Dezembro de 2007
que evidencia um total de 1.439.944 milhares de Euros e capitais proprios de 1.336.843 milhares de
Euros, incluindo um resuliado ligude de 251,284 milhares de Eures, as demonstragdes dos
resultados por naturezas e por fungdes e a demonstragdn dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data ¢ os commespondentes anexos.

Responsabilidades

2. [ da responsabilidade do Conselho de Administracio: (i) a preparagia de demoenstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio financeira da Empresa, o
resultado das suas operaghes ¢ os seus fluxos de cama: (0) que & informagiio Ananceira historica
seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites ¢ que seja completa,
verdaderra, actual, clara, objoctivy e licita, conferme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;
{1ty a adopein de peliticas e critérios contabilisticos adequados ¢ a manuwtengio de um sistema de
comtrolo interno apropriado: e (iv) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado
a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

fnd

A nossa respensabilidade consiste em examinar o mformagio Nnancera contida nos documentos de
prestagio de contas acima referidos, incluindo a verificaglo s€, para 05 aspectos materialmente
relevantes, ¢ completa, verdadeira, actual, ¢lara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Codigo
dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional ¢ independente baseado
No NDSSO exame.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Téenicas ¢ as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja
plancado ¢ exceutado com o objective de obler um grau de seguranga aceitivel sobre se as
demonstracoes Nimanceiras ostio isentas de distorgdes materialmente relevantes, Este exame
incluiu a verificagio. numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas
nas demonsiractes financeiras ¢ a avaliagdo das estimativas. bascadas em Juizos e eritérios
detinidos pelo Conselho de Administragao. utilizadas na sua preparacio. ste exame incluiu,
isuglmente, a apreciagio sobre se sio adeguadas as politicas contabilisticas adoptadas ¢ a sua
divulgagio, tendo em conta as circunstaneias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da
continuidade das operagdes, a apreciagio sobre se é adequada, 2m termos globais, a apresentacio
das demonstragées financeiras, ¢ a apreciacio, para 0s aspectos materialmente relevanics, sca
informagao linanceira ¢ completa, verdadeira, actual, ¢lara, objectiva e licita. ) nosso exame
abranzeu também a verificagio da concordincia da informacao financeira constante do Relatorio
de Gestdo, com 08 restantes documentos de prestagio de contas. Entendemos que o exame
electuade proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras referidas no pardgrafo | acima, apresentam de
forma verdaderra ¢ apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo. em todos os aspectos
materialmente relevantes, a pesiclo financeira da Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, 5.A. em
31 de Dezembro de 2007, o resultado das suas operacdes e os seus fluxes de caixa no exereicio
findo naguela data, em conformidade com os principios contabilistcos peralmente acees em
Portugal e a informacas financeira nelas constante €, nos termos das definicdes incluidas nas
directrizes mencionadas no pardgrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6.

As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo | acima, referem-se 4 actividade da
Empresa a nivel individual ¢ foram preparadas, de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal, para aprovacao e publicac@o nos termos da legislago em vigor,
Conforme indicado na Nota 3 do anexo ds demonstragdes financeiras. os investimentos financeiros
em empresas filiais e associadas sao registados pelo método da cquivaléneia patrimonial. A
Empresa preparou, nos termos da legislagio em vigor, demonstracies financeiras consolidadas de
acorda com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia.
para publicagino em separado.

Lisbiea, 18 de Abril de 2008

(ASSINATURA ILEGIVEL)

DELOITTE & ASSQCIADOS, SROC S A,
Representada por Jodio Luis Falua Costa da Silva
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