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Perfil do Grupo CIMPOR

VISAO ESTRATEGICA

VALORES

ESTRATEGIA

A CIMPOR é um Grupo cimenteiro internacional — 102 lugar no ranking mundial, com uma
capacidade instalada, em Dezembro de 2003, de 22 milhdes de toneladas/ano — cuja actividade
se estende a oito paises. E lider nacional nos mercados de Portugal e Mocambique e regional em
Marrocos (Rabat), Egipto (Alexandria) e Africa do Sul (KwaZulu-Natal), ocupando ainda a 22, 32 e

5% posi¢oes nos mercados da Tunisia, Brasil e Espanha, respectivamente.

O Cimento constitui o core business do Grupo. Betoes, Agregados e Argamassas sao produzidos e
comercializados numa 6ptica de integragao vertical dos negdcios, os quais, em termos consolida-

dos, atingiram em 2003 o valor de 1.360,9 milhoes de euros.

Assumindo-se como um dos principais protagonistas, a nivel mundial, do movimento de consolida-
¢ao do sector, a CIMPOR pretende prosseguir no caminho do crescimento e da internacionalizagao,
mantendo a sua independéncia face aos outros grandes grupos cimenteiros e conservando o seu cen-

tro de decisao em Portugal.

— Ao nivel dos Accionistas — Defesa dos seus legitimos interesses, através da valorizagao intrinseca

dos capitais investidos na Empresa e da sua correcta remuneragao.

— Ao nivel dos Clientes — Focalizagdo na plena satisfagao das suas expectativas, dentro dos princi-

pios éticos de integridade e de cumprimento das normas aplicaveis.

— Ao nivel dos Colaboradores — Remuneragdo adequada ao seu trabalho, criagao de condi¢des de

valorizacao profissional e equidade no tratamento.

— Ao nivel da Organizagao — Busca constante da Exceléncia, através do estabelecimento de
objectivos ambiciosos e da escolha, a todos os niveis, de liderangas com capacidade de assumpgao

de responsabilidades e de cumprimento dos objectivos.

— Ao nivel da Qualidade — Respeito pelos normativos nacional e internacional, designadamente

no tocante a Certificacao de Produtos e ao bom funcionamento do Sistema de Gestao da Qualidade.

— Ao nivel do Ambiente — Integragcao harmoniosa no meio social e cultural envolvente, com base

numa politica activa de requalificacao ambiental e de cooperagcdo com as comunidades locais.

— Ao nivel da Inovacao - Prossecucdo de uma politica de inovagdo e desenvolvimento de

tecnologias, produtos e servicos, em colaboragdao com o meio académico e cientifico.

— Consolidagao das posi¢oes actuais, mediante crescimento organico — aumentos de eficiéncia e
capacidade em varias unidades industriais — e uma maior penetracao nos mercados onde o Grupo
ja esta presente — expansao para negocios relacionados com a fileira do cimento (vg. betdo pronto e

exploracdo de pedreiras).

— Realizagao de novas aquisicdes, com prioridade para as areas geograficas dos mercados
emergentes em que o Grupo ja actua, ndo esquecendo o necessario equilibrio com a presenca em
mercados consolidados e maduros, cujo menor potencial de crescimento é compensado por infe-

riores niveis de risco.

— Optimizacao das operagoes, através do aproveitamento de sinergias, da reducao de custos

(designadamente energéticos), do aumento da produtividade do pessoal e de investimentos em 1&D.

— Desenvolvimento da actividade de trading entre as empresas do Grupo, de forma a equilibrar

picos de procura em certos mercados com os excessos de oferta noutras areas.



Sintese de Indicadores

DADOS CONSOLIDADOS

Unidade 2003 2002 Var. 2001

Capacidade Instalada (Cimento) 10° ton 22.040 21.160 4,2 % 18.970
Vendas do Grupo

Cimento 10° ton 18.287 16.464 11,1 % 16.604

Betdo 10° m? 6.068 5.989 1,3 % 5.974

Agregados 10° ton 12.191 12.883 -5,4 % 13.885

Argamassas 10° ton 438 418 4,8 % 379
Volume de Negécios 10° euros 1.360,9 1.317,2 3,3 % 1.385,7
Custos com Pessoal 10 euros 153,0 152,2 0,5 % 149,9
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 512,5 511,4 0,2 % 504,8
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 289,0 283,8 1,8 % 269,8
Custos Financeiros (lig.) 10° euros BD7! 23,3 52,2 % 56,3
Resultados Correntes 10° euros 253,4 260,5 -2,7 % 213,6
Resultados Liquidos apds Int. Minoritarios ~ 10° euros 185,9 176,6 5,3 % 137,8
Activo Total 10°¢ euros 3.089,2 3.337,9 -7,5 % 2.929,1
Capitais Proprios 10° euros 960,6 949,6 1,2 % 1.091,1
Interesses Minoritarios 10° euros 78,3 88,5 -11,4 % 11,5
Divida Financeira Liquida @ 10° euros 1.238,5 1.148,9 7,8 % 1.057,3
Capitais Empregues 10° euros 2.571,3 2.465,5 4,3 % 2.442,5
Quadro de Pessoal (31 Dez.) unidades 5.785 6.061 -4,6 % 5.974
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 227,8 224,2 1,6 % 207,3
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 111,4 113,0 -1,4 % 98,0
Investimento Liquido

Goodwill 10° euros 5,7 303,4 -98,1 % 8,4

Activo Fixo Corporeo 10° euros 148,2 401,2 -63,1 % 202,8
CF Operacional / Vol. Negdcios (Margem EBITDA) 37,7% 38,8% 36,4%
Result. Operacionais / Vol. Negécios (Margem EBIT) 21,2% 21,5% 19,5%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) 19,5% 17,3% 12,4%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) @ 10,0% 10,1% 9,9%
Divida Financeira Liquida / Capitais Empregues 48,2% 46,6% 43,3%
Result. Operacionais / Custos Financeiros (liq.) 8,1 12,2 4,8
Capitalizacdo Bolsista (31 Dez.) 10° euros 2.755 2.150 28,1 % 2.648
Resultados por Acgdo ©) euros 0,27 0,25 10,1 % 0,21
Cotagdo (31 Dez.) / Resultados por Acgao (PER) 15,0 12,9 18,5

) Capacidade de producéo de cimento com clinquer préprio (no final do ano).

) Empréstimos Obtidos - (Empréstimos Concedidos + Disponibilidades).

3) Considerando o Goodwill pelo respectivo valor bruto.

) Resultados Operacionais Liquidos de Impostos (corrigidos das Amortizagdes do Goodwill) / Capitais
Empregues.

(6) (Resultados Correntes liquidos de Impostos — Interesses Minoritarios) / N® médio de acgdes em circulagao
(ajustado pelo stock split).
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Acontecimentos mais relevantes em 2003

—— Contratacdo de duas importantes operacdes de financiamento, visando o pagamento de parte
da divida vincenda e o alargamento do respectivo perfil de maturidades, num valor total de 645

milhoes de euros.

——  Subscrigao, por cerca de T milhdo de euros, de 58% do capital da sociedade de direito nigeriano
"Socomi International CFTZ", cujo objecto social consiste na importacdo, exportacao e comer-

cializagdao, moagem e ensacagem de cimento.

—— Constituicdo de uma empresa de Servicos Partilhados, denominada Cimpor — Servicos de
Apoio a Gestao de Empresas, S.A., com o capital social de 50.000 euros, integralmente detido
pelo Grupo CIMPOR, destinada a prestacao de servigos de gestao, consultoria e assessoria a
todas as empresas do Grupo (especialmente as sediadas em Portugal), nas areas administrativa
e financeira e de recursos humanos, seguranga, higiene e satde no trabalho, aprovisiona-
mento, sistemas de informagdo, organizacdo, planeamento e controlo, gestao de espacos e

manutencao de edificios.

Portugal

— Aumento, para 100%, da participagao da Ecoresiduos — Centro de Tratamento e Valorizagao de
Residuos, Lda., no capital social da Scoreco — Valorizacdo de Residuos, Lda..

— Aumento, para 100%, da participagdo da Cimpor Betao, SGPS, S.A., no capital social da Jofer-

betdo, Lda., e posterior incorporagao desta Gltima na primeira.

— Aumento, para 100%, da participagdo da Jomatel — Empresa de Materiais de Construcao, S.A.,
no capital social da Fenop — Betdo Pronto, S.A., e posterior incorporagdo desta Gltima na
primeira.

— Incorporagdo da Betourém — Indistria e Comércio de Betdo, Lda., na Betabeiras — Betdes da
Beira, S.A..

— Alienacao da participagdo de 50% que a Cimpor Betdao, SGPS, S.A., detinha no capital social da
Betanteros — Sociedade de Fabrico e Comercializacdo de Betoes, S.A..

— Dissolucao da Sopab - Sociedade de Exploracdo de Areias e Britas, Lda..

— Aquisicao, pela Cecisa — Comércio Internacional, S.A., de uma participagdo de 20% no capital
social da Cecime — Cimentos, S.A., e celebragdo de um contrato de opgao de compra dos
restantes 80% do capital da mesma empresa, cuja execugao se encontra pendente da necesséria
autorizacdo da Autoridade da Concorréncia.

— Alienagao, pela Cecisa — Comércio Internacional, S.A., de cerca de 10,1% do capital social da
Nuno Mesquita Pires, SGPS, S.A., e aquisicdo, pela mesma empresa, de diversos activos locali-

zados no porto de Viana do Castelo.

— Constituicao da Mossines — Cimento de Sines, S.A., com o capital social de 5 milhdes de euros,
integralmente detido pelo Grupo CIMPOR.

— Aquisicao, pela Cimpor — Indstria de Cimentos, S.A., de uma participagao de 48% no capital
social da C+PA — Cimento e Produtos Associados, S.A..

— Obtencao, pela Cimpor — Industria de Cimentos, S.A., das certificagdes de gestao ambiental e de

qualidade das suas trés fabricas (Souselas, Alhandra e Loulé) segundo as normas ISO 14001 e ISO
9001 (2000), respectivamente.

@
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Acontecimentos mais relevantes em 2003

Espanha

Marrocos

Tunisia

&

CONSOLIDADO

Aumento, de 70,1% para 86,6%, da participacao detida pela Corporacién Noroeste de
Hormigones y Aridos, S.L., na Hormigones Marifa, S.L., na sequéncia de uma operacao de
reducdo e aumento simultaneo do respectivo capital social.

Constituicao da sociedade Morteros de Galicia, S.L., e inicio do processo de construgao de uma

fabrica de argamassas secas e autonivelantes, no poligono industrial de Sergude, Boqueixon.

Aquisicao, pela Hormigones Hércules, S.L., de uma pedreira e sete centrais de betdo na regiao da

Andaluzia.

Aumento, de 20,1% para 21,3%, da participagao detida pela Corporacién Noroeste, S.A., na
Cementos Antequera, S.A., na sequéncia do aumento do respectivo capital social e da aquisicao
de um lote adicional de ac¢des da mesma sociedade.

Aquisicdo da totalidade do capital social da empresa Cementos de Andalucia, S.L..

Constituicao da Prebetong Noroeste de Canteras, S.L., com um capital social de 4,3 milhdes de
euros, integralmente realizado pela Hormigones Mino, S.L., mediante a transferéncia de parte dos

seus activos (pedreiras).

Abertura de uma nova pedreira de xisto e obten¢ao de acordo para exploragao de uma nova

pedreira de calcario rico.

Modificagao de um dos dois moinhos de cimento, com aumento da respectiva capacidade para
115 ton/h, entrada em exploragao de uma nova ensacadeira rotativa de 120 ton/h e inicio da cons-
trucao de um novo silo de clinquer, com uma capacidade de 30 mil toneladas.

Transicao do sistema de certificacao de qualidade da fabrica da Asment de Témara para a norma
ISO 9001 (2000).

Aumento do capital social da Ciments de Jbel Oust, de TND 55.205.600 para TND 64.050.600.

Inicio da montagem de uma nova moagem de carvao e da construcao de uma instalacdo de pale-

tizacdo de sacos.

Confirmacao da certificagdo de qualidade da fabrica de Jbel Oust segundo a norma 1SO 9001
(2000).

Arranque do médulo de manutencgado e inicio da instalagdo do médulo de produgdo do novo sis-

tema informatico (J.D. Edwards).

Continuagao da montagem da linha de produgao da Amreyah Cimpor Cement Company, com ini-

cio da respectiva exploragao em Fevereiro de 2004.

Conclusao do investimento em infraestruturas de alimentacao de gas natural e celebragao do

respectivo contrato de fornecimento, valido por 25 anos.



Brasil

Mocambique

Africa do Sul

Constituicao da Cement Services Company, S.A.E., com o capital social de EGP 250.000, inte-
gralmente detido por empresas do Grupo, cuja actividade consistira na realizacao de estudos e na

prestacdo de servicos de natureza técnica, financeira, econémica, comercial e administrativa.

Prosseguimento do esfor¢o de redimensionamento e optimizacao do quadro de efectivos, com
celebracao de contratos de outsourcing nas areas de construcao civil, limpezas, manutencao,

ensacagem, distribuicao, seguranca, transportes e refeitorio.

Inicio dos trabalhos de instalagao de um novo software de gestao (SAP).

Inicio da exploragao da nova linha de Campo Formoso, com uma capacidade de produgao de
clinquer de 2.000 toneladas/dia.

Actualizagao das certificacoes de qualidade de todas as fabricas de cimento para a norma 1SO
9001 (2000).

Confirmacgao da certificagao de gestao ambiental da fabrica da Cimepar segundo a norma 1SO
14001 e inicio dos trabalhos visando a obtencdo das certificacbes OHSAS 18001 (Sistema de

Gestao em Seguranca e Satde Ocupacional) e do Sistema de Qualidade Total.

Apresentagdo, junto da Comissao de Valores Mobiliarios, de um pedido de registo de Oferta
Publica de Aquisicdo de Acgoes da Companhia de Cimentos do Brasil (CCB), visando a compra
da parcela do respectivo capital ainda em circulacao e o consequente cancelamento do registo da

empresa como sociedade aberta.

Aumento do capital social da Cimentos de Mogambique, S.A.R.L., de 680.000 milhoes de meti-
cais para 1.000.000 milhdes de meticais, na sequéncia do qual o Grupo CIMPOR passou a deter
cerca de 65,4% do capital da sociedade.

Aquisicdo de uma importante area adicional de reservas de calcario.

Aquisicdo, pela Natal Portland Cement (NPC), da participagao detida pelo Grupo no capital da

Cimentos de Mocambique.

Obtengao da certificacdo de qualidade das trés unidades fabris da NPC segundo a norma ISO 9001
(2000).

b l"h.‘ -L -
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Orgaos Sociais

Conselho de Administracao

Presidente
Prof. Ricardo Manuel Sim&es Bayao Horta
Vogais
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Dr. Jacques Lefévre
Eng. Jean Carlos Angulo*
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura*
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins*
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc*
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte*
Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira
Dr. Vicente Arias Mosquera**
*

Comissao Executiva
** Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes

Conselho Fiscal

Presidente
Eng. Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Vogais
Dr. José Conceigao Silva Gaspar
Freire, Loureiro & Associados — SROC, representado por Dr. Carlos Manuel Pereira Freire

Vogal Suplente
Dr. José Martins Rovisco

ROC Suplente
Dr. Anténio Marques Dias

Assembleia Geral
Mesa da Assembleia Geral

Presidente
Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvao Teles

Vice-Presidente

Dr. José Antonio Cobra Ferreira

Secretario da Sociedade

Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom
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Comissao Executiva

Presidente
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Eng. Jean Carlos Angulo

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Dr. Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
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Governo da Sociedade

Na sequéncia de importantes iniciativas internacionais, de entre as quais se destaca a
aprovagdo da Recomendacao da Comissao Europeia sobre independéncia dos auditores e do
Plano de Accdo da Comissdo Europeia sobre Direito das Sociedades, a Comissdao do Mer-
cado de Valores Mobiliarios (CMVM), através do seu Regulamento n.? 11/2003, veio tornar
aplicavel as sociedades nacionais com valores admitidos a negociacdo em mercado regula-
mentado um novo conjunto de deveres de informacdo, alterando para o efeito o seu Regu-
lamento n.2 7/2001.

Em complemento de tais disposicdes — e numa tentativa de adaptagdo ao contexto
portugués da profunda reflexdao que, a nivel internacional, tem vindo a ser feita em matéria
de corporate governance —a CMVM procedeu ainda a actualizacao das suas recomendagdes
sobre o sistema de regras e condutas ao qual se deve subordinar o exercicio da direcgao e
controlo das sociedades emitentes de acgdes admitidas a negociacdo em mercado regula-
mentado.

O tratamento adequado destas questdes, bem como a divulgagao periédica ao mer-
cado das posicdes e solugcdes adoptadas na matéria em causa, constituem, desde ha muito,
uma preocupagao essencial da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. (abreviada-
mente, CIMPOR), notando-se, com especial satisfacdo, que algumas das posicdes que a
CIMPOR vinha defendendo mereceram agora acolhimento expresso da CMVM (como sejam
a consideracao como nao independentes de administradores de empresas concorrentes ou a
recomendacdo de criagdo de comissdes de avaliacao de governo societario, em que a
CIMPOR foi pioneira) e, bem assim, que algumas das anteriores recomendacdes relativa-
mente as quais a CIMPOR era discordante foram agora abandonadas (como seja a de que a
composicao das comissdes executivas, a existirem, deveria reflectir, de forma proporcional,
a composicdo do plenério do 6rgao de administracao).

O Conselho de Administracao, na linha dessa preocupagao e a semelhanca de anos
anteriores, apresenta neste capitulo do seu relatério anual de gestdo os aspectos mais rele-
vantes que se prendem com o Governo da Sociedade e do Grupo, dando simultaneamente

o

cumprimento aos deveres de informacao instituidos pelo referido Regulamento n.®
11/2003.

Declaracao de Cumprimento

A CIMPOR segue, na integra, o conjunto de recomendagdes sobre o governo das
sociedades cotadas divulgado pela CMVM em Novembro de 2003, com a Gnica excepgdo
da parte final da recomendacdo n.2 8, o que adianta se justifica.

No que respeita a recomendacao (n.2 2) de nao existéncia de restricdes ao exercicio
activo do direito de voto, a imposicdo de uma antecedéncia ndo superior a 5 dias Uteis do
depésito ou bloqueio das acgdes para a participagdo em assembleia geral ficara cumprida na
data de aprovacao do presente relatério, no pressuposto de que a assembleia geral anual que
ira deliberar sobre o mesmo aprovara, também, a proposta de alteracdo estatutéaria que, nesse
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sentido, ira ser apresentada pelo Conselho de Administragcao (uma vez que o actual n.? 3 do
artigo 7.2 do contrato de sociedade fixa prazo diverso).

Conforme se referiu, apenas a recomendacao n.? 8 — inteiramente cumprida quanto a
estruturagdo da remuneragao dos membros do 6rgdo de administragao de forma a permitir o
alinhamento dos respectivos interesses com os interesses da sociedade — ndo é integralmente
seguida na sua parte final (respeitante a divulgacdo anual da referida remuneracdo em ter-
mos individuais).

A ndo adopg¢ao desta parte final da referida recomendacédo baseia-se, antes do mais,
no entendimento de que os accionistas, ao optarem, nos termos do n.® 1 do artigo 399° do
Codigo das Sociedades Comerciais e do n.? 2 do artigo 16.2 do contrato de sociedade, por
nomear uma comissao destinada, precisamente, a fixacao das remunerac¢des dos adminis-
tradores, em alternativa a sua definicdo pela assembleia geral, o fizeram com um objectivo
que, implicando, por natureza, alguma reserva, se afigura incompativel com uma eventual
divulgacdo puablica, em termos individuais, das referidas remuneragdes. Acresce que,
tratando-se de uma matéria em que, segundo a lei portuguesa, os accionistas sao soberanos,
os mesmos poderdo sempre — na eventualidade de considerarem insuficiente a informacgao
disponibilizada, com a discriminagdo imposta pelo n.? 5 do capitulo IV do Anexo ao Regu-
lamento da CMVM n.? 7/2001 — decidir em sentido diverso.

Alias, conforme foi referido expressamente pela CMVM, a larga maioria das entidades
que, no processo de consulta pablica, se pronunciaram sobre esta matéria manifestaram-se
em sentido contrario ao daquele que veio a ser consagrado na recomendagdo em aprego.

Divulgacao de Informacao

Estrutura Organizativa
1.1.1. Grupo CIMPOR

Em termos organizacionais, o Grupo CIMPOR encontra-se estruturado por Areas de
Negocio, correspondentes aos diferentes paises onde desenvolve a sua actividade, os quais se
compreendem dentro de trés grandes regides: (i) Peninsula Ibérica; (ii) Bacia do Mediterraneo;
e (iii) América Latina e Sul de Africa. Dentro de cada Area de Negocio, as diversas activi-
dades desenvolvidas estdao organizadas por produto, sendo a actividade principal a produgao
e comercializacdo de cimento.

Enquanto holding do Grupo, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., é respon-
savel pelo seu desenvolvimento estratégico, designadamente no que respeita a todo o seu
processo de internacionalizagao, bem como pela gestao global do conjunto das diferentes
Areas de Negocio, garantindo a respectiva coordenacao em matéria de recursos financeiros,
técnicos, humanos e outros, segundo os critérios e orientacdes que emanam do Plano
Estratégico (a cinco anos) revisto e aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao,
de acordo com os grandes objectivos do Grupo.

@

CONSOLIDADO



12

Governo da Sociedade

O acompanhamento, em maior profundidade, da gestao das Areas de Negécio é asse-
gurado pela CIMPOR Portugal, SGPS, S.A., no que respeita as actividades desenvolvidas em
Portugal, e pela CIMPOR Inversiones, S.L., uma subholding, com sede em Espanha, consti-
tuida em 2002 para servir de plataforma a expansdo do Grupo na area internacional.

CIMPOR
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

Areas Funcionais de Apoio ao Grupo Outras Actividades Nao Relacionadas
| | ,
’ Bacia do Mediterraneo ‘ ’ Peninsula Ibérica ‘ ’ América Latina e Sul de Africa ‘
| |
| | | —— | | ,
’ Marrocos ‘ ’ Tunisia ‘ ’ Egipto ‘ ’ Portugal ‘ ’ Espanha ‘ ’ Brasil ‘ ’Mogambique‘ ’Africa do Sul‘
l l l l l l l l
‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘ ‘ Cimento ‘
l l l l l
5 Betdes Betbes ~ ~
Betdes e Agregados| |e Agregados Betdes Betdes
[ l l l
Argamassas | | Argamassas | | Argamassas Outras
Secas Secas Secas Actividades
l
Outras
Actividades

A organizacio societaria de cada Area de Negocio corresponde ao modelo conside-
rado, em cada caso, mais conforme as caracteristicas e condi¢des de exercicio da respectiva
actividade, bem como ao sistema legal vigente no Pais em causa, visando o melhor
aproveitamento de eventuais sinergias e o beneficio de um enquadramento financeiro e fis-
cal mais favoravel.

Cada uma das Areas de Negocio funciona segundo principios de autonomia de
gestdo, nomeadamente para os assuntos de gestdo corrente e operacional, no quadro de um
sistema de planeamento e controlo conduzido pela holding, no ambito do qual se definem,
de forma participada e interactiva, as orientagdes estratégicas, os planos de negécio e de
investimento e os objectivos e orcamentos anuais e se procede, periodicamente, a sua
revisdo e controlo. Procura-se que a administracdo de cada uma das diferentes Areas de
Negocio seja garantida tanto por quadros de nacionalidade local como por outros quadros
do Grupo, visando uma gestdao multicultural.

Nas sociedades dependentes, directa ou indirectamente, da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., as decisbes mais importantes — vg., as que ultrapassam determinados
valores ou com maior impacto nos resultados ou no desenvolvimento estratégico do Grupo
— dependem da aprovacao ou ratificagdo da Administracdo da holding. O mesmo acontece
relativamente a decisdes ou actuagdes que, quando tratadas a nivel de Grupo, permitem a
obtencao de sinergias relevantes.
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1.1.2. CIMPOR Holding

Para o correcto exercicio das suas fungdes, a CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., dispde de um conjunto de estruturas funcionais, de apoio a gestao do Grupo e de cada
uma das suas Areas de Negécio, identificados no diagrama junto.

Conselho de Administracao

Comissao Executiva

Desenvolvimento Industrial Centro Corporativo
Eng. Alexandre Lencastre Dr. Jodo Salgado
Relacdes Externas e Comunicacdo Estudos e Desenvolvimento Estratégico
Eng. Fernandes Lopes Dr. Radl Caldeira
Auditoria Interna Relac6es com Investidores
Dr. Pascoal Machado Dr. Radl Caldeira
Operagoes Financeiras

Dr. Jorge Saraiva

O Centro Corporativo, criado em 2002, tem por func¢des essenciais: (i) através da
Direcgcao de Estudos e Desenvolvimento Estratégico, contribuir para a concretizacao da
estratégia de desenvolvimento do Grupo, assegurar os processos tendentes a aquisicao de
empresas e proceder a anélise e avaliacao de investimentos; (ii) por intermédio do Gabinete
de Relagoes com Investidores, assegurar a comunicacgdo regular com os diversos interve-
nientes no mercado de capitais, designadamente os accionistas, supervisores e demais orga-
nismos publicos, analistas financeiros e gestores de fundos e outros organismos de
investimento colectivo; e (iii), no ambito da Area de Operacées Financeiras, garantir o
acesso, nas melhores condigdes, aos recursos financeiros necessarios a expansao do Grupo
e ao seu funcionamento corrente.

O Centro Técnico e de Desenvolvimento Industrial tem por finalidade a prestagdo de
assisténcia técnica e tecnoldgica as diferentes unidades produtivas do Grupo, visando a opti-
mizagdo, no respeito pelo meio ambiente, do respectivo desempenho. Em particular no
dominio do cimento, compete-lhe também, em colaboragdo com os 6rgaos directamente
envolvidos, a elaboragdo dos planos anuais e plurianuais de investimento, assim como o
apoio a sua realizagao.

A Direcgao de Relagoes Externas e Comunicagao garante a execugao das politicas de

comunicagdo e imagem do Grupo.

Quanto ao Gabinete de Audlitoria Interna, é responsavel, em todo o Grupo, pela rea-
lizacdo e coordenacdo da actividade de auditoria das areas financeira, patrimonial e opera-
cional, mediante o exame e avaliagdo dos niveis de adequacdo e eficacia dos sistemas de
controlo interno e da qualidade do seu desempenho.
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Em 2003, faziam ainda parte da estrutura organizativa da holding: o Gabinete de
Assuntos Juridicos e as chamadas Direc¢oes Centrais de Consolidacao e de Planeamento e
Sistemas de Informacdo. Estas Gltimas foram, no inicio de 2004, integradas numa empresa
recém-constituida (vd. ponto seguinte), enquanto o primeiro foi entretanto extinto, com con-
tratagdo externa dos respectivos servicos.

1.1.3. Servicos Partilhados

A uniformizacgdo e estandardizagdo de processos e praticas que permitam assegurar
um incremento da cultura de Grupo e uma melhoria da qualidade, fluxo e fiabilidade da
informacao de suporte a decisdo constituem, desde ha muito, um importante pilar da politica
global do Grupo CIMPOR.

Ao longo dos Gltimos anos, diversas iniciativas foram tomadas nesse sentido:

—— Alinstalacdo de um software de gestao (SAP) assente numa plataforma comum as prin-
cipais empresas do Grupo;

—— A execugdo de um modelo de governance baseado na partilha de decisdes e proces-
sos corporativos;

—— A centralizagdo, total ou parcial, entre outros, dos processos de gestao da tesouraria,
gestao da divida financeira, consolidacao contabilistica, gestao e manutencao de
imoveis, planeamento e controlo, gestao de seguros, auditoria interna e investigacao
e desenvolvimento.

Em 2003, o Conselho de Administracao, apoiado nas conclusdes de um trabalho
desenvolvido por consultores externos, decidiu, para além de prosseguir com esta politica
de integracao de competéncias e de centralizacdo de fun¢des de suporte, avancar no sen-
tido do enquadramento do exercicio de algumas destas fun¢gdes num modelo de negécio do
tipo "Servicos Partilhados". Os objectivos visados sdo, essencialmente, os seguintes:

—— Alinhar tais fungdes com as necessidades especificas e reais das areas operacionais,
atribuindo-lhes uma légica de front office e, por conseguinte, de orientagdo para o
cliente (as empresas do Grupo);

——  Melhorar a qualidade dos outputs resultantes das actividades em causa, aumentando,
simultaneamente, o controlo sobre as mesmas;

—— Uniformizar e optimizar processos com base numa utilizagdo mais rentavel das apli-
cagoes informaticas de suporte, a adopc¢do de best practices e a eliminagao de tarefas
redundantes;

—— Aumentar o grau de eficiéncia de tais actividades, mediante a reducao dos custos que
Ihes sdo inerentes.

Assim, ja no final do ano, foi constituida a CIMPOR — Servicos de Apoio a Gestao de
Empresas, S.A., com um objecto social que compreende a prestacdo de servicos de gestdo,
consultoria e assessoria nas areas administrativa e financeira e de recursos humanos, segu-
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ranga, higiene e satide no trabalho, aprovisionamento, sistemas de informacao, organizagao,
planeamento e controlo, gestao de espagos e manutencgdo de edificios.

No inicio de 2004, foi transferido para a nova empresa um conjunto de
funcdes/processos que, tendo sido considerados elegiveis para efeitos de integracao no
Centro de Servicos Partilhados, se encontravam dispersos pela holding do Grupo, pela
sub-holding CIMPOR Portugal e pelas préprias empresas operacionais. O diagrama junto
ilustra a organizacgdo inicial da empresa.

Conselho de Administracao

Pl 1to e Sist de Informacao Apoio a Clientes
Eng. Eugénio Paupério Dr. Jorge César
Contabilidade e Fiscalidade Financas

Dr. Sérgio Almeida Dr. Joao Contreiras

Pessoal
Dra. Manuela Machado

A Direcgao de Planeamento, Controlo e Sistemas de Informagao assegura a coorde-
nagao e execucao de todo o processo de elaboracao e controlo dos planos e orcamentos das
diferentes Areas de Negécios e das empresas sediadas em Portugal, bem como a gestao e
desenvolvimento dos sistemas e tecnologias de informacao utilizados pelo Grupo.

A Direccado de Contabilidade, Consolidacado e Fiscalidade, compete: (i) promover e
executar todo o processo de consolidacdo financeira; (ii) definir os principios e politicas con-
tabilisticos do Grupo, além de coordenar e apoiar a respectiva implementacao; (iii) preparar
e executar a contabilidade das diferentes empresas sediadas em Portugal; e (iv) assegurar o
planeamento fiscal do Grupo, bem como o correcto cumprimento das obrigacgdes fiscais das
referidas empresas.

A Direcg¢do de Pessoal é responsavel pela execucao, em Portugal, da politica do
Grupo em matéria de Recursos Humanos, visando o melhor aproveitamento das competén-
cias disponiveis, bem como o desenvolvimento dos referidos recursos de forma a maximizar
o empenhamento dos colaboradores e a contribuir para a sua realizagdo pessoal e profis-
sional. Cabe-lhe também, no quadro dos contratos de prestagao de servigcos celebrados com
as empresas do Grupo sediadas em Portugal, assegurar a gestdo da funcao pessoal nas referi-
das empresas.

A Direcgdo Financeira, igualmente ao abrigo daqueles contratos, garante as empresas
em causa a execuc¢do dos respectivos processos de contas a receber, contas a pagar e
tesouraria, ao mesmo tempo que acompanha e controla a sua gestado financeira.

Quanto a Direcgdo de Apoio a Clientes, tem por missao assegurar a ligacdo entre estes
diferentes 6rgaos do Centro de Servicos Partilhados e as empresas por ele servidas — pro-
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1.2.

1.3.

movendo a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados e o aumento dos niveis
de satisfacdo das empresas-clientes — bem como prestar o apoio necessario aos respectivos
orgdos sociais.

Comissao Consultiva Interna do Conselho de Administracao sobre Governo
da Sociedade

No inicio de 2002, e na sequéncia das melhores praticas internacionais de corporate
governance, foi constituida no seio do Conselho de Administragdo uma Comissao Consultiva
sobre Governo da Sociedade, destinada a estudar, preparar e aconselhar aquele 6rgdo no que
concerne as normas e procedimentos internos a adoptar pelo mesmo em matéria de desen-
volvimento e aperfeicoamento de principios e praticas de conduta e de governo societério,
incluindo no que toca ao funcionamento e relacionamento internos do proprio Conselho e a
prevencdo de conflitos de interesses e disciplina de informacéao.

Esta Comissao é composta por um minimo de trés administradores (maioritariamente
ndo executivos e independentes), sendo a sua composicdo, actualmente, a seguinte:

—  Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
—  Dr. Lufs Eduardo da Silva Barbosa

—  Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura.

Todos estes administradores, dos quais apenas o terceiro exerce fungdes executivas,
sdo independentes, designadamente a luz do n.? 2 do artigo 1.2 do Regulamento da CMVM
n.2 11/2003.

A Comissdo retine sempre que se justifique e, em principio, pelo menos uma vez em
cada semestre, sendo-lhe proporcionada, a expensas da sociedade, acesso permanente a
consultores externos especializados em diversas areas.

Sistema de Controlo de Riscos

A gestdo de riscos, no Grupo CIMPOR, comeca por ser assegurada ao nivel das princi-
pais empresas operacionais, com a identificacdo, medida e analise dos diferentes riscos a que
as mesmas estdo sujeitas — com particular destaque para os riscos de natureza operacional e
de mercado (business-volume risk) — procurando estimar-se a probabilidade de ocorréncia dos
diversos factores que os determinam e o seu impacto potencial nos negocios da empresa ou
actividade em causa.

Ao nivel da holding, o objectivo essencial é obter uma visao integrada dos riscos em
que o Grupo incorre em cada uma das suas diferentes actividades ou Areas de Negocio e
assegurar a consisténcia do perfil de risco daf resultante com a estratégia global do Grupo
e, em particular, aquilo que considera ser, dada a sua estrutura de capital, um nivel de riscos
aceitavel. Ou seja, conforme politica definida pelo Conselho de Administracdo: um nivel
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tal que, em termos de rating de longo prazo da CIMPOR, nao ponha em causa a sua actual
classificacao de investment grade.

O relatério de gestao detalha, em capitulo préprio, as politicas seguidas em matéria
de gestdo de riscos de natureza financeira e patrimonial, assegurada, no ambito da holding,
pelo Centro Corporativo (vd. ponto 11.6.2.). Quanto aos riscos de caracter mais genérico, de
natureza econémica e nao susceptiveis de cobertura especifica, a politica do Grupo orienta-se
no sentido de uma diversificagdo geografica dos seus investimentos de expansado, de forma
a equilibrar a presenca da CIMPOR em mercados maduros e emergentes e a possibilitar a
existéncia de negécios em diferentes estadios de crescimento e com niveis de pregos distin-
tos. Nesse sentido, ndo apenas os alvos para possiveis aquisicdes sdo definidos tendo em
atengao a necessidade de uma carteira equilibrada, e geograficamente diversificada, de negé-
cios, como, individualmente, as avaliagdes dos activos a adquirir sdo realizadas incorporando
prémios de risco adequados a situacdo de cada pafs, tal como definidos por agéncias de rating
internacionais.

1.4. As Accées da CIMPOR na Bolsa de Valores

1.4.1. Comportamento das Ac¢oes na Bolsa

ApOs trés anos de perdas sucessivas, o indice PSI20 da Euronext Lisboa registou, em
2003, um crescimento de 15,8%, superando mesmo a valoriza¢do do indice Euronext 100 e
assinalando o inicio do que se acredita venha a ser um periodo de forte recuperagdo da
generalidade dos mercados de capitais. Se o primeiro trimestre do ano ficou ainda marcado
por alguma queda da generalidade das cotagdes, a partir de Marco, com o acentuar de
alguns sinais de recuperagdo da economia, registou-se uma clara inversao desta tendéncia.

Caracterizacdo dos Titulos CIMPOR

Titulo CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Negociacdo de acgdes Euronext Lishoa
Negociacao de futuros Euronext Lisboa
Cadigos LISBON TRADING: CPR

REUTERS: CMPR.IN
BLOOMBERG: CIMP PL

Nimero de ac¢oes Total - 672.000.000
Admitidas a cotacdo — 604.472.490
Valor nominal das ac¢des 1 euro

O comportamento das ac¢des CIMPOR ao longo do ano pode considerar-se muito
positivo, ja que foi claramente mais favoravel que o da média do mercado: oscilando entre
um minimo de 3,19 euros, verificado no dia 2 de Abril, e um maximo de 4,17 euros,
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ocorrido no dia 2 de Dezembro, o titulo CIMPOR fechou o ano a valer 4,10 euros, mais
28,1% que no final de 2002 (tendo em atencdo o stock split concretizado em 11 de Abril
de 2003).

Ja em termos de liquidez, embora as quantidades de titulos transaccionados tenham
aumentado perto de 7% relativamente a 2002, em valor o movimento total da Euronext
Lisboa acusou um decréscimo de cerca de 12%.

Apesar desta operacao de reducdo do valor nominal das ac¢des — de cinco euros para
um euro — decidida em Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de Janeiro de 2003, e na
sequéncia da qual o capital social da CIMPOR passou a estar representado por 672.000.000
de acgdes, o respectivo volume de transacgdes na Euronext Lisboa baixou significativa-
mente: foram movimentadas apenas cerca de 68 milhdes de ac¢des, num valor total de
aproximadamente 238 milhdes de euros (menos 65% que no ano anterior). No entanto, as
ac¢oes CIMPOR continuaram a posicionar-se entre as mais transaccionadas naquele mer-
cado, ocupando, em termos de valor, o 102 lugar no respectivo ranking (7¢ lugar entre as
empresas ndo financeiras).

Evolucdo das Ac¢des CIMPOR

mmm CIMPOR Euronext 100 PSI 20

4,25

4,00

325 agn

3,00

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

Perante este decréscimo de liquidez, a CIMPOR, que em Fevereiro de 2002 passara a
integrar o indice Euronext 100, acabou por ser excluida do mesmo em Agosto de 2003,
aquando da revisdo do referido indice, em virtude de o seu Trade Velocity Ratio (ac¢oes
transaccionadas / acgdes admitidas) ter baixado do minimo exigido de 20%.
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No dia 12 de Junho de 2003, foram postos a pagamento os dividendos relativos ao
exercicio anterior. O valor bruto do dividendo distribuido, 0,16 euros por ac¢ao (em termos
liquidos, 0,14 euros para accionistas residentes em Portugal e 0,132 euros para investidores
ndo residentes), correspondeu a um aumento de 14,3% em relagdo ao dividendo atribuido
em 2002 e a obtengdo, por parte dos accionistas, de um rendimento bruto por ac¢ao de
cerca de 4,7%. Considerando a valorizacao do titulo e a totalidade dos dividendos dis-
tribuidos desde a data da sua admissdo a cotacdo, a rendibilidade média anual das accoes
CIMPOR atingia, no final de 2003, os 14,8%.

PRINCIPAIS MARCOS SOCIETARIOS DO EXERCICIO DE 2003

—— 31 de Janeiro — Assembleia Geral Extraordinaria para alteragdo dos Estatutos.

—— 13 de Fevereiro — Alienacdo, ao Fundo de Pensées da CIMPOR - Industria de Cimen-
tos, S.A., por parte da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., de 185.000
acgoes proprias, ao preco unitario de 16,15 euros (correspondentes, considerando o
stock split entretanto efectuado, a 925.000 acgdes, ao preco unitario de 3,23 euros).

—— 24 de Marco - Divulgacao dos resultados do exercicio de 2002.

—— 11 de Abril — Stock split das ac¢oes da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
(alteragao do respectivo valor nominal, de cinco euros para um euro, com a conse-
quente passagem do ntimero total de ac¢des de 134.400.000 para 672.000.000).

—— 29 de Abril — Divulgacao dos resultados do 1¢ trimestre.
—— 14 de Maio — Assembleia Geral Anual.
—— 12 de Junho - Pagamento dos dividendos.

—— 9 de Julho - Celebracao, pela Hormigones Hércules, S.L., de um contrato promessa
de compra de activos (uma pedreira e sete centrais de betdo) na regidao espanhola da
Andaluzia.

—— 31 de Julho — Assembleia Geral Extraordinaria.

—— 6. de Agosto - Formalizagdo da compra, pela Hormigones Hércules, S.L., dos referidos
activos na regidao da Andaluzia.

—— 22 de Setembro — Divulgacdo dos resultados do 12 semestre.
—— 29 de Outubro — Divulgacdo dos resultados do 3¢ trimestre.

—— 7 de Novembro — Antncio das operagdes de fusdo, por incorporacdo, da Betourém —
Induastria e Comércio de Betdo, Lda., na Betabeiras — Betdes da Beira, S.A., e da Jofer-
betdo, Lda., na Cimpor Betdao, SGPS, S.A..

Num esforco de melhoria continua das suas relacdes com os investidores, a CIMPOR
manteve-se empenhada em assegurar uma estreita ligacdo a todos os intervenientes no mer-
cado, procurando sempre transmitir, de forma clara, rigorosa, objectiva e transparente, toda
a informagao relevante sobre a realidade da Empresa e a evolu¢do dos seus negécios.
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Esta preocupacao permanente em aderir as melhores praticas de Governo das
Sociedades valeu a CIMPOR, em 2003 e pelo terceiro ano consecutivo, a conquista do
prémio para o melhor Relatério e Contas entre as empresas ndo financeiras, atribuido pela
Deloitte & Touche, em parceria com o Semanério Econémico.

2003 2002 2001

Em 31 de Dezembro:
Capital Social (10° euros) 672.000 672.000 672.000
Nimero de ac¢des 672.000.000 | 134.400.000 134.400.000
Cotacgao (euros) (1) 4,10 16,00 19,70
Capitalizacdo bolsista (10* euros) 2.755.200 2.150.400 2.647.680
Dividendos brutos (euros) (1) (2) 0,17 0,80 0,70
Dividend yield (3) 4,15 % 5,00 % 3,55 %
Resultados liquidos apds .M. (10 euros) 185.883 176.563 137.829
Payout ratio 61,5 % 60,9 % 68,3 %
Resultados correntes lig. impostos (10 euros) 189.090 170.336 143.300
Payout ratio 60,4 % 63,1 % 65,7 %

Transaccoes

Em volume (1.000 acgdes) (1) 67.724 34.611 28.205
Em valor (10° euros) 238 686 731
Quota de mercado 1,3 % 3,2 % 2,4 %

Valorizagdo anual
Euronext 100 +12,7 % -32,5% -19,7 %
PSI 20 + 15,8 % -17,6 % -24,7 %
Acgdo CIMPOR + 28,1 % -18,8 % -259 %

(1) Em 2001 e 2002: accdes do valor nominal de cinco euros; em 2003: accdes do valor nominal de um euro.
(2) Em 2003: conforme proposta a apresentar em Assembleia Geral.
(3) Relativamente a cotacdo de final de ano.

14.2. Estrutura Accionista

Resumo da Estrutura Accionista

Participac¢des Sociais conforme comunicadas a Sociedade até 2 de Janeiro de 2004

Ladelis 12,6%

Outros 18,6% .
TDP 11,6%
Credit Agricole Lazard 4,4% \ / '
\

CAPA. 4,6% |

=
\ F. Pensdes BCP 10,0%
Secilpar 8,6% /‘.\

Teixeira Duarte 10,0%

_ .

Libergeste 9,6%
Tedal 9,9%

&
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1.4.3. Accoes Proprias

Iniciando o exercicio com 1.196.911 acg¢des proprias do valor nominal de cinco
euros, a CIMPOR alienou ao longo do ano o equivalente a 1.361.920 acgdes do valor nomi-
nal de um euro: 925.000 ao Fundo de Pensdes da CIMPOR — Industria de Cimentos, S.A., ao
preco unitario de 3,23 euros, e as restantes 436.920 a colaboradores do Grupo, a um preco
médio de 2,94 euros, ao abrigo dos planos de aquisi¢do e atribuicdo de opcdes de compra
de accgoes referidos no ponto 1.6. infra. Por outro lado, e conforme mencionado no mesmo
ponto, a CIMPOR readquiriu a diversos colaboradores um total de 241.410 acgdes, a um
preco médio de 3,61 euros, o que, em conjunto com as compras efectuadas no ambito da
gestao corrente da sua carteira — 476.520 acgdes, ao preco médio de 3,21 euros — perfez um
total de 717.930 accdes adquiridas em 2003.

Assim, no final do ano, a CIMPOR detinha em carteira 5.340.565 ac¢des préprias,
representativas de 0,79% do seu capital social.

1.5. Politica de Distribuicio de Dividendos

O Conselho de Administracdo da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., pre-
tende manter uma politica de distribuicao de dividendos que pondere (a) a desejavel esta-
bilidade do payout ratio; (b) a competitividade do dividend yield no contexto do mercado
portugués e do sector cimenteiro internacional; e (c) as perspectivas de investimento futuro
do Grupo, analisadas a luz das respectivas necessidades de financiamento por capitais
proprios e da capacidade de libertacao de meios das diferentes actividades desenvolvidas.

Dividendo Bruto / Accdo (euros) (1)

10,0% / Ano —
2
o 0,170(2)
0,136 0,140
0,116 H H
1999 2000 2001 2002 2003

(1) Ajustado Geral.
(2) Conforme proposta a apresentar em Assembleia.

A proposta de aplicagdo de resultados constante do relatério de gestao referente a
actividade individual da CIMPOR segue as linhas de orientagdo da politica acima descrita,
correspondendo o dividendo proposto, no valor unitario de 0,17 euros, a cerca de 62,8% do
resultado corrente liquido de impostos (apés interesses minoritarios) e a 61,5% do resultado
liquido do Grupo.

@
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1.6.

Planos de Atribuicao de Accoes e de Opcoes de Compra de Accoes

No ambito da politica de remuneracdes e incentivos aos colaboradores do Grupo, e
visando uma maior identificacao dos respectivos interesses com os objectivos de criagao de
valor para o accionista, a Assembleia Geral Anual da CIMPOR — Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., realizada em Maio de 2002, aprovou a venda de ac¢des préprias no ambito da
execucdo de um Plano de Aquisicao de Acgdes pelos Colaboradores (definido pelo Conselho
de Administracao para o referido ano de 2002) e de um Plano de Atribuicao de Op¢des de
Compra de Ac¢ées da CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo (regu-
lamentado pela Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes).

Essa aprovacao pela assembleia geral fez expressa referéncia a justificacdo para a
adopcao dos planos, estando igualmente contida na deliberagdo tomada uma sintese das
caracterfsticas essenciais dos planos aprovados, entre as quais as condi¢des de atribuicao,
os critérios relativos aos precos das acg¢oes ou de exercicio das opc¢oes, definidos em relagao
as cotacoes de bolsa em momentos determinados, os periodos durante os quais as opgdes
poderao ser exercidas e a atribuicdo de competéncias ao 6rgao de administracao para a
respectiva execugao ou modificacgao.

PLANO DE AQUISICAO DE ACCOES PELOS COLABORADORES PARA O ANO DE 2002

Conforme mencionado no relatério do ano transacto, aderiram ao primeiro dos referi-
dos planos — dirigido a generalidade dos colaboradores das empresas do Grupo com sede
em Portugal, incluindo os membros dos respectivos 6rgaos de administracdo — 332 colabo-
radores, os quais viriam a adquirir, a 17 de Maio do mesmo ano, ao preco unitario de 17,5
euros, um total de 28.555 acgdes (do antigo valor nominal de cinco euros).

No inicio de 2003, foi adicionalmente atribuida aos beneficiarios do plano a possi-
bilidade de:

a) revenderem, aquele mesmo precgo (17,5 euros), parte ou a totalidade das referidas
accoes; e/ou

b) adquirirem, ao preco unitario de 14,5 euros, um ntimero de ac¢des que, adicionado
ao daquelas por cuja venda haviam eventualmente optado, ndo poderia ultrapassar
tanto o nimero de acgdes adquiridas em 2002 ao abrigo do plano em questdo como
o ntimero de acg¢des por si detidas no final do ano.

Posteriormente, foi-lhes ainda concedida a faculdade, susceptivel de ser conjugada
com a venda das acgdes a 17,5 euros, de adquirirem, ao preco unitario de 16,00 euros (valor
aproximado da cotagdo da altura), um ntmero igual, ou inferior, ao dobro das ac¢oes
adquiridas em 2002 e mantidas na sua posse no final do ano.

Do universo de colaboradores abrangidos: 234 viriam a alienar, no dia 6 de Marco de
2003, um total de 21.910 acgdes, ao referido preco unitario de 17,5 euros; 3 viriam a
adquirir, no dia 26 de Margo, 105 acgdes a 14,50 euros; e, por Gltimo, no dia 10 de Abril,
154 colaboradores adquiriram um total de 27.647 acgdes, a 16,00 euros/acgao.
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PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA
ADMINISTRADORES E QUADROS DIRIGENTES DO GRUPO — SERIE 2002

Pela mesma ordem de razdes — fundamentalmente a constatagdo de que a evolugao
da cotacao do titulo CIMPOR néo traduzia o bom desempenho do Grupo no seu conjunto —
a Comissao de Fixacdo de Remuneragoes veio também a deliberar que, a todos os adminis-
tradores e quadros dirigentes que, em 2002, haviam adquirido ac¢des ao abrigo do Plano de
Atribuicao de Opcgoes supra referido, fosse dada a possibilidade de as alienar ao mesmo
preco da aquisi¢do (18,50 euros), renunciando simultaneamente ao exercicio das opgoes
vincendas nos anos de 2003, 2004 e 2005.

Registou-se uma adesao a esta faculdade adicional de 82 dos 98 administradores e
quadros dirigentes do Grupo a que a mesma se destinava, o que deu origem a recompra —
no dia 24 de Marco e ao referido preco unitario de 18,50 euros — de um total de 26.372
acgdes proprias, com o consequente cancelamento de 79.116 op¢des de compra de acgdes,
vincendas nos anos de 2003 a 2005.

PLANO DE AQUISICAO DE ACCOES PELOS COLABORADORES PARA O ANO DE 2003
E PLANO DE ATRIBUICAO DE OPCOES DE COMPRA DE ACCOES DA CIMPOR PARA
ADMINISTRADORES E QUADROS DIRIGENTES DO GRUPO — SERIE 2003

O objectivo de proporcionar aos colaboradores do Grupo a possibilidade de, em
condicoes favoraveis, efectuarem um investimento que contribua para o alinhamento dos
respectivos interesses com os objectivos de longo prazo da sociedade e dos seus accionistas
ndo foi, no entanto, abandonado. Assim, por proposta do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral Anual da CIMPOR, realizada a 14 de Maio de 2003, voltou a aprovar a
venda de acgdes proprias no ambito da execugdo de um novo Plano de Aquisicdo de Acgoes
pelos Colaboradores e da "Série 2003" do Plano de Atribuicao de Opgées de Compra de
Acgdes da CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo, regulamentado
em 2002 pela Comissao de Fixagdo de Remuneragoes.

A exemplo da anterior, esta aprovacdo pela assembleia geral fez também expressa
referéncia a justificacdo para a adopcao dos planos, estando contida na deliberacao tomada
uma sintese das caracteristicas essenciais dos planos aprovados, entre as quais as condigoes
de atribuicao, os critérios relativos aos precos das ac¢des ou de exercicio das opgdes,
definidos em relacdo as cotagdes de bolsa em momentos determinados, os periodos durante
0s quais as opc¢oes poderdo ser exercidas e a atribuicdo de competéncias ao 6rgao de admi-
nistragao para a respectiva execuc¢ao ou modificacao.

Destinado aos administradores e quadros dirigentes, bem como a generalidade dos
colaboradores com vinculo estavel as sociedades do Grupo com sede em Portugal e
Espanha, o Plano de Aquisicao de Acgées pelos Colaboradores (Ano de 2003) consistiu na
atribuicdo a cada beneficiario — conforme deliberacao da Comissao de Fixacdo de Remune-
racoes, no respeitante aos administradores da sociedade, e do Conselho de Administracao,
nos restantes casos — do direito a adquirir, a um preco correspondente a 85% do valor da
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cotacdo de fecho do dia da transacg¢ao (com arredondamento por excesso), um determinado
nimero de acgdes da propria CIMPOR, definido de acordo com a seguinte regra:

Remuneracdo base mensal iliquida / 2

Quantidade mdxima de accbes a adquirir = 85% da cotagao de fecho do dia da transacgao

com arredondamento, por defeito, para um multiplo de cinco ou de dez acg¢des, con-
soante a aplicacdo da referida formula resultasse num valor inferior ou superior a 100,
respectivamente.

De um conjunto de 2.390 colaboradores a quem, de acordo com aquela regra, foi dada
a possibilidade de adquirirem acgdes CIMPOR, responderam afirmativamente, durante o prazo
concedido para o efeito (em Portugal, de 22 de Abril a 10 de Maio e, em Espanha, de 28 de
Maio a 10 de Junho), um total de 210 colaboradores (164 em Portugal e 46 em Espanha), os
quais viriam a adquirir o seguinte nimero de acgées (do novo valor nominal de um euro):

Data Preco Unitario N° Accoes
16 de Maio 2,78 euros 85.360
18 de Junho 2,82 euros 18.490

Quanto ao Plano de Atribuicao de Opg¢des de Compra de Acgdes, teve como desti-
natarios os administradores da sociedade que a Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes
entendeu designar como beneficiarios, bem como os membros dos Conselhos de Adminis-
tracdo das sociedades participadas e outros quadros do Grupo que, para o mesmo efeito,
foram designados pela Comissdo Executiva.

Tal como referido no Relatério de 2002 e na deliberagdo da assembleia geral de 14 de
Maio de 2003, as caracteristicas essenciais deste Plano sdo as seguintes:

—— Anualmente, é atribuida a cada beneficiario a faculdade de adquirir um determinado
ndmero de ac¢des da CIMPOR (opg¢des iniciais), a um preco pré-definido pela Comis-
sdo de Fixacdo de Remuneragdes (dentro dos trinta dias seguintes a data da reuniao
da Assembleia Geral Anual de aprovacao das contas), o qual ndo devera ser inferior a
oitenta e cinco por cento da média da cotacdo de fecho das sessenta sessdes de Bolsa
imediatamente anteriores aquela data;

—— Por cada opcao inicial efectivamente exercida, é atribuida ao beneficiario a faculdade
de adquirir, a0 mesmo preco unitario, e em cada um dos trés anos seguintes, uma nova
accao (opgoes derivadas); o conjunto formado pelas ac¢des adquiridas no exercicio
das opcoes iniciais e pelas correspondentes opc¢des derivadas constitui uma série;

—— O namero de opgdes iniciais atribuidas a cada beneficiario é definido pela Comissao
de Fixacao de Remuneracdes, no caso dos membros do Conselho de Administracao
da holding, e por este Gltimo (ou pela Comissao Executiva), nos restantes casos;

—— O namero de opgoes derivadas a exercer anualmente por cada beneficiario nao
poderd exceder, no seu conjunto, o niimero de ac¢des por ele detidas em 28 de
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Fevereiro do ano em causa, independentemente de as mesmas terem sido ou nao
adquiridas ao abrigo do Plano.

—— O periodo durante o qual podem ser exercidas as opg¢des iniciais é fixado pelo Con-
selho de Administracdo (ou pela Comissao Executiva) da holding; o periodo para o
exercicio das opcoes derivadas é o més de Marco de cada ano;

—— As acgdes assim adquiridas ndo estdo sujeitas a qualquer clausula de inalienabilidade,
ao contrério das opgdes, as quais ndo podem ser transmitidas por negécio entre vivos
(em caso de morte do beneficiario, apenas é transmitido aos herdeiros o direito de
liberagao das respectivas opcoes, o qual se traduz no direito ao recebimento do valor
da diferenca entre o preco de exercicio das mesmas e o preco de mercado das acgoes
a data do 6bito);

—— O Plano e respectivo Regulamento podem ser revogados ou alterados a qualquer
momento, por decisao do Conselho de Administracdo (ou da Comissao Executiva) da
holding, ou ainda por decisdao da Comissao de Fixacdo de Remuneragdes (no ambito
das suas competéncias especificas nesta matéria), sem prejuizo da manutencdo das
opgoes ja atribuidas.

Em 2003, no ambito deste Plano, com um periodo de exercicio que decorreu entre os dias
7 € 31 de Julho, foram atribuidas 261.000 opg¢des iniciais, contemplando 211 administradores e
quadros do Grupo. Destes, 131 exerceram parte ou a totalidade dos seus direitos de opgdo, ao
preco unitario de 2,84 euros, num total de 194.310 ac¢des (do novo valor nominal de um euro).
Assim, nos anos de 2004 a 2006, inclusive, e relativamente a esta série, poderdo vir a ser exer-
cidas, aquele mesmo preco, um méaximo de 582.930 opgdes derivadas.

OPCOES ATRIBUIDAS, EXERCITAVEIS E EXTINTAS

Relativamente a Série 2002, todas as opgdes derivadas que poderiam ter sido exerci-
das em 2003 ou nao o foram ou, conforme referido, os respectivos titulares renunciaram as
mesmas. Remanescem, dessa série, com um preco de exercicio de 3,70 euros/ac¢do, um
conjunto de opg¢des derivadas, passiveis de serem exercidas em 2004 e 2005, equivalente a
um total de 43.450 acgoes.

Em resumo, e com referéncia ao ano de 2003 (opg¢des correspondentes a ac¢gdes do
valor nominal de um euro):

Opcdes Atribuidas |  Opcdes Exercitaveis Opcdes Exercidas Outros Opc¢oes Extintas

Série

Iniciais Derivadas Iniciais Derivadas
2002 - - 153.585 = - 417.305(")
2003 261.000 783.000 261.000 194.310 66.690(22) 200.070(2)
Total 414.585 194.310 66.690 617.375

(1) Por nio exercicio das op¢des vencidas em 2003 / rentincia as op¢des exercitaveis em 2003, 2004 e 2005.
(2) Por ndo exercicio das op¢des iniciais atribuidas em 2003.
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Assim, enquanto o nimero total de ac¢des necessarias, no inicio do ano, para fazer

face ao exercicio das opgdes atribuidas em 2002, era de 460.755 (das quais um tergo
exercitaveis em 2003), o nimero de acgdes necessarias, no final do ano, para fazer face ao
exercicio de todas as opc¢des entretanto atribuidas, era o seguinte:

Opcdes Exercitaveis em:

Série Total
2004 2005 2006

2002 21.725 21.725 = 43.450

2003 194.310 194.310 194.310 582.930

Total 216.035 216.035 194.310 626.380

1.7. Negécios e Operacbes entre a Sociedade e os Membros dos seus Orgéos de
Administracao e Fiscalizacao, Titulares de Participacoes Qualificadas ou
Sociedades que se Encontrem em Relacao de Dominio ou de Grupo

A sociedade e sociedades dependentes celebraram, durante o exercicio de 2003, trés

operagdes contratuais com a accionista titular de participa¢des qualificadas Teixeira Duarte
— Engenharia e Construgdes, S.A., e sociedades participadas por esta, a saber:

a)

&
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Em 29 de Maio de 2003, considerando (i) que as sociedades CIMPOR — Industria de
Cimentos, S.A., (CIMPOR Industria) e TDCIM — Concessao da Construcao de Insta-
lacoes, Exploracdo, Movimentacdo e Armazenamento de Cimentos, S.A., (a data
detida maioritariamente pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.) eram
ambas titulares de concessdes de uso privativo de parcelas de terreno contiguas, sitas
junto ao Terminal Multipurpose do Porto de Sines, ambas afectas a construgcao de
instalacdes destinadas a movimentacdo e armazenagem de cimento, clinquer,
pozolanas e gesso, e (ii) que a CIMPOR Industria pretendia construir, naquelas duas
parcelas de terreno, uma instalacdo destinada ao exercicio das referidas actividades,
foi celebrado entre as duas sociedades um contrato de que foi igualmente parte a
Administracdo do Porto de Sines (APS), mediante o qual a TDCIM cedeu & CIMPOR
Inddstria, com o acordo da referida APS, a sua posicdo contratual no contrato de con-
cessdo que celebrara com esta tGltima. O precgo estabelecido para a referida cessao foi
de 1.128.531,27 euros, correspondente ao valor dos custos comprovadamente supor-
tados pela TDCIM na execugao daquele contrato.

Em Julho, atendendo a que (i) a TDCIM tinha em construgao uma moagem de clinquer
em terrenos pertencentes ao Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento (IAPMEI), objecto de um contrato promessa de constituicao de direito de
superficie, e (ii) a CIMPOR Industria, através da sua participada Estabelecimentos Scial
do Norte, S.A., (SCIAL), tinha interesse na respectiva aquisicdo, a primeira cedeu a
segunda — com o consentimento do IAPMEI/PGS - Sociedade de Promocao e Gestao
de Areas Industriais e Servicos, S.A. — a posicdo contratual no mencionado contrato
promessa de constituicdo de direito de superficie e prometeu vender a referida
moagem de clinquer, logo que concluida a sua constru¢do, por prego correspondente
aos custos suportados na realizagao do investimento.
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c) Ainda em Julho, tendo presente a interligacdo entre a exploragao das instalagdes de
armazenagem e movimentacdo de cimento, a operagdo da moagem de clinquer e a
actividade da TDCIM, a CIMPOR Industria adquiriu a Teixeira Duarte — Engenharia e
Construgoes, S.A., um lote de 105.000 ac¢des daquela sociedade, representativas de
21% do respectivo capital, pelo preco global de 220.000 euros.

Para além destas operagdes, a CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., ou qual-
quer das empresas por si controladas, ndo realizou qualquer outro negécio ou operagdo com
membros dos seus 6rgdos de administracdo e fiscalizacao, titulares de participacdes qualifi-
cadas ou sociedades que, com estes, se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, a
excepgdo de algumas transacgdes sem especial significado econémico para qualquer das
partes envolvidas, realizadas em condi¢des normais de mercado para operagdes similares e
executadas no ambito da actividade corrente do Grupo.

1.8. Gabinete de Relacées com Investidores

Procurando assegurar um relacionamento estreito com o mercado de capitais, a
CIMPOR dispde, desde o primeiro ano da sua admissdo a cotagao (1994), de um Gabinete
de Relacdes com Investidores, ao qual compete manter a comunidade financeira informada
sobre a evolugao da actividade do Grupo e apoiar os Accionistas da CIMPOR — Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A., tanto actuais como potenciais, na sua relagdo com a Empresa.

O contacto deste Gabinete com investidores particulares e institucionais, gestores de
fundos e outros organismos de investimento colectivo, analistas e demais intervenientes no
mercado de capitais é mantido através de apresentacdes (ao vivo ou na Internet), reunides e
respostas a solicitagdes de informacao através de contactos telefénicos, e-mail ou correio
tradicional. Paralelamente, os comunicados de factos relevantes e outras informacdes de
interesse relacionadas com a actividade do Grupo, as convocatérias para as assembleias
gerais, os Relatorios e Contas e a evolugao da cotacdo das acgdes CIMPOR na Euronext sdao
divulgados através do site www.cimpor.pt.

O Dr. Raul Tito Rodrigues Caldeira, responsavel pelo Gabinete de Relagdes com
Investidores e pela Direcgao de Estudos e Desenvolvimento Estratégico é também, desde
1994, o Representante para as Relagcdes com o Mercado de Capitais, designadamente nos
termos e para os efeitos do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Vias de acesso ao Gabinete de Rela¢cdes com Investidores:

Morada Telefones E-Mail
Gabinete de Relagdes com Investidores 21311 81 00 gri@cimpor.pt
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. 21311 88 89 Internet

Rua Alexandre Herculano, 35 Fax WWW.CITIDOLDE
1250-009 Lisboa 21311 88 67

PORTUGAL

Contactos Pessoais
Dr. Radl Caldeira
Dra. Filipa Mendes

@

CONSOLIDADO



28

Governo da Sociedade

1.9. comissio de Fixacdo de Remuneracoes

A Assembleia Geral realizada em 31 de Julho de 2001 elegeu, para o quadriénio de
2001 a 2004, uma Comissao de Fixacdo de Remuneragdes da qual apenas tomaram posse e
se encontram em fungdes os seguintes dois elementos:

— Banco Comercial Portugués, representado por Dr. Filipe de Jesus Pinhal
— Eng. Anténio Carlos Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Ambos estes membros da Comissdo de Fixacdo de Remuneragoes sdao independentes
em relacdo a administragdo da sociedade, conforme definicao constante do n.° 9 do Capi-
tulo I do Anexo ao Regulamento da CMVM n.2 7/2001 (com a redacgao que lhe foi dada pelo
Regulamento da CMVM n.2 11/2003).

Também em relagdo a esta Comissdo, a sociedade proporciona, a expensas suas,
acesso permanente a consultores externos especializados em diversas areas.

1.10. Remuneracio do Auditor

Em 2003, o custo global dos servicos prestados ao Grupo CIMPOR pelo seu auditor
externo (Deloitte & Touche), incluindo todas as pessoas singulares ou colectivas pertencentes
a respectiva "rede", foi de 1.342.782,82 euros, com a seguinte distribuicdao percentual:

a)  servicos de revisdo legal de contas 23,95 %
b)  outros servicos de garantia de fiabilidade 58,19 %
c)  servicos de consultoria fiscal 15,04 %
d)  outros servicos que ndo de revisdo legal de contas 2,81 %

De forma a salvaguardar a independéncia das referidas entidades, é expressamente
proibida a aquisicdo as mesmas de todo o tipo de servicos susceptivel de pér em causa tal
independéncia. Designadamente:

—— Servigos de contabilidade e administrativos, como sejam a manutencao de registos
contabilisticos, a preparagdo de demonstragdes financeiras ou relatérios de reporte
de informacgao financeira, o processamento de salarios e a elaboracdo de declaragdes
fiscais;

—— A concepgao, desenho e execucdo de sistemas de informacao de gestao;

—— Servicos de avaliacdo de elementos activos ou passivos que possam vir a ser inscritos
nas demonstracoes financeiras do Grupo;

—— Servicos prestados no ambito das fungdes atribuidas a auditoria interna;

—— Servicos de consultoria legal que impliquem que as entidades em questao represen-
tem qualquer das empresas do Grupo na resolucdo de litigios e diferendos com
terceiros;

—— Servicos de recrutamento e seleccdo de quadros técnicos superiores.
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Além disso, a aquisicao de servigcos ao auditor externo, ou a entidades pertencentes a
respectiva "rede", tanto em Portugal como nos diferentes paises em que o Grupo opera, esta
sujeita a um conjunto de regras estabelecidas ao nivel da holding e comunicadas a todas as
empresas do Grupo. Assim, para além da proibicao de contratagao dos servigos supra referi-
dos, importa realgar que:

—— As entidades em causa deverdao sempre demonstrar habilitagdes, credenciais, recursos e
vantagens comparativas face a terceiros, no que toca a prestacao dos servicos em questao;

—— As propostas de prestacao de servigos apresentadas por aquelas entidades sao anali-
sadas e avaliadas — e, sempre que possivel, aferidas com o mercado — pelo responsavel
da area (ou empresa) que deles necessita e, subsequentemente, dependendo do valor
da proposta, pelo administrador do pelouro ou pela Comissao Executiva, a quem cabe
decidir sobre a respectiva adjudicagao.

Exercicio de Direito de Voto e Representacao
de Accionistas

A CIMPOR tem seguido uma politica continuada de incentivo ao exercicio activo dos
direitos de voto, quer facilitando o voto por correspondéncia por parte dos seus accionistas,
quer estimulando a sua participagdo nas reunides da Assembleia Geral.

No que se refere ao voto por correspondéncia, a CIMPOR tem vindo a disponibilizar,
através da Internet, um modelo para o exercicio dos referidos direitos, aceitando, no entanto,
qualquer declaragdo de voto que manifeste clara e inequivocamente a vontade do accionista.
Para este efeito, os procedimentos a adoptar e os prazos a respeitar — a declaragao de voto
devera chegar ao Presidente da Mesa até ao segundo dia (til anterior a data da Assembleia
Geral — tém sido claramente definidos em todas as convocatérias de Assembleias Gerais.

Com vista a estimular a participagdo dos accionistas nas reunides da Assembleia
Geral, sdo igualmente inseridas no texto das respectivas convocatérias as diversas regras,
constantes da lei ou do contrato de sociedade, relativas a tal participacdo e ao exercicio do
direito de voto. Designadamente:

——  Podem assistir a reuniao da Assembleia Geral os accionistas com direito de voto,
correspondendo um voto a cada quinhentas ac¢des (podendo agrupar-se os titulares
de participagdes inferiores a este minimo).

—— Os accionistas podem fazer-se representar.

—— Podem fazer parte da Assembleia Geral, e podem votar por correspondéncia, os
accionistas que detenham pelo menos quinhentas ac¢des, as quais devem estar
inscritas em seu nome até quinze dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral
e manter-se inscritas nesse mesmo nome até ao respectivo encerramento. Para este
efeito, os accionistas deverao fazer chegar ao Presidente da Mesa, até oito dias antes
daquela data, a declaragdo emitida pelo respectivo intermediario financeiro.
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—— Nenhum accionista, com excepc¢ao do Estado ou de entidades que, para esse efeito,
lhe sdo legalmente equiparadas, pode emitir votos contaveis, em nome préprio ou
como representante de outro, que excedam dez por cento da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

Conforme ja referido, com a esperada aprovacao da proposta de alteragdo estatutaria
apresentada a assembleia geral anual de 2004, os prazos de bloqueio das acgdes e de apresen-
tacdo da declaragao respectiva ficam reduzidos para, respectivamente, cinco e trés dias Gteis.

Durante os quinze dias anteriores a data da Assembleia Geral, sdo colocadas a dis-
posicdo dos accionistas, para consulta, na sede social e durante as horas de expediente, as
informacoes referidas no artigo 289.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, facto que tem
sido igualmente mencionado na respectiva convocatoria.

Dado a actual situacao de concentracdo da estrutura accionista da CIMPOR, nao se
tem mostrado necessario o recurso a utilizacdo de outros meios electrénicos, para além dos
mecanismos disponibilizados via Internet, para votagao nas Assembleias Gerais.

Regras Societarias

Cédigos de Conduta dos Orgaos da Sociedade

Além das disposicdes legais aplicaveis as sociedades comerciais, as sociedades com
o capital aberto ao investimento publico e aos mercados de valores mobiliarios, existe uma
cultura e pratica da Empresa que da énfase as regras de boa conduta nas situagdes de con-
flitos de interesses entre os membros dos 6rgaos de administragcdo e a sociedade e as princi-
pais obrigagdes resultantes dos deveres de diligéncia, lealdade e confidencialidade dos
membros do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que toca a prevencao da utilizagdo
indevida de bens societarios e de oportunidades de negécio.

O Conselho de Administragao tem igualmente velado pela aplicagao destes principios
em todas as sociedades do Grupo.

O regime que decorre da lei e das referidas cultura e pratica da Empresa tem-se reve-
lado adequado para contemplar a matéria relativa a conflitos de interesses, sigilo e incom-
patibilidades, pelo que ndo se tem mostrado necessario, para além da constituicdo da ja
mencionada Comissao Consultiva Interna do Conselho de Administracao sobre Governo da
Sociedade (vd. ponto 1.2. supra), adoptar outro tipo de instrumentos destinados a comple-
mentar a disciplina de tais matérias.

Controlo do Risco na Actividade da Sociedade

Ao nivel da holding, e para além do Centro Corporativo — responsavel, entre outras
atribuicoes, pela gestao dos riscos de natureza financeira e patrimonial (descritos no ponto
6.2. do capitulo Il do presente relatério) — o Grupo dispde igualmente de um Gabinete de
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Auditoria Interna incumbido de zelar nao sé pela adequacao e eficacia dos sistemas de con-
trolo interno em todas as areas do Grupo como também pelo bom desempenho dos referi-
dos sistemas.

Sao fungodes deste Gabinete, designadamente:

—— Realizar os trabalhos de auditoria financeira, administrativa e patrimonial,

— certificando os resultados em funcao da estratégia e dos objectivos fixados;

— examinando e assegurando o cumprimento das politicas definidas, dos planos estabe-
lecidos e dos procedimentos, leis e regulamentos aplicaveis;

— verificando os poderes e responsabilidades estabelecidos no Grupo e o respectivo grau
de formalizacao;

— acompanhando o desenvolvimento ou alteracdo de operagdes, programas, sistemas e
controlos; e

— verificando a custddia, existéncia fisica e valorimetria dos activos;

——  Executar as tarefas de auditoria operacional (em particular nas areas de comercializa-
¢do, produgdo, investimentos, conservagao e pessoal),
— avaliando o nivel do respectivo controlo de gestao;
— recomendando as medidas de correcc¢ao julgadas convenientes; e
— verificando se as deficiéncias reportadas anteriormente foram devidamente corrigidas;

——  Efectuar os trabalhos de auditoria informatica,
— avaliando a fiabilidade e integridade da informacao e os diversos meios utilizados
para a identificar, tratar e divulgar; e
— analisando os sistemas de informagao existentes, designadamente nos aspectos de
seguranca, controlos basicos programados e actualidade dos manuais dos utilizadores.

Medidas Susceptiveis de Interferir no Exito de Ofertas Publicas de Aquisicao

Conforme referido no ponto 2. supra, "nenhum Accionista, com excepg¢ao do Estado
ou de entidades a ele equiparadas por lei para esse efeito pode emitir votos, em nome
proprio ou como representante de outro, que excedam dez por cento da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social" (n.2 5 do artigo 7.2 do Contrato de Sociedade).

Nos Gltimos anos, os accionistas da CIMPOR tiveram a oportunidade de rejeitar por
trés vezes — a Gltima das quais em Assembleia Geral de 31 de Janeiro de 2003, com uma
maioria clara de 65% dos votos expressos — propostas de eliminagdo do referido limite
estatutario de contagem de votos.

Embora muitas vezes apontada como uma medida que dificultaria o langamento de
Ofertas Piblicas de Aquisi¢cdo, a verdade é que a norma em questdo (comum em muitas
sociedades cotadas em diversos paises da Unido Europeia), para além de constituir um
importante mecanismo de ampliacdo da democracia accionista, se traduz, também, e inde-
pendentemente de juizos especulativos e abstractos sobre o maior ou menor interesse dos
potenciais oferentes, num forte incentivo a que eventuais operacodes tendentes a aquisi¢cao
de controlo tenham de reunir condi¢des de muito ampla e generalizada atractividade junto
do corpo accionista.
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Nao se trata, por conseguinte, de uma medida que seja, em si, destinada a dificultar o
éxito de Ofertas Publicas de Aquisicdo ou que se mostre susceptivel de lesar os interesses
dos sé6cios e da sociedade.

As Unicas restricoes a transmissibilidade de acgdes, sdo as que impendem sobre as
accoes detidas pela Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A., na sequéncia do con-
curso publico relativo a dltima fase de privatizagao da CIMPOR e que se traduzem na impos-
sibilidade da sua transmissao antes de decorridos trés anos desde a data em que teve lugar
o referido concurso (Agosto de 2001).

Por Gltimo, refira-se que nenhum accionista detém direitos especiais e que nao se
conhecem quaisquer acordos parassociais entre os accionistas da CIMPOR.

Org3o de Administracdo

Caracterizacdo do Orgao de Administracao

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragdao é composto por cinco a quinze
administradores, sendo um presidente e os restantes vogais. O Conselho de Administragao é
eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu presidente. A semelhanca dos
restantes 0rgdos sociais, o Conselho de Administragdo exerce as suas fun¢des por periodos
de quatro anos, podendo ser reeleito.

Considerando a conveniéncia para o interesse social em instituir um sistema estatutario
proprio de designacao de administrador por iniciativa de minorias, a Assembleia Geral de 31
de Janeiro de 2003 deliberou remover a aplicabilidade do mecanismo supletivo previsto no
n.? 6 do artigo 392.° do Cédigo das Sociedades Comerciais — o qual é estritamente baseado
num processo de divergéncia e conflito, absolutamente dependente de ter existido oposicao
a lista maioritariamente sufragada — substituindo-o por um sistema proprio alternativo (novo
artigo 12.°-A dos estatutos), com as seguintes regras, estabelecidas de acordo com o disposto
nos n.% 1 a 5 do mesmo artigo 392.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

—— Independentemente de ter ou nao sido emitido voto contra a lista que fez vencimento,
um dos administradores terd sempre de ser eleito entre pessoas propostas em listas que
sejam subscritas e apresentadas por um grupo de accionistas, desde que nenhum
desses grupos possua acgdes representativas de mais de 20% e menos de 10% do
capital social, salvo se tais listas ndo forem apresentadas;

—— Esta eleigcdo, caso seja apresentada proposta nesse sentido, serd efectuada isolada-
mente e antes da eleicdo dos demais administradores;

—— O mesmo accionista ndo podera subscrever mais de uma lista e cada lista deve con-
ter, pelo menos, a identificagcdo de duas pessoas elegiveis para o cargo a preencher;

——  Se forem apresentadas listas por mais do que um grupo, a votagao incide sobre o con-
junto das listas.
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O Conselho de Administragdo que se encontrava em fungdes no inicio de 2003, eleito
para o quadriénio de 2001 a 2004, era integrado pelos seguintes elementos:

—  Prof. Ricardo Manuel Simbes Bayao Horta — Presidente

—  Dr. Lufs Eduardo da Silva Barbosa

— Dr. Jacques Lefévre

— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

—  Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc

—  Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

— Dr. Joao Salvador dos Santos Matias

—  Dr. Manuel Ferreira

— Dr. José Alfredo de Almeida Hondrio, nomeado para o exercicio do cargo em nome
proprio pela Secilpar, S.L..

Na Assembleia Geral anual realizada em 14 de Maio de 2003, no ponto da ordem de
trabalhos relativo a apreciacdo geral da administracao e fiscalizagcdo da sociedade, foi
rejeitado pelos accionistas o voto de confianga no administrador Dr. José Alfredo de Almeida
Honorio e aprovada proposta consequente de declaragdo de destituicdo da Secilpar, S.L.
(para a hipotese de se entender ter alguma vez adquirido a qualidade de administradora) e
da pessoa por esta designada para o exercicio em nome proprio do cargo de administrador.

A Secilpar, S.L., viria, em 16 de Maio de 2003, a requerer procedimento cautelar de
suspensdo das delibera¢gdes tomadas na referida Assembleia Geral, exclusivamente no
respeitante a si prépria (ndo impugnando a destituicao do Dr. José Alfredo de Almeida
Honério), bem como ac¢do de anulagdo das mesmas deliberagdes.

Em 13 de Novembro de 2003, realizada a audiéncia de julgamento do referido pro-
cedimento cautelar, foi proferida sentenga favoravel a CIMPOR, julgando-o improcedente.

Entretanto, em 31 de Julho de 2003, realizou-se uma nova Assembleia Geral de
accionistas, onde, tendo sido reiterada e renovada, a titulo cautelar, a deliberacdo anterior
relativa a Secilpar, S.L., foi eleito para o exercicio do cargo de administrador da CIMPOR,
por proposta de accionistas minoritarios e ao abrigo das regras constantes do artigo 12.%-A
dos estatutos da sociedade, o Dr. Vicente Arias Mosquera.

Estas deliberacdes viriam também a ser objecto, por parte da Secilpar, S.L., de reque-
rimento de procedimento cautelar de suspensao e de acgdo de anulagdo, que se encontram
pendentes.

Por forca da citacdo da sociedade para este Gltimo procedimento cautelar requerido
pela Secilpar, S.L., e da disposicdo do n.® 3 do artigo 397¢ do Cédigo do Processo Civil — que
veda a execucgdo das deliberacdes objecto de procedimento cautelar desde a citagao até
decisao da primeira instancia — o administrador eleito por iniciativa de accionistas minoritarios
Dr. Vicente Arias Mosquera tem, até a data, permanecido impedido do exercicio efectivo das
fungdes para que foi eleito. A sociedade esta inteiramente confiante quanto a auséncia de fun-
damento do referido procedimento cautelar e, consequentemente, em decisdo judicial
favoravel que permita aquele administrador o exercicio normal de fungdes a breve prazo.
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Tal como recomendado pelas modernas orientagdes internacionais sobre corporate

governance, a maioria dos actuais membros do Conselho de Administragao (seis num total de

onze),

incluindo o respectivo Presidente, é composta por administradores nao executivos. Sao eles:

Prof. Ricardo Manuel Simoes Bayao Horta — Presidente
Dr. Lufs Eduardo da Silva Barbosa

Dr. Jacques Lefevre

Dr. Joao Salvador dos Santos Matias

Dr. Manuel Ferreira

Dr. Vicente Arias Mosquera

Constituem a Comissdo Executiva os restantes cinco administradores, a saber:

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte — Presidente
Eng. Jean Carlos Angulo

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc.

De acordo com o critério estabelecido no Regulamento n® 11/2003, da CMVM, um

administrador ndo é considerado independente se estiver associado a grupos de interesses

especi

ficos na sociedade. Para este efeito, o n.2 2 do artigo 12 do Regulamento enumera as

situacoes de administradores que:

a)

b)

Sejam membros do 6rgdo de administragdo de sociedade que, nos termos do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, exerca dominio sobre a sociedade;

Sejam titulares de participacao qualificada igual ou superior a 10% do capital social
ou dos direitos de voto da sociedade, ou de idéntica percentagem em sociedade que
sobre aquela exerca dominio, nos termos do disposto no Cédigo dos Valores Mobilia-

rios;

Exercam fungdes de administragdo ou tenham um vinculo contratual com empresa
concorrente;

Aufiram qualquer remuneracado da sociedade, ou de outras sociedades que com
aquela estejam em relacdao de dominio ou de grupo, excepto a retribuicao pelo exer-
cicio das funcées de administracao;

Sejam conjuges, parentes e afins em linha recta até ao terceiro grau, inclusive, das
pessoas referidas nas alineas anteriores.

Para além das circunstancias acima enunciadas, conforme o Regulamento, o 6rgao de

administragdo deve ainda ajuizar, em termos fundamentados, da independéncia dos seus

membros perante outras circunstancias concretas a eles atinentes, isto €, de outros tipos de
associacdo a grupos de interesse especificos.

Tendo em conta o estabelecido no referido n.? 2 do artigo 1.2, os administradores

Dr. Jacques Lefevre e Eng. Jean Carlos Angulo, a considerar-se relevante o exercicio de

fungdes de administragdo em empresas concorrentes da CIMPOR em alguns dos mercados

em que o Grupo esté presente (muito embora nado seja o caso de Portugal, principal mercado
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do Grupo), ndo poderdo, eventualmente, ser considerados como independentes, nao
obstante haverem sido propostos e eleitos em assembleia geral a titulo individual, ndo
exercendo os respectivos cargos em representagdo de qualquer accionista particular.

Por outro lado, devera também mencionar-se, por razdes de transparéncia de infor-
macgao, que os administradores Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, Dr. Manuel Fer-
reira e Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias, apesar de ndo abrangidos por qualquer das
situagOes previstas na referida disposicdo do Regulamento n.2 11/2003, da CMVM, e de
haverem, também, sido propostos e eleitos em Assembleia Geral a titulo individual (nao
exercendo os respectivos cargos em representagdao de qualquer accionista particular),
poderdo ser igualmente tidos como nao independentes, por exercerem funcoes de adminis-
tracdo num accionista com participagdo superior a 10% no capital social da CIMPOR (a
Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes, S.A.).

Todos os restantes administradores sao independentes, por qualquer critério, pelo que,
tanto no Conselho de Administracao como na Comissao Executiva, se verifica uma maioria
clara de membros qualificados como independentes.

CARGOS EXERCIDOS PELOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As fungdes exercidas pelos membros do 6rgdo de administragao noutras sociedades
sao as seguintes:

——  Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Presidente do Conselho de Administracdo da CIRES, S.A.;
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial Portugués, S.A.;
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial Portugués de Investimento, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Atlansider, SGPS, S.A..

——  Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Presidente do Conselho de Administragcao da Eurovida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.;
Mandatario Geral da agéncia, em Portugal, da Abeille Vie — Société Anonyme d’Assurances Vie
et Capitalisation;
Presidente do Conselho de Administracao da ADI — Administracdo de Investimentos, S.A.;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Bayer Portugal, S.A.;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APA — Associacgdo Parque Atlantico;
Gerente da Silva & Barbosa — Consultores Internacionais de Gestao, Lda.;
Presidente do Instituto Humanismo e Desenvolvimento;
Director da Fundacdo Amélia da Silva de Mello;
Administrador da Fundacdo Oliveira Martins;
Administrador da Fundagio Portugal Africa;
Consultor do Grupo Somelos — IndUstrias Téxteis.

—— Dr. Jacques Lefévre
Presidente do Conselho de Supervisdo da Compagnie Fives Lille;
Vice-Presidente ndo executivo do Grupo Lafarge;
Administrador da Cementia Holding A.G.;
Administrador da Lafarge Asland, S.A.;
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Administrador da Cementos Molins, S.A.;

Administrador da Société Nationale d’Investissements au Maroc;
Administrador da Petrokazakhstam Inc.;

Co-Presidente do France — Philippines Business Council;
Co-Presidente do France — Morocco Business Council.

Eng. Jean Carlos Angulo

Director Geral Adjunto do Grupo Lafarge;

Vice-Presidente da Lafarge Ciments;

Administrador da Lafarge Asland, S.A.;

Administrador da Readymix Asland, S.A.;

Vice-Presidente da Lafarge Maroc;

Administrador da Lafarge Adriasebina;

Administrador da Cementos Molins, S.A.;

Presidente das organizagdes profissionais Syndicat Francais de I'Industrie Cimentiere, ATILH e Cimbéton;
Administrador do CEMBUREAU.

Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CIMPOR — Industria de Cimentos, S.A.;
Presidente do Conselho de Administragao da CIMPOR - Servigos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Geofer — Producdo e Comercializacido de Bens e
e Equipamento, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Imobiliaria, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao dos Estabelecimentos Scial do Norte, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da Mossines — Cimentos de Sines, S.A.;
Gerente da MECAN — Manufactura de Elementos de Casas de Construcdo Normalizada, Lda.;
Gerente da KANDMAD - Prestagao de Servigos e Comércio de Importagdo e Exportagdo, Lda.;
Presidente do Conselho de Administracdo da SACOPOR - Sociedade de Embalagens de Sacos
de Papel, S.A;
Presidente do Conselho de Administracao da Cement Trading Activities — Comércio Internacional, S.A.;
Gerente da Vilaje — Vigas e Lajes Pré-Esfor¢adas, Lda.;
Presidente do Conselho de Administracao da Prediana — Sociedade de Pré-Esforcados, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Asment de Témara, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da Betocim, S.A.;
Administrador da CJO — Société des Ciments de Jbel Oust, S.A.;
Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E.;
Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.;
Administrador da Cement Services Company, S.A.E.
Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.
Presidente do Conselho Executivo da ATIC — Associacdo Técnica da Industria do Cimento.

Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

Administrador da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;

Vice-Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Administrador da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
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Administrador da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracio da Betdo Liz, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Betdo, SGPS, S.A.;
Gerente da Vermofeira — Extraccao e Comércio de Areias, Lda.;
Gerente da KANDMAD - Prestacao de Servigos e Comércio de Importagdo e Exportacdo, Lda.;
Administrador da Corporacién Noroeste, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedad de Cementos y Materiales de Construccion
de Andalucia, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da Cementos de Andalucia, S.L.;
Administrador da Asment de Témara, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da CJO — Société des Ciments de Jbel Oust, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracao da Amreyah Cement Company, S.A.E.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Cement Services Company, S.A.E..
Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Administrador da CIMPOR Portugal, SGPS, S.A.;
Vice—Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Inversiones, S.L.;
Administrador da CIMPOR Internacional, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR Investimentos, SGPS, S.A.;
Administrador da CIMPOR - Servigos de Apoio a Gestao de Empresas, S.A.;
Gerente da KANDMAD - Prestagao de Servigos e Comércio de Importagdo e Exportacdo, Lda.;
Administrador da Asment de Témara, S.A.;
Administrador da CJO — Société des Ciments de Jbel Oust, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo da CEC — Cimpor Egypt for Cement, S.A.E.;
Administrador da Amreyah Cement Company, S.A.E.;
Administrador da Amreyah Cimpor Cement Company, S.A.E.;
Administrador da Cement Services Company, S.A.E.;
Administrador da Companhia de Cimentos do Brasil;
Presidente do Conselho de Administracdo da Cimentos de Mocambique, S.A.R.L.;
Presidente do Conselho de Administracdo da Imopar — Imobiliaria de Mogambique, S.A.R.L.;
Presidente do Conselho de Administragao da Natal Portland Cement Company (Proprietary) Limited;
Presidente do Conselho de Administracao da CIMPOR Reinsurance, S.A.;
Administrador da CIMPOR Finance, Ltd.;
Administrador da Penrod Investments Limited.
Todas estas sociedades fazem parte do Grupo CIMPOR.

Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte — Gestao de Participacoes e Investimentos Imobiliarios, S.A.;
Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Constru¢des (Macau), Lda.;

Administrador da PASIM — Sociedade Imobiliaria, S.A.;

Gerente da EPOS — Empresa Portuguesa de Obras Subterraneas, Lda.;

Gerente da F+P — Imobiliaria, Lda.;

Gerente da Hipus — Sociedade Hipica e Turistica da Bela Vista, Lda.;

Membro do Conselho Superior do Banco Comercial Portugués, S.A.;

Membro do Conselho Geral da EIA — Ensino, Investigagdo e Administragdo, S.A..
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Dr. Joao Salvador dos Santos Matias

Administrador da Tedal, SGPS, S.A.;

Administrador da ESTA — Gestdo de Hoteis, S.A.;

Administrador da Bonaparte — Iméveis Comerciais e Participagdes, S.A.;

Administrador da CPE — Companhia de Parques de Estacionamento, S.A.;

Administrador da EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.;

Administrador da Mercapetro — Produtos Petroliferos, S.A.;

Administrador da Petras — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gas Natural, S.A.;
Administrador da Petrin — Petréleos e Investimentos, S.A.;

Administrador da Petrobeiras — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.;

Administrador da S. Luis de Maranhdo — Gestao Imobiliaria, S.A.;

Administrador da Sinerama — Organizagdes Turisticas e Hoteleiras, S.A.;

Administrador da SM — Companhia Portuguesa de Distribuicao de Petréleos e Derivados, S.A.;
Administrador da Soprocine — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.;

Administrador da SPI — Sociedade de Petréleos Independentes, S.A.;

Administrador da Tratado — Sociedade Imobiliaria e de Gestao, S.A.;

Administrador da TDF — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.;
Administrador da TDGI - Tecnologia de Gestdo de Imdveis, S.A.;

Administrador da VTD - Veiculos Automéveis, S.A..

Dr. Manuel Ferreira

Administrador da Mercapetro — Produtos Petroliferos, S.A.;

Administrador da Petras — Sociedade Distribuidora de Combustiveis e Gas Natural, S.A.;

Administrador da Petrin — Petréleos e Investimentos, S.A.;

Administrador da Petrobeiras — Produtos Petroliferos das Beiras, S.A.;

Administrador da SM — Companhia Portuguesa de Distribuicdo de Petréleos e Derivados, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte — Engenharia e Construcdes, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte — Gestao de Participagdes e Investimentos Imobiliarios, S.A.;

Administrador da Teixeira Duarte, SGPS, S.A.;

Administrador da Tedal, SGPS, S.A.;

Administrador da TDE — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.;

Administrador da SPI — Sociedade de Petréleos Independentes, S.A.;

Administrador da V8 — Gestao Imobiliéria, S.A.;

Administrador Gnico da TOPSPIN — Centro Desportivo de Ténis Internacional, S.A., da TOPSPIN
— Investimentos Imobiliarios, S.A., e da TOPSPIN, SGPS, S.A;

Presidente do Conselho de Administracao da PTG — Sociedade Gestora de Participagoes, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracao da VTD — Veiculos Automoéveis, S.A.;

Presidente do Conselho de Administragdo da Soprocine - Empreendimentos Imobilirios, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracido da Tratado — Sociedade Imobiliaria e de Gestao, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracao da EUROGTD - Sistemas de Informacdo, S.A.;

Presidente do Conselho de Administracdo da EVA — Sociedade Hoteleira, S.A.;

Gerente da Angoimo — Empreendimentos e Construgdes, Lda.;

Gerente da Comércio de Automoéveis, Lda.;

Gerente da Teixeira Duarte — Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.;

Gerente da Imoafro — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.;

Gerente da Afrimo — Empreendimentos Imobiliarios, Lda.;

Gerente do Lisboa Ténis Clube, Lda..
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——  Dr. Vicente Arias Mosquera *
Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo de Empresas do Banco Pastor;
Presidente do Conselho de Administracdo do Grupo La Toja Hoteles, S.L.;
Presidente do Conselho de Administragdo da Inversiones Ibersuizas, S.A.;
Presidente do Conselho de Administracdo do Patronato de La Escuela de Ensefianza Social de Galicia;
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Union Electrica-Fenosa, S.A.;
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacion Galicia-Europa, S.A.;
Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Asociacion de Amigos del Centro Galego de Arte
Contemporanea S.A..

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fun¢des

4.2. Comissao Executiva

Em 2001, foi deliberado pelo Conselho de Administracao manter a tradigdo de
existéncia de uma Comissdo Executiva, elegendo uma comissdo composta por cinco ele-
mentos, na qual foram delegados todos os poderes relativos a gestao corrente da sociedade,
com excepgao apenas das matérias legalmente definidas como nao passiveis de delegacao,
enumeradas no ponto 4.3. infra.

Conforme anteriormente referido, a Comissdo Executiva é composta pelos seguintes
cinco administradores:

—  Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
— Eng. Jean Carlos Angulo

— Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
— Eng. Luis Filipe Sequeira Martins

—  Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc.

Os trés Gltimos administradores sdo independentes por qualquer critério, aplicando-se
aos dois primeiros as consideragdes acima expostos (vd. ponto 4.1. supra).

A Comissao Executiva — presidida pelo Dr. Pedro Teixeira Duarte, substituido quando
necessario pelo Eng. Jorge Salavessa Moura — ndo pode deliberar sem que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros, ndo sendo permitida a representacao de mais do
que um administrador em cada reunido. As deliberacoes sao tomadas por maioria dos pre-
sentes. Durante o ano de 2003, a Comissdo Executiva reuniu 38 vezes.

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes que estao delegadas na Comissdo Exe-
cutiva, a cada um dos seus membros foi especialmente cometida a responsabilidade pelo
acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente indicado:

—— Relagoes Externas e Comunicacdo, Recursos Humanos, Auditoria Interna e Assuntos
Juridicos — Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario, pelo Eng. Lufis
Filipe Sequeira Martins;

—— Centro Técnico e de Desenvolvimento Industrial — Eng. Lufs Filipe Sequeira Martins,
substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura;
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——  Centro Corporativo, Consolidagdo e Planeamento e Sistemas de Informacao — Dr. Manuel
de Faria Blanc, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura.

No que respeita a ligagao as entidades externas abaixo indicadas, foi definida a
seguinte distribuicao:

—— Associacao Técnica da Industria do Cimento (ATIC) e outras Associagdes Sectoriais —
Eng. Jorge Salavessa Moura, substituido, quando necessario, pelo Eng. Luis Filipe
Sequeira Martins;

—— CEMBUREAU, "World Business Council for Sustainable Development" (WBCSD) e
Associagdo Portuguesa das Empresas de Betdo Pronto (APEB) — Eng. Luis Filipe
Sequeira Martins, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge Salavessa Moura;

—— Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), Euronext Lisboa e Conselho
Fiscal — Dr. Manuel de Faria Blanc, substituido, quando necessario, pelo Eng. Jorge
Salavessa Moura.

Modo de Funcionamento do Orgao de Administracdo

O Conselho de Administracdo reline obrigatoriamente uma vez por trimestre, sem pre-
juizo da realizacao de outras reunides intercalares sempre que se torne necessario. Nao pode
deliberar sem que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros, ndo sendo
permitida a representacao de mais de um administrador em cada reunido. Durante o ano de
2003, o Conselho de Administragao reuniu por 6 vezes.

Conforme anteriormente referido, a Comissao Executiva encontram-se vedadas todas
as matérias qualificadas por lei como nao delegaveis. A saber, nos termos do artigo 407.2, n.®
4, do Codigo das Sociedades Comerciais:

—— Escolha do Presidente do Conselho de Administracdo, quando aplicavel;
—— Cooptagao de administradores;

—— Pedido de convocacdo de assembleias gerais;

—— Relatérios e contas anuais;

—— Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;

—— Mudanca de sede e aumentos de capital;

—— Projectos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da sociedade.

Além destas matérias, que, nos termos da lei, constituem competéncias nao
delegaveis pelo Conselho de Administracao, a Comissao Executiva entendeu, ainda, por sua
iniciativa, em 3 de Agosto de 2001, reservar para o plenario do Conselho de Administracao
as deliberacgdes finais sobre quaisquer negécios, compromissos, contratos, acordos e con-
vencgodes a celebrar com accionistas detentores de 2% ou mais do capital social da CIMPOR,
sempre que, pela sua natureza ou montantes envolvidos, os mesmos sejam considerados de
especial relevancia.
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De forma a assegurar que todos os membros do 6rgao de administragdo conhegcam as
decisdes tomadas pela Comissdo Executiva, encontram-se criados os seguintes procedimentos:

—— Distribuicdo aos membros do Conselho de Administracdo das actas das reunides da
Comissao Executiva;

—— Nas reunides do Conselho de Administragdo, a Comissao Executiva faz regularmente
um sumario dos aspectos considerados relevantes da actividade desenvolvida desde a
Gltima reunido, facultando aos administradores os esclarecimentos e informacoes adi-
cionais ou complementares que forem solicitados;

—— Encontra-se ainda regulamentada a possibilidade de solicitagdo, por parte dos administra-
dores, de elementos ou informagdes a Comissdo Executiva, fora das reuniées do Conselho.

Remuneracoes

A remuneracao dos membros do Conselho de Administracao da sociedade, bem como
as modalidades e prestacdes do respectivo esquema complementar de reforma ou de
invalidez, sdo determinadas pela Comissdo de Fixagdo de Remunerac¢des, composta por
accionistas eleitos em assembleia geral, podendo tal remuneragao incluir uma componente
variavel, estabelecida em funcao dos resultados do exercicio (nos termos do artigo 162 do
contrato de sociedade, a referida componente nao podera, globalmente, exceder 1% dos
resultados liquidos, deduzidos da importancia destinada a reserva legal).

Na definicdo da referida componente variavel, os interesses dos administradores estdo
inteiramente alinhados com o interesse da sociedade, ja que a mesma depende dos respec-
tivos resultados e da criagao de valor para o accionista.

O montante total de remuneragdes, prestagdes para o esquema complementar de
reforma ou de invalidez e outros incentivos auferidos pelo conjunto dos membros do 6rgao de
administracdo da sociedade no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 foi o seguinte:

(valores em euros)

Remuneracdes Fixas | Remunerag¢des Variaveis | Remuneracdes Totais

Administradores Executivos 1.101.127,46 1.101.291,23 2.202.418,69
Administradores Nao Executivos 523.752,80 0,00 523.752,80
Total 1.624.880,26 1.101.291,23 2.726.171,49
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Enquadramento Macroeconémico e Sectorial

Evolucao da Economia Mundial

Tal como ja sucedera no ano anterior, o comportamento da economia mundial, em
2003, ficou bastante aquém das expectativas que se desenhavam no inicio do ano. A
incerteza associada ao conflito iraquiano, a enorme volatilidade dos mercados financeiros e
a persisténcia de um clima generalizado de estagnagdo econémica marcaram a primeira
metade de 2003. No segundo semestre, com a rapida resolucdo da Guerra no Iraque e a
manutengdo do caracter expansionista das politicas macroeconémicas seguidas pelos prin-
cipais paises industrializados, a par com a implementacao de importantes reformas estrutu-
rais, assistiu-se a alguma estabilizagdo das economias da Zona Euro, a consolidacdo da
retoma da economia norte-americana, a um crescimento do Japao superior ao esperado e a
melhoria das condi¢des econémicas nos paises emergentes.

Globalmente, o crescimento da economia mundial, em 2003, tera sido de aproxima-
damente 2,8%, beneficiando, sobretudo, da evolucao verificada nas economias emergentes,
ja que, no conjunto dos paises industrializados, a taxa de crescimento do produto nao tera
ido além de 2,1%.

As taxas de juro de curto prazo nos EUA e na UEM, apés as redugdes das taxas direc-
toras, no decurso do primeiro semestre, para niveis anormalmente baixos, mantiveram-se
relativamente estaveis durante a segunda metade de 2003. Ja as taxas de longo prazo regis-
taram, nos Gltimos meses do ano, uma clara tendéncia de subida, impulsionadas pelos sinais
de aceleracdo da economia, pelo acentuar dos desequilibrios orgcamentais e pela maior
apeténcia dos investidores pelas aplicagoes de risco, o que viria a influenciar muito favo-
ravelmente os mercados accionistas.

Na Uniao Europeia, depois de dois trimestres de estagnagdo (o primeiro) e de con-
traccdo (o segundo), assistiu-se a partir do Verdo a uma certa recuperagdo do nivel da activi-
dade, insuficiente, no entanto, para elevar a respectiva taxa de crescimento, no conjunto do
ano, acima de uns modestos 0,8%. Nas duas principais economias da Zona Euro, Alemanha
e Francga, o crescimento do PIB acabou mesmo por ser praticamente nulo (Franga) ou até
ligeiramente negativo (Alemanha), colocando ambos os paises em situacdo de ndao cumpri-
mento dos limites do défice orgcamental impostos pelo Pacto de Estabilidade e Crescimento.

A taxa de desemprego aumentou, em 2003, para cerca de 8,8% e a taxa de inflacao,
beneficiando da desvalorizagdo do délar norte-americano, ndo tera ultrapassado em muito
0s 2,0%. Com a inflagao relativamente controlada, o Banco Central Europeu efectuou,
durante o primeiro semestre, duas importantes reducdes da sua taxa directora, num total de
0,75 p.p., fixando-a no nivel mais baixo (2,0%) dos Gltimos quase 60 anos.

Nos Estados Unidos, o crescimento do PIB, apesar de haver ultrapassado os 3,0%,
ficou aquém das expectativas. Nem o corte da taxa de referéncia da Reserva Federal para
apenas 1,0% nem a politica fiscal de cariz expansionista prosseguida pelo Governo consti-
tuiram estimulos suficientes para reanimar decisivamente a economia e incutir sustentabili-
dade ao mercado de emprego.
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A co-existéncia de défices elevados nos planos orcamental e externo, o facto de os
diferenciais de taxas de juro serem muito desfavoraveis aos EUA (a par de alguma saturagao
na detencao de activos denominados em délares por parte dos bancos centrais asiaticos), a
ocorréncia de importantes escandalos financeiros em grandes empresas norte-americanas e
0s sucessivos receios de atentados terroristas, entre outros factores, conduziram o délar —
que, no ano anterior, ja havia desvalorizado cerca de 15,5% face ao euro — a uma depre-
ciacdo adicional, em 2003, de quase 17%. Em termos efectivos, relativamente a um conjunto
de moedas ponderadas pelo seu peso no comércio externo dos EUA, o valor do délar
reduziu-se, neste ano, em mais de 14%.

No Japdo, a economia comegou, finalmente, a dar sinais de recuperagao: o PIB tera
crescido um pouco acima dos 2,0% (ap6s uma contracgdo de 0,4% em 2002), com o sector
exportador a constituir o principal motor da retoma, impulsionado pela procura proveniente
dos EUA e de alguns paises asiaticos, nomeadamente da China.

No conjunto da América Latina, o crescimento do produto, segundo o FMI, teré sido
de aproximadamente 1,1%, quando, em 2002, havia sido ligeiramente negativo. O com-
portamento das diferentes economias foi, no entanto, bastante dispar: enquanto a Argentina
comecou a sair da crise em que mergulhara em 2001, apresentando uma taxa de crescimento
do PIB préxima dos 7%, o Brasil praticamente estagnou, apesar do aumento das exportagoes
e da queda significativa da principal taxa de referéncia do Banco Central.

Evolvente Econémica dos Paises onde o Grupo Opera

1.2.1. Portugal

Em Portugal, a diminui¢do do consumo privado em cerca de 0,7%, a forte contrac¢do
do investimento (com a FBCF a registar uma queda de 9,5%) e os esforgos de contencao dos
gastos publicos determinaram uma reducdo significativa da procura interna (- 2,9%), o que,
apesar do crescimento das exportagdes de bens e servicos em perto de 4%, provocou uma
contracgcao do PIB, em 2003, da ordem dos 1,3%.

A aposta do Governo no cumprimento da meta do défice orgamental prevista no Pacto
de Estabilidade e Crescimento, embora correspondendo a uma necessidade inadiavel de con-
solidagao orcamental, conduziu a cortes significativos no investimento publico, com efeitos
bastante penalizadores em diversos sectores de actividade, designadamente no sector da
construgdo. Por outro lado, os niveis de endividamento das empresas e dos particulares con-
tinuaram a colocar fortes restricdes a expansao do investimento e do consumo privados.

Nesta conjuntura fortemente recessiva, a taxa de desemprego aumentou para quase 7%
no final de 2003 e a inflagdo, em termos de média anual, diminuiu 0,4 p.p., fixando-se em 3,3%.

1.2.2. Espanha
A economia espanhola, ao apresentar, em 2003, uma taxa de crescimento do PIB de

cerca de 2,4% (acima dos 2,0% registados no ano anterior), evidenciou um comportamento
francamente positivo quando comparado com o da média da Unido Europeia.
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Tal crescimento assentou, essencialmente, no aumento do consumo privado — fruto da
evolucao do rendimento disponivel e da criagdo de novos empregos — e do dinamismo do
sector da construgdo, tanto na vertente habitacional como no subsector das obras publicas.
De salientar, também, o aumento do investimento em bens de equipamento, que, ao atingir
1,9%, foi o mais elevado dos Gltimos trés anos.

O grande dinamismo da procura interna conduziu, no entanto, a um crescimento algo
excessivo das importagdes, com a consequente deterioragdo do défice da Balanga de
Transacgdes Correntes, o qual passou a representar 3,6% do PIB (contra apenas 2,4%, em
2002). Por outro lado, tanto a taxa de desemprego (superior a 11%) como a taxa de inflagao
(acima dos 3,5%) mantiveram-se em niveis elevados.

1.2.3. Marrocos

Em Marrocos, fruto da melhoria sensivel de importantes sectores como a agricultura,
a construgdo civil, a producao de energia e o turismo, o ritmo de crescimento da actividade
econdémica tera atingido os 5,5% (mais 1 p.p. que em 2002).

Embora, ao contrario do ano anterior, se tenha verificado um aumento das impor-
tacdes (3,7%) muito superior ao das exportagdes (apenas 1,5%), a balanga de pagamentos
manteve um saldo largamente positivo, gracas ao incremento das remessas dos emigrantes e
ao bom nivel de captagdo de investimento directo estrangeiro.

Ataxa de inflacdo, beneficiando de um nivel de poupanca que atinge 26,5% do PIB,
nao terd sido superior a 1%, baixando quase 2 p.p. em relacdo a média de 2002.

1.2.4. Tunisia

O bom desempenho dos sectores agricola e industrial (este Gltimo, sobretudo, na sua
vertente exportadora) permitiu, apesar da queda verificada nas receitas do turismo, que a
Tunfsia voltasse a apresentar, em 2003, uma taxa de crescimento do produto idéntica a regis-
tada dois anos antes (acima dos 5%).

O aumento das exportagdes, aliado ao crescimento das remessas dos emigrantes, con-
duziram a uma reducgdo do défice externo de cerca de 3% do PIB, em 2002, para apenas
2,4%, em 2003.

Tanto a taxa de inflagao (2,7%) como o défice do sector piblico (que passou de 3,8%
do PIB, em 2002, para 2,7%, em 2003) permaneceram controlados.

1.2.5. Egipto

A economia egipcia — cujo nivel de actividade, em 2003, se tera reduzido em cerca
de 1%, com a producdo industrial a crescer apenas marginalmente — continua a sofrer de
alguns constrangimentos que tém vindo a inibir o seu relangamento de forma sustentada:
uma taxa de inflagao relativamente elevada (acima dos 5%), altas taxas de juro e défices
plblico e externo significativos.
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Igualmente preocupante é a persistente falta de liquidez da economia, fruto, em
grande parte, de um mercado cambial pouco profundo e cujos precos nao reflectem ade-
quadamente a oferta e a procura. Neste contexto, a libra egipcia, entre o inicio e o final de
2003, desvalorizou cerca de 25% face ao dblar e mais de 37% face ao euro.

O clima de permanente conflito que se vive no Médio Oriente ndo deixa também de
afectar negativamente o pais, contribuindo para o adiamento das reformas econémicas,
nomeadamente a tomada de medidas de liberalizacdo da economia e o prosseguimento do
programa de privatizagdes.

1.2.6. Brasil

Apesar de a economia brasileira, em 2003, ter registado uma contrac¢ado de 0,2%
(registando o mais baixo nivel de crescimento da tGltima década), o ano pode acabar por con-
siderar-se como globalmente positivo para o pafs, sobretudo pela credibilidade internacional
granjeada pela politica econémica do novo governo e pelo sentimento de confianga incutido
aos investidores, o que, em termos de futuro, constitui um trunfo de capital importancia.

A evolucdo da economia, em 2003, conheceu duas fases bastante distintas. Na
primeira metade do ano, o nivel de actividade sofreu claramente uma retrac¢ao, com as
taxas de juro a manterem-se em niveis elevados, visando o controlo da espiral inflacionista
iniciada em 2002. No segundo semestre, com a progressiva moderagao do aumento dos
precos, o Banco Central foi reduzindo as suas taxas directoras e comegaram a observar-se os
primeiros sinais de retoma da economia.

Em resultado desta politica restritiva, a taxa de inflagao (IPCA) caiu dos 12,5% regis-
tados em 2002 para menos de 10%, em 2003. Porém, e simultaneamente, assistiu-se a uma
forte contracg¢do tanto do consumo como do investimento, quer plblicos quer privados.
Nesta conjuntura, a reducdo do PIB s6 ndo foi mais acentuada devido ao excelente com-
portamento do sector agro-pecuério e da generalidade das exportagoes, com altas de 5,0%
e 14,2%, respectivamente.

Relativamente ao délar norte-americano, a moeda brasileira apreciou-se em cerca de
22% entre os dois finais de ano, embora, em termos de média anual, se tenha registado ainda
uma ligeira depreciacdo (4%).

1.2.7. Mocambique

O desempenho da economia mogambicana, em 2003, caracterizou-se por uma clara
expansdo, expressa num crescimento real do PIB de aproximadamente 8% e numa subida da
taxa de inflacdo em cerca de 5 p.p., para um nivel préximo dos 14%.

Este agravamento da taxa de inflacdo é em grande parte explicado pela valorizagao do
rand (quase 40%, em termos de média anual, relativamente ao metical), dado o enorme peso
das importagdes provenientes da Africa do Sul em toda a economia de Mocambique.

As taxas de juro, embora se mantenham ainda em niveis excessivamente elevados,
apresentaram uma ligeira tendéncia descendente, respondendo as indicagdes do Banco Cen-
tral nesse sentido.

@

CONSOLIDADO



48

Actividade do Grupo

1.3.

De registar, também, a melhoria do saldo global da balanca de pagamentos, em resul-
tado ndo s6 da reducado do défice da conta de transac¢des correntes, mas também do desem-
penho positivo da balanga de capitais, fruto da captacdo de investimentos estrangeiros e do
fluxo favoravel de empréstimos do exterior.

1.2.8. Africa do Sul

A evolucdo da economia sul-africana durante o ano de 2003 foi particularmente mar-
cada por um forte movimento de apreciagdo do rand, traduzido, no final do ano, por uma
valorizagdo da moeda local em mais de 30% face ao délar e de cerca de 9% relativamente
ao euro. Este movimento, de certa forma inesperado, radicou, em grande parte, na evolugao
do preco das commodities, sobretudo do ouro, e no nivel relativamente elevado, no contexto
internacional, das taxas de juro do pafs.

Apesar do dinamismo evidenciado tanto pelo consumo como pelo investimento (com
a FBCF a registar um aumento de 5,5%), a taxa de crescimento do PIB nao tera ido além de
1,5%, em consequéncia de uma reducdo assinalavel das exportagoes, fortemente prejudi-
cadas pela valorizagdo do rand.

Por outro lado, a taxa de inflacao, beneficiando da referida valorizacao e da conse-
quente queda dos precos dos bens e servicos importados, deverd ter baixado 3,3 p.p. relati-
vamente ao valor registado em 2002, fixando-se em 5,8%. Este abrandamento da inflagdo
permitiu ao Banco Central ir reduzindo gradualmente, ao longo do ano, as suas taxas direc-
toras — de 17,0% para 11,5% — numa tentativa de estimular a actividade econémica e de
defender o aparelho produtivo nacional da ameaca representada pela maior competitividade
das importacoes.

Evolucao do Sector Cimenteiro

O consumo mundial de cimento tera atingido, em 2003, cerca de 1.800 milhdes de
toneladas, com a tendéncia decrescente que se vem observando na maioria dos paises
desenvolvidos a ser mais do que compensada pelo aumento do consumo noutros mercados,
principalmente na Asia e nos paises da Europa Central e de Leste.

Nos mercados mais desenvolvidos, o contexto de desaceleracao da actividade
econémica e os baixos niveis de confianca dos particulares e das empresas tiveram, inevi-
tavelmente, reflexos negativos no investimento privado. Quanto ao investimento publico, foi
também objecto de cortes significativos, ressentindo-se do esfor¢o dos governos ocidentais
para equilibrar as contas dos respectivos Estados. O sector da construgao, directamente rela-
cionado com os investimentos em habitacdo e em infraestruturas, terd sido, nesta conjuntura,
o mais prejudicado, com a consequente reducdo do consumo de cimento.

Ainda assim — e em sentido inverso ao da grande maioria dos paises da Europa Oci-
dental — Reino Unido, Espanha e Grécia conseguiram apresentar crescimentos mais ou
menos significativos nos respectivos consumos. Na América do Norte, enquanto o Canada
registou um aumento préximo dos 4%, os Estados Unidos, apesar da forte descida das taxas
de juro, permaneceu com a actividade de constru¢ao praticamente estagnada.
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Ao nivel dos precos, pese embora o abrandamento da procura, verificou-se alguma
resisténcia a respectiva queda, com a importante excepcao da Alemanha, onde, em termos
de variagdo média anual, se registou uma diminuicdo da ordem dos 15%, reflexo, ainda, dos
problemas que afectaram o sector em 2002 e da guerra de precos que se lhes seguiu.

Nos mercados emergentes e em vias de desenvolvimento, o comportamento da
procura foi, de uma forma geral, mais positivo. Na América Latina, com os precgos a
evoluirem favoravelmente em moeda local, o Brasil e a Venezuela registaram fortes quebras
no consumo de cimento, em contraste com os aumentos observados no México, Chile, Peru
e Argentina. Quanto aos paises da Europa Central e de Leste, candidatos a adesdao a Unido
Europeia, apresentaram, a excepgdo da Polénia, importantes aumentos de consumo, benefi-
ciando do bom comportamento do sector da construcdo, tanto na vertente do investimento
puablico como em resultado do dinamismo da iniciativa privada. Também no continente
africano, sobretudo na Africa Austral, a procura evoluiu favoravelmente, estimando-se que
haja aumentado a uma taxa préxima dos 4%.

Mas é na zona Asia-Pacifico, responsavel por mais de metade do consumo mundial de
cimento (com a China a representar, por si s6, cerca de 40%), que o crescimento da procura —
sobretudo em pafses como a india, Coreia do Sul, Indonésia e Tailandia (para além da prépria
China) — continua a ser particularmente significativo, com varia¢des anuais da ordem dos 5 a 10%.

Em matéria de movimentos de fusdes e aquisi¢des, estima-se que, no total, as
transacgoes realizadas tenham envolvido uma capacidade de producao de cimento de perto
de 46 milhoes de toneladas/ano, cerca do dobro das capacidades adquiridas em 2002, mas
muito longe do maximo de 130 milhdes de toneladas/ano atingido em 1999. Entre as princi-
pais transacgdes de que se tem conhecimento, realizadas em 2003, destacam-se as seguintes:

—— As aquisi¢oes, pela Holcim, da Cementos Hispania e da Plevenski Cement, efectuadas
em Espanha (a Dyckeroff) e na Bulgéaria (a Titan);

—— As compras realizadas pela Heidelberg — Anneliese, Buderus e Bosenberg (na Ale-
manha), Iceland Cement (na Islandia) e Slantsy (na ex-URSS);

—— As aquisicoes, pela Lafarge, da ChongQuing (na China), da Beocinska (na Sérvia), da
Cementarna Trboulge (na Eslovénia) e da Uralcement (na ex-URSS);

—— As aquisi¢des, pela Titan, da Zlatna Panega (a Heidelberg) e da Cementarnica Usje (a
Holcim), ambas na Bulgaria;

—— A joint venture celebrada pela Votorantim para a compra da Suwannee, na Florida
(EUA); e

—— Acompra, a RMC, por parte da Boral, de uma participagao adicional de 20% na Ade-
laide Brighton (Australia), estando em curso uma OPA para a aquisi¢ao da totalidade
da empresa.

Relativamente aos precos praticados, nomeadamente em termos de Enterprise Value,
torna-se dificil ter um padrao de comparacdo com o ano anterior, dado que parte destas
transaccdes obedeceu a interesses estratégicos particulares, concretizando-se muitas delas
através da troca de activos entre os principais grupos cimenteiros. Para estes ultimos, alias,
a prioridade continuou a ser a diminuicao dos respectivos niveis de endividamento, com a
adopcdo de medidas mais ou menos drasticas: cortes no capex, grandes aumentos de capi-
tal (Lafarge) e pagamento de dividendos mediante a entrega de acc¢oes (Heidelberg).
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2.1.

Analise dos Resultados do Grupo

Sintese da Actividade Global

Para a CIMPOR, 2003 foi sobretudo um ano de consolidagdo, com a gestao do Grupo
centrada, essencialmente, na integracdo das novas unidades adquiridas no final de 2002
(uma empresa na Africa do Sul e trés unidades fabris em Espanha), na reestruturacao da sua
divida financeira (com um alongamento significativo da respectiva maturidade) e na reali-
zacao de importantes investimentos em duas novas linhas de produg¢ado (uma no Brasil, ter-
minada em meados do ano, e outra no Egipto, concluida ja em 2004). Com a entrada em
exploragdo destas novas linhas, o Grupo CIMPOR eleva a sua capacidade total de producao
de cimento com clinquer préprio para cerca de 23,4 milhdes de toneladas/ano, mantendo a
décima posicdo no ranking mundial das empresas do sector.

Com o alargamento do perimetro de consolidacao, e apesar da queda abrupta de alguns
mercados onde o Grupo esta presente (em particular, os mercados portugués e brasileiro) e da
forte apreciacao do euro (que, relativamente as moedas brasileira e egipcia, atingiu, em termos
de cambios médios anuais, quase 25% e mais de 52%, respectivamente), os Resultados Liqui-
dos consolidados, apés Interesses Minoritarios, cifraram-se em 185,9 milhdes de euros, ultra-
passando em 9,3 milhdes de euros (5,3%) os resultados do ano anterior.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO GRUPO

(milhoes de euros)

2003 2002 Var. 2001
Volume de Negécios 1.360,9 1.317,2 3,3 % 1.385,7
Cash Costs Operacionais 848,4 805,8 5,3 % 880,9
Cash Flow Operacional (EBITDA) 512,5 511,4 0,2 % 504,8
Amortizacdes e Provisoes 223,5 227,6 -1,8 % 235,0
Resultados Operacionais (EBIT) 289,0 283,8 1,8 % 269,8
Resultados Financeiros =3 - 23,3 52,2 % - 56,3
Resultados Correntes 253,4 260,5 -2,7 % 213,6
Resultados Extraordinarios 12,3 - 38,2 s.s. -5,2
Resultados antes de Impostos 265,7 222,3 19,6 % 208,4
Impostos sobre o Rendimento 72,6 40,6 78,7 % 63,6
Resultados antes de Int. Minoritarios 193,1 181,6 6,3 % 144,8
Interesses Minoritarios 7,2 5,1 42,5 % 6,9
Resultado Liquido do Grupo 185,9 176,6 5,3 % 137,8

As vendas de cimento e clinquer, em quantidades, totalizaram quase 18,3 milhoes de
toneladas, registando um aumento de mais de 11% em relagcdo ao ano anterior. As novas
unidades adquiridas na Africa do Sul e na regido espanhola da Andaluzia contribuiram decisi-
vamente para esta evolucdo, ja que, sem as mesmas, e excluindo também as vendas efectuadas
pelas fabricas do Grupo, em Portugal e na Galiza, as referidas unidades, ter-se-ia verificado, rela-
tivamente a 2002, um decréscimo no volume de vendas de perto de 1,2 milhdes de toneladas.
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Enquanto em Espanha, na Africa do Sul e, sobretudo, em Marrocos e Mocambique os
mercados evoluiram favoravelmente, com os dois Gltimos a apresentarem taxas de cresci-
mento de cerca de 9% e 17%, respectivamente, nos restantes paises onde o Grupo opera
verificaram-se quedas mais ou menos significativas no consumo de cimento, com particular

destaque para Portugal (-16%) e Brasil (-11%).

VENDAS DE CIMENTO E CLl’NQUER
(em milhares de toneladas)

Areas de Negécio

Portugal
Espanha
Marrocos
Tunisia
Egipto

Brasil
Mocambique
Africa do Sul

Total (consolidado)

2003 2002 Var.
5.849 6.073 3,7 %
3.742 1.548  141,8 %

822 739 11,2 %
1.498 1.471 1,8 %
2.108 2.203 4,3 %
3.242 3.693  -12,2%

595 486 22,3 %
1.033 271% 281,11 %

18.286 |  16.464 11,1 %

(*) No 42 Trimestre.

Em termos globais, o Volume de Negécios do Grupo cifrou-se em 1.360,9 milhdes de
euros —um aumento de 43,7 milhdes de euros (3,3%) relativamente a 2002 — com o alargamento
do perimetro de consolidacao (Espanha e Africa do Sul) a mais do que compensar as diminuicdes
verificadas nos Volumes de Negocios de Portugal e, quando medidos na moeda europeia, dos

restantes pafses onde o Grupo esta presente (a excepgdo de Marrocos e Mogambique).

CONTRIBUTOS PARA O VOLUME DE NEGOCIOS*

(valores em milhoes de euros)

2003 2002 Variacao

Areas de Negécio Valor % Valor % Valor %
Portugal 554,6 40,7 651,3 49,4 -96,7 - 14,9
Espanha 299,3 22,0 168,5 12,8 130,8 77,6
Marrocos 56,1 4,1 49,3 3,7 6,8 13,8
Tunisia 54,9 4,0 57,6 4,4 - 2,7 -4,6
Egipto 55,3 4,1 73,8 5,6 -18,5 - 25,1
Brasil 223,5 16,4 255,4 19,4 -31,8 -12,5
Mogambique 42,5 3,1 37,2 2,8 5,2 14,1
Africa do Sul 69,1 5,1 13,5 1,0 55,6 s.s.
Outras Actividades 5,6 0,4 10,6 0,8 -5,0 - 47,1

Total (consolidado) 1.360,9 100,0 1.317,2 100,0 43,7 3,3

(*) Excluindo as transac¢des intra-Grupo.

S6 em Portugal, fruto da evolugdo do mercado da constru¢cdo (com uma quebra no
volume de producdo da ordem dos 8%), e pese embora o significativo contributo das ven-
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das efectuadas para as novas unidades adquiridas em Espanha, a redugcao do Volume de
Negocios atingiu cerca de 56 milhdes de euros. Em consequéncia, a importancia relativa
desta Area de Negocios no valor total (consolidado) do referido indicador diminuiu de
quase 50% em 2002 para menos de 41% em 2003 (excluindo as referidas vendas intra-
Grupo).

Quanto as reducdes verificadas na Tunisia, Egipto e Brasil, resultaram essencialmente
do efeito conjunto da queda dos respectivos mercados e da forte apreciacdo do euro relati-
vamente as moedas daqueles paises. S6 no caso do Brasil, a ndo ter havido variagao cambial,
o respectivo Volume de Negécios ter-se-ia cifrado em mais 54 milhdes de euros, ultrapas-
sando o valor de 2002 em cerca de 8,8%.

De salientar o comportamento de Marrocos e Mogcambique, que, apesar das respec-
tivas moedas se terem igualmente desvalorizado face ao euro, sobretudo no ultimo caso,
registaram importantes aumentos dos seus Volumes de Negdcios, mesmo quando medidos
na moeda europeia.

A Africa do Sul, também com excelente desempenho (os valores de 2003 nao sio com-
paraveis com os do ano anterior, ja que estes incluem apenas o Gltimo trimestre), representa
ja mais de 5% do Volume de Negocios consolidado do Grupo, ao passo que a Espanha,
beneficiando do alargamento do seu perimetro de consolidacdo, é agora, em termos daquele
indicador, a segunda maior Area de Negécio da CIMPOR.

Contrariamente ao que se verificava no final do primeiro semestre, tanto o Cash Flow
da Exploracdo como os Resultados Operacionais acabaram por registar, no conjunto do ano,
ligeiros aumentos (0,2% e 1,8%, respectivamente) em relagdo a 2002. No entanto, dado o
decréscimo do nivel de actividade em Portugal e no Brasil, aliado ao facto de as novas
fabricas adquiridas em Espanha terem margens muito inferiores as das unidades que o Grupo
ja detinha neste mercado, quer a margem EBITDA quer a margem EBIT acusaram uma
pequena quebra relativamente ao ano anterior (de 38,8% para 37,7% e de 21,5% para
21,2%, respectivamente).

CASH FLOW OPERACIONAL (EBITDA)

(valores em milhoes de euros)

2003 2002 Variacao

Areas de Negécio Valor Margem Valor Margem Valor %
Portugal 211,4 35,4 % 256,8 39,3 % - 45,5 -17,7
Espanha 84,2 28,1 % 55,4 32,5 % 28,8 52,0
Marrocos 25,4 45,3 % 22,5 45,6 % 2,9 12,8
Tunisia 13,3 24,3 % 10,5 18,3 % 2,8 26,9
Egipto 21,3 38,4 % 16,9 22,9 % 4,4 25,8
Brasil 115,5 51,7 % 130,8 51,2 % - 15,3 -11,7
Mogambique 11,7 27,4 % 7,3 19,5 % 4,3 58,7
Africa do Sul 31,2 45,1 % 5,6 41,3 % 25,6 S.S.
Outras Actividades -1,4 = 5,6 - -6,9 S.S.

Total 512,5 37,7 % 511,4 38,8 % 1,1 0,2
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Portugal — com uma diminuigao de mais de 45 milhdes de euros no seu Cash Flow
Operacional e a respectiva margem a cair perto de 4 p.p., fruto do ja referido decréscimo do
nivel de actividade e do peso relativo atingido pelas vendas de clinquer (cujo valor acres-
centado é substancialmente inferior) — foi a Area de Negocio mais afectada em termos destes
indicadores, pelo que a sua importancia relativa no Cash Flow total do Grupo passou de mais
de 50%, em 2002, para cerca de 41%, em 2003.

Também o Brasil, por forca da queda das respectivas vendas e da desvalorizagdao do
real, sofreu uma diminuicdo significativa do seu Cash Flow Operacional, embora mantendo
uma margem EBITDA sensivelmente idéntica a registada no ano anterior.

Em Espanha, a redugdo da referida margem é facilmente explicada pelo menor preco de
venda do cimento na regiao da Andaluzia (comparativamente a Galiza, onde, em 2002, se
concentravam todas as vendas do Grupo) e, sobretudo, pelo facto de as novas unidades
adquiridas naquela regido nao terem suficiente capacidade de produgdo de clinquer, necessi-
tando de o adquirir a terceiros ou a outras unidades do Grupo.

Todas as restantes Areas de Negocio registaram importantes aumentos dos respectivos
Cash Flows Operacionais, quer em valor absoluto (apesar da desvalorizagdo das moedas dos
paises em causa, a excep¢ao da Africa do Sul) quer, sobretudo, em termos de margem (excepto
em Marrocos, onde a mesma acusou uma pequena baixa).

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2003 2002 2001
Volume de Negécios / Colaborador (10* euros) 227,8 224,2 207,3
Valor Acrescentado / Colaborador (10° euros) 11,4 113,0 98,0
Custos com o Pessoal / Volume de Negécios 11,2% 11,6% 10,8%
Margens s/ Volume de Negécios
Cash Flow Operacional (Margem EBITDA) 37,7% 38,8% 36,4%
Resultados Operacionais (Margem EBIT)
Antes de Amortizacdes do Goodwill 26,1% 26,0% 23,0%
Apds Amortizagdes do Goodwill 21,2% 21,5% 19,5%
Resultado Liquido antes de Int. Minoritarios 14,2% 13,8% 10,4%
Amortizagdes (1) / Volume de Negécios 10,2% 11,4% 12,3%
Investimento Liquido (2) / Volume de Negécios 10,9% 30,5% 14,6%
Existéncias (3) / Volume de Negécios 9,9% 10,5% 10,4%
Capital Circulante (lig.) (3) / Volume de Negdcios 13,4% 14,2% 14,0%
Result. Operacionais / Custos Financeiros (liq.) 8,1 12,2 4,8
Divida Financeira Liquida / Capitais Empregues 48,2% 46,6% 43,3%
Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) 19,5% 17,3% 12,4%
Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) (4) 10,0% 10,1% 9,9%
(1) Excepto amortizacdes do goodwill. (2) Em activo fixo corpéreo.
(3) Saldo médio do ano. (4) Depois de impostos.

Atribuindo a cada Area de Negécio as amortizagdes do goodwill pago na aquisi¢cao
das respectivas empresas, constata-se que, a excepcdo de Portugal e do Brasil (pelas razdes
ja assinaladas), em todos os outros paises se verificaram aumentos mais ou menos significa-
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tivos das correspondentes contribui¢des para o Resultado Operacional do Grupo. Em 2003,
apenas a Area de Negocio do Egipto apresentou ainda um contributo ligeiramente negativo,
apesar de este Gltimo, relativamente ao ano anterior, haver registado um incremento de cerca
de 12,5 milhoes de euros.

Os Resultados Financeiros sofreram, relativamente a 2002, uma diminuicdo de perto
de 12 milhdes de euros, totalmente justificada pela realizacao de perdas cambiais em opera-
¢coes de hedging, ja que os juros associados a Divida Financeira, apesar do aumento desta
Gltima, praticamente ndo se alteraram.

Ja os Resultados Extraordinarios, que, no ano anterior, haviam registado um valor
fortemente negativo (em virtude da contabilizagao de uma amortizagao extraordinaria de
goodwill e da constituicao/reforco de um conjunto de provisdes), aumentaram em aproxi-
madamente 50 milhdes de euros, atingindo, em 2003, um valor positivo de cerca de 12
milhoes de euros.

Os Impostos sobre o Rendimento sofreram igualmente uma variagao significativa,
aumentando 32 milhdes de euros, dado que o valor registado em 2002 beneficiou de impor-
tantes poupangas fiscais, obtidas no ambito da reestruturagao do Grupo.

CAPITAIS EMPREGUES (GRUPO)

(milhdes de euros)

2003 2002 2001

Activos Correntes 419,8 440,9 447,7
(Passivo Corrente nao Financeiro) (237,0) (258,8) (250,6)
Capital Circulante (lig.) 182,8 182,1 197,1
Goodwill (bruto) 1.250,7 1.256,5 995,6
Imobilizado Corpéreo (liq.) 1.193,6 1.300,1 1.279,7
Outros Activos (lig.) (55,7) (273,1) (29,9)
Capitais Empregues 2.571,3 2.465,5 2.442,5
Passivo de Financiamento 1.531,4 1.520,9 1.239,1
(Emprést. Concedidos / Disponibilidades) (292,9) (372,0) (181,7)
Divida Financeira Liquida 1.238,5 1.148,9 1.057,3
Provisdes p/Riscos e Encargos 127,9 118,7 55,8
Interesses Minoritarios 78,3 88,5 111,5
Impostos Diferidos Passivos (liq.) (22,7) (25,3) 32,9
Amortiz. Acumuladas do Goodwill 365,8 300,1 230,7
Capitais Proprios 960,6 949,6 1.091,1
Subtotal 2.748,5 2.580,5 2.579,3
(Activos ndo Afectos a Exploracao) (177,2) (115,0) (136,8)
Capitais Empregues 2.571,3 2.465,5 2.442,5

Com o crescimento dos Resultados Liquidos Consolidados, apés Interesses
Minoritérios, a Rentabilidade dos Capitais Proprios (ROE) passou de 17,3%, em 2002, para
19,5%, em 2003, enquanto a Rentabilidade dos Capitais Empregues (ROCE) praticamente
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ndo se alterou, mantendo-se em torno dos 10% (pese embora o aumento, em termos de
média anual, do valor dos activos, liquidos, afectos a exploracao em perto de 175 milhdes
de euros).

Relativamente ao final de 2002, os Capitais Empregues registaram uma subida de
pouco mais de 100 milhdes de euros (cerca de 4,3%), com o volume de investimentos em
activo fixo, incluindo o goodwill pago nas aquisi¢des efectuadas, a ultrapassar os 165
milhoes de euros.

ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS

(milhoes de euros)

2003 2002 2001
Resultados Operacionais (1) 207,2 187,1 191,0
Amortizacoes do Exercicio 205,1 209,7 219,1
Provisdes do Exercicio 18,4 17,8 15,8
Cash Flow Operacional (1) 430,8 414,6 425,9
Resultados Financeiros (1) (22,9) (14,9) (40,6)
Outros Fundos Libertos (1) (0,8) 50,1 (16,5)
Total dos Fundos Libertos (1) 407,0 449,8 368,8
Venda/(Compra) de Accdes Proprias 1,8 (2,4) 11,0
Aum./(Dim.) Interesses Minoritarios (17,4) (28,1) 3,9
Aum./(Dim.) Divida Financeira Liquida 89,1 90,4 10,0
Variagdo de Impostos Diferidos 2,6 (58,2) 84,0
Origens de Fundos 483,2 451,6 477,7
Resultados Distribuidos 108,3 98,7 99,8
Investimentos (lig.) em Goodwill 5,7 303,4 8,4
Investimentos (lig.) em Imobilizado Corpéreo
Via Aquisi¢des (0,7) 213,5 4,3
Qutros 148,9 187,7 198,5
Aum./(Dim.) Capital Circulante (lig.) 1,0 (25,0) 5,4
Aum./(Di m.) Out. Activos (lig. Out. Passivos) (2) 220,0 (326,7) 161,2
Aplicacdes de Fundos 483,2 451,6 477,7

(1) Depois de impostos.
(2) Incluindo o efeito de variacdes cambiais.

Apesar deste volume de investimentos, do elevado montante de dividendos distribui-
dos (mais de 100 milhdes de euros) e do facto de grande parte do pagamento dos activos
adquiridos em Espanha, em Dezembro de 2002, apenas ter ocorrido em 2003, no final deste
ano a Divida Financeira Liquida havia aumentado em apenas 90 milhdes de euros, conti-
nuando a representar menos de 50% do total dos Capitais Empregues. O respectivo custo,
em termos liquidos, manteve-se a um nivel perfeitamente controlavel, equivalente a cerca
de 10% do Resultado Operacional.
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Peinoic: I

CONTRIBUICOES E POSICAO RELATIVA DAS DIFERENTES AREAS DE NEGOCIO (2003)
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Distribuicdo do Numero de Efectivos
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2.2. Portugal

Em Portugal, o sector da construgao e obras puablicas foi dos mais afectados pela con-
juntura de recessao vivida ao longo de todo o ano de 2003, registando uma quebra de pro-
ducdo que se terd situado em cerca de 11% (depois de, no ano anterior, ja se haver verificado
uma reducdo de 1,3%). A referida quebra atingiu ambos os segmentos da constru¢do, mas
mais o das obras de engenharia, cujo volume de produgao caiu 10,6%, que o da constru¢ao
de edificios, onde a diminuigao foi da ordem dos 7%.

A contracgao do mercado nacional do cimento foi ainda mais significativa, com o
consumo a baixar perto de 16%, correspondentes a menos 1,7 milhdes de toneladas vendi-
das. Ainda assim, Portugal, com um mercado de 9,3 milhdes de toneladas, mantém-se como
um dos paises com maior consumo per capita de cimento (em torno dos 930 kg), s6 ultra-
passado, neste indicador e no ambito da Cembureau (Associagdo Europeia da Industria do
Cimento) pela Espanha, pelo Luxemburgo e, em 2003, pela Grécia.

Apesar das importagdes de cimento terem registado um decréscimo de apenas 6%,
inferior ao da média do mercado, a CIMPOR, com um volume de vendas, em Portugal, de
aproximadamente 5,1 milhdes de toneladas, conseguiu manter inalterada a sua quota de par-
ticipagao no mercado nacional (55,0%). As referidas vendas acresceram ainda cerca de 490
mil toneladas de clinquer e 270 mil toneladas de cimento exportadas para diferentes paises,
sobretudo (quase 80%) para Espanha, com destino as unidades de producao e comerciali-
zacdo adquiridas, no final de 2002, na regido da Andaluzia.

No Grupo CIMPOR, Portugal continua a ser o pais com maior importancia relativa,
embora a mesma tenha diminuido significativamente de 2002 para 2003: em termos de
Volume de Negécios (excluindo as transacgdes intra-Grupo), de 49,4% para 40,7%; em Cash
Flow Operacional, de 50,2% para 41,2%; e em contributo para o Resultado Operacional do
Grupo, de 61,4 % para 49,4%.

No exercicio de 2003, o Volume de Negdcios cifrou-se em 597 milhdes de euros,
menos 8,6% que no ano anterior, dado o impacto da quebra do sector da construgdo nas
vendas ndo s6 de cimento mas também de betdes e agregados. A consequente diminuicao
do nivel de actividade, aliada ao menor valor acrescentado das exporta¢des (comparativa-
mente as vendas no mercado interno), determinaram, apesar das poupancas alcangadas ao
nivel das despesas com pessoal, uma reducdo em cerca de 18% tanto do Cash Flow da
Exploragdo como dos Resultados Operacionais.

As margens EBITDA (35,4%) e EBIT (23,9%) registaram, por isso, quedas da ordem dos
3,9 p.p. e 2,8 p.p., respectivamente, mantendo-se, ainda assim, em niveis considerados,
internacionalmente, como muito satisfatorios.

Pesem embora a diminuicao dos Resultados Operacionais e o ajustamento con-
tabilistico dos Impostos sobre o Rendimento (derivado da alteragao da respectiva taxa, a
partir de 2004), a melhoria dos Resultados Financeiros e Extraordinarios acabou por con-
duzir a uma reducao de apenas 2,8 milhdes de euros no Resultado Liquido consolidado de
toda a Area de Negocios (antes de interesses minoritarios), fixando-o em quase 113 milhoes
de euros.
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AREA DE NEGOCIO PORTUGAL

Unidade 2003 2002 Var.
Volume de Negocios 10° euros 596,8 652,8 - 8,6%
Custos com Pessoal 10° euros 61,8 78,4 -21,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 211,4 256,8 -17,7%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 142,8 174,3 -18,1%
Resultados Liquidos * 10° euros 112,9 115,7 -2,5%
Capitais Empregues 10° euros 365,9 325,3 12,5%
Investimento (liq.) em Activo Fixo
Via Aquisigoes / Alienagdes 10° euros 0,0 81,1 -100,0%
Investimentos Directos 10° euros 39,6 54,7 -27,7%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 1.695 1.868 -9,3%
Volume de Negdcios / Colaborador 10° euros 335 344 -2,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 153 176 -13,2%
Margem EBITDA 35,4% 39,3%
Margem EBIT 23,9% 26,7%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 29,2% 37,9%

* Antes de Interesses Minoritarios.

Neste ano, a CIMPOR Portugal, SGPS, S.A., constituiu uma nova empresa, denomi-
nada Mossines — Cimentos de Sines, S.A., com um capital social de 5 milhdes de euros, a
qual ira explorar as instalagdes de moagem, armazenamento e movimentagdo de cimento
actualmente em construcao no Porto de Sines pela CIMPOR - Indistria de Cimentos, S.A., e
pela C+P.A. — Cimento e Produtos Associados, S.A. (sociedade em cujo capital o Grupo
adquiriu, ainda em 2003, uma participacdo de 48%). Na area dos betdes, deu-se con-
tinuidade a reestruturagdo interna iniciada em 2001, envolvendo diversos processos de fusao
e de transferéncia de participagdes dentro do Grupo.

Cimento
—— 3 Fabricas de Cimento
—— 1 Moagem de Cimento
—— 1 Fabrica de Cal Hidraulica
—— 1 Entreposto Industrial
—— 12 Entrepostos Comerciais

As vendas totais de cimento e clinquer, depois de ja haverem diminuido cerca de 6,5%
em 2002, cairam mais 3,7% em 2003, fixando-se em 5,85 milhdes de toneladas.

No mercado interno, a reducdo das quantidades vendidas foi, em termos relativos,
sensivelmente idéntica a quebra registada pelo consumo global de cimento (15,7%), pelo
que so foi possivel atingir o referido volume de vendas gracas a exportagao (quase inexis-
tente em 2002) de aproximadamente 760 mil toneladas de cimento e clinquer, destinadas,
sobretudo, a regiao espanhola da Andaluzia.

@

CONSOLIDADO



60

Actividade do Grupo

Sendo os precos de exportagao muito inferiores aos praticados no mercado interno e
tendo estes Gltimos (ex-works e liquidos de descontos) descido, em média, mais de 3%, o
Volume de Negécios acabou por cair cerca de 13%, correspondentes a um decréscimo, rela-
tivamente ao ano anterior, de quase 60 milhdes de euros.

A grande reducao dos custos com o pessoal — que, em 2002, haviam sido fortemente
onerados com dotagdes extraordinarias para o Fundo de Pensdes da CIMPOR Indstria — per-
mitiu que o Cash Flow Operacional desta actividade ndo baixasse mais de 44 milhoes de
euros, o que, ainda assim, se traduziu numa quebra de 4 p.p. da respectiva margem. A menor
diluicao dos custos fixos foi ainda compensada pela diminui¢cdo do custo unitario da ener-
gia eléctrica, aliado a uma gestao mais eficiente desta Gltima, pela reducdo dos custos com
combustiveis sélidos (decorrente de uma maior utilizagdo de petcoque) e pelo decréscimo
dos consumos especificos de refractarios e corpos moentes.

Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 7.000 6.980 0,3%
Utilizagdo da Capacidade Instalada (2) 82,7% 88,9%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 5.849 6.073 -3,7%
Quota de Mercado 55,0% 55,0%
Volume de Negécios 10° euros 391,4 450,8 -13,2%
Custos com Pessoal 10° euros 33,4 49,4 -32,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 171,6 215,5 -20,4%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 130,4 161,8 -19,4%
Investimentos Industriais 10° euros 34,3 38,9 -11,8%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 809 857 -5,6%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 470 517 -9,1%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 246 304 -19,0%
Margem EBITDA 43,8% 47,8%
Margem EBIT 33,3% 35,9%

(1) Capacidade de producio de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

Em 2003, os investimentos realizados na area industrial (mais de 34 milhdes de
euros) respeitaram essencialmente a aquisicao/construcdo de instalagoes de armazenagem
e movimentacdo de cimento e a diversas acgdes de melhoria das condi¢oes de protec¢ao
do ambiente, de aumento da fiabilidade dos equipamentos e de redugdo de custos.

De assinalar, ainda, a obtengao, pela CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A., das
certificagdes de gestdao ambiental e de qualidade das suas trés fabricas (Souselas, Alhan-
dra e Loulé) segundo os requisitos das normas ISO 14001:1999 e ISO 9001:2000, respec-
tivamente.
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Betao

Betao

—— 65 Centrais de Betdao

Em 2003, os niveis de producao de betdo pronto industrial terdo baixado, em Portugal,
para perto de 11 milhées de metros ctbicos, diminuindo cerca de 10% relativamente ao valor
registado em 2002. No Grupo CIMPOR, o volume de vendas de betdo situou-se ligeiramente
acima dos 3,7 milhdes de metros clbicos, pelo que a quebra, embora importante (8,4%), nao
foi tdo acentuada.

A descida dos pregos médios de venda em mais de 7% — fruto da escassez da procura
e do acréscimo de concorréncia dai derivado — determinou, no entanto, uma reducao do
Volume de Negocios em 14,7% e, apesar das poupangas realizadas ao nivel dos custos com
pessoal, uma diminuicdo do Cash Flow Operacional em 4,8 milhdes de euros, com a respec-
tiva margem a baixar para menos de 10%.

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas de Betdo 10° m? 3.716 4.058 -8,4%
Volume de Negocios 10° euros 194,1 227,6 -14,7%
Custos com Pessoal 10° euros 15,9 17,5 -9,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 18,8 23,6 -20,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 8,2 9,6 - 14,8%
Investimentos Industriais 10° euros 2,2 11,5 - 80,7%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 434 525 -17,3%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 405 412 -1,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 72 74 -2,7%
Margem EBITDA 9,7% 10,4%
Margem EBIT 4,2% 4,2%

Ja em termos de Resultados Operacionais, o decréscimo do total das amortizagoes e
provisoes, relativamente ao valor registado em 2002, permitiu que aqueles ndo diminuissem
mais de 1,4 milhdes de euros e que a margem EBIT se mantivesse em 4,2%.

Com o objectivo de manter actualizado o Sistema de Gestdao da Qualidade imple-
mentado na Cimpor Betdo Inddstria e na Betdo Liz, concluiu-se, em 2003, a adaptagdo do
mesmo a norma ISO 9001:2000, através da aplicacdo de um modelo de abordagem por
processos, auditado e aprovado pela entidade certificadora (APCER).

Agregados

—— 12 Centros de Exploracao

Apesar da inexisténcia de indicadores estandardizados para o sector de
agregados/inertes em Portugal, estima-se que o mercado do Continente, em 2003, depois de
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no ano anterior ja haver regredido perto de 9%, tenha registado um decréscimo adicional de
cerca de 10%, para aproximadamente 90 milhoes de toneladas.

Esta desaceleracao do nivel de actividade foi igualmente evidente ao nivel do Grupo,
onde as vendas de agregados cairam mais de 12%, tanto em quantidades como em termos
de Volume de Negécios, e o Cash Flow Operacional diminuiu 2,5 milhdes de euros (com a
respectiva margem a baixar de 21,5%, em 2002, para 18,8%, em 2003).

Agregados

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas de Agregados 10° ton 8.687 9.881 -12,1%
Volume de Negécios 10° euros 43,7 49,7 -12,2%
Custos com Pessoal 10° euros 52 5,6 -6,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 8,2 10,7 -23,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 2,9 3,4 -14,2%
Investimentos Industriais 10° euros 1,2 4,9 -75,4%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 228 254 -10,2%
Volume de Negoécios / Colaborador 10° euros 180 192 -6,1%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 55 63 -11,6%
Margem EBITDA 18,8% 21,5%
Margem EBIT 6,7% 6,8%

A reducgdo dos Resultados Operacionais, a semelhanca da actividade de producgdo e
comercializagdo de betdo pronto, foi bastante menos acentuada (apenas 500 mil euros), pelo
que, também aqui, a margem EBIT, relativamente a 2002, praticamente nao se alterou.

Argamassas

—— 2 Fabricas de Argamassas

Em 2003, apesar das limitagcoes derivadas do abrandamento geral da economia, o
mercado nacional de argamassas secas manteve alguma tendéncia de crescimento, susten-
tada, sobretudo, pela procura das pequenas e médias empresas de construgdo, com particu-
lar incidéncia no produto ensacado.

As vendas do Grupo, concentradas na Ciarga, aumentaram 10,3% em quantidades e
6,8% em Volume de Negodcios, com o Cash Flow da Exploracdo a subir cerca de 5% para
um valor que ndo atinge ainda 1 milhdo de euros. Os Resultados Operacionais, embora
registando uma pequena melhoria, continuam negativos, dado o peso das amortizagdes dos
grandes investimentos realizados nos Gltimos anos.

No final de 2003, a certificagdo do produto "argamassa de assentamento" encontrava-se
ja em fase de conclusdo, estando também em curso os processos destinados a obtencao da
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marca CE, segundo a norma EN 998, em todos os tipos de argamassas e da tripla certificacao
da Ciarga em Qualidade (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001) e Higiene e Seguranca no Tra-
balho (OHSAS 18001).

Argamassas

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas 10° ton 146 132 10,3%
Volume de Negécios 10° euros 5,9 5,5 6,8%
Custos com Pessoal 10° euros 0,8 0,8 2,9%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 0,9 0,9 5,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros =13 -1,4 S.s.
Investimentos Industriais 10° euros 1,0 4,3 -75,9%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 28 30 -6,7%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 208 197 5,7%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 62 60 2,9%
Margem EBITDA 15,4% 15,7%
Margem EBIT neg. neg.

Outras Actividades

2.3.

A classificagao "Outras Actividades" agrupa empresas de apoio as actividades princi-
pais — casos da CTA, no trading, da Transviaria, nos transportes, da Sacopor, no fabrico de
sacos de papel para cimento e cal, da Celfa, na producéo e venda de gesso, e da Cimadju-
vantes e Vermofeira, na comercializagdo de adjuvantes e aditivos destinados a produgao de
betdo — e empresas com actividades relacionadas com o consumo de cimento, mas de carac-
ter estratégico, como sejam as empresas de préfabricados.

O Cash Flow e os Resultados Operacionais deste conjunto de empresas foram, em
2003, de 11,6 e 8,4 milhdes de euros, respectivamente.

Espanha

O sector da construgdo, cuja actividade registou, em 2003, um aumento da ordem dos
3,6%, continua a constituir um dos pilares essenciais do crescimento da economia espa-
nhola. Os principais contributos para o referido aumento vieram, sobretudo, do segmento da
construcdo de moradias (com o ndmero de fogos licenciados a subir 6,7% relativamente a
2002) e dos grandes investimentos em infraestruturas (designadamente ferroviarias), cujo
volume de obra civil foi superior ao daquele ano em perto de 6%.

Nesta conjuntura, e segundo os Gltimos dados disponibilizados pela Oficemen (asso-
ciacao profissional da indastria cimenteira espanhola), o mercado de cimento atingiu, em
2003, um consumo aparente de 46,1 milhdes de toneladas, mais 4,4% que no ano anterior.
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Este crescimento nao foi, no entanto, generalizado: enquanto algumas regides, principal-
mente aquelas onde estdo a ser construidas importantes infraestruturas ferroviarias e hidrauli-
cas (casos de Murcia, Andaluzia e Castilla La Mancha) ultrapassaram largamente a média
nacional, outras apresentaram mesmo variagdes negativas (sobretudo as Canarias e, pelo
segundo ano consecutivo, as Baleares).

AREA DE NEGOCIO ESPANHA

Unidade 2003 2002 Var.
Volume de Negécios 10° euros 300,1 170,2 76,3%
Custos com Pessoal 10° euros 41,2 27,6 49,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 84,2 55,4 52,0%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 53,2 40,2 32,2%
Resultados Liquidos * 10° euros 30,5 28,2 8,1%
Capitais Empregues 10° euros 402,9 177,4 127,1%
Investimento (lig.) em Activo Fixo
Via Aquisicoes / Alienacdes 10° euros 4,0 220,0 -98,2%
Investimentos Directos 10° euros 23,4 15,4 52,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 940 718 30,9%
Volume de Negocios / Colaborador 10° euros 323 235 37,7%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 135 114 18,0%
Margem EBITDA 28,1% 32,5%
Margem EBIT 17,7% 23,6%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 13,0% 21,7%

* Antes de Interesses Minoritarios.

Os mercados onde o Grupo esta presente — Galiza (2,9 milhdes de toneladas) e
Andaluzia (9,1 milhdes de toneladas) — tiveram uma evolugdo muito positiva, com taxas de
crescimento de 5,7% e 9,1%, respectivamente.

Com o alargamento da actividade do Grupo a regido da Andaluzia, o Volume de Neg6-
cios gerado em Espanha ultrapassou, em termos consolidados, os 300 milhoes de euros,
aumentando mais de 76% em relagdo ao ano anterior. No entanto, na medida em que, por
um lado, os precos de venda de cimento naquela regido sdo inferiores aos praticados na
Galiza e, por outro lado, as fabricas de Coérdova e Niebla, além, naturalmente, da moagem de
Huelva, necessitam de adquirir grandes quantidades de clinquer para produzir todo o cimento
que comercializam, o crescimento do Cash Flow Operacional (ainda assim superior a 50%)
ndo foi tdo significativo, com a consequente diminuicdo da respectiva margem em 4,4 p.p..

Dado o acréscimo de amortizagdes resultante das aquisi¢cdes efectuadas, o aumento
dos Resultados Operacionais ficou igualmente aquém do crescimento do Volume de Negé-
cios, pelo que a margem EBIT desceu de 23,6%, em 2002, para 17,7%, em 2003, a0 mesmo
tempo que a Rentabilidade dos Capitais Empregues, fruto dos investimentos realizados, caia
para 13% (menos 8,7 p.p. que no ano anterior).
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Cimento

—— 4 Fabricas de Cimento
—— 1 Moagem de Cimento

—— 9 Entrepostos Comerciais

Na Galiza, em virtude do aparecimento de um novo operador, o crescimento das ven-
das da Corporacién Noroeste (4,3%) nao foi tdo expressivo como o aumento do consumo na
regido, pelo que a respectiva quota de mercado diminuiu mais de 2 p.p., para cerca de
46,4%. Na Andaluzia, ao atingir um volume de vendas de aproximadamente 2,2 milhoes de
toneladas, o Grupo CIMPOR alcangou uma quota de mercado de 23,1%, o que lhe permi-
tiu ascender ao quinto lugar do ranking nacional das empresas cimenteiras a operar em
Espanha, com uma quota, ao nivel de todo o pafs, proxima dos 8%.

O alargamento do perimetro de consolidagao determinou o crescimento do Volume de
Negocios para um valor de mais de 230 milhoes de euros (superior ao dobro do valor do ano
anterior), com a parcela correspondente a Galiza (cerca de 108 milhdes de euros) a acusar
um ligeiro decréscimo em relacdo a 2002, dada alguma deterioracdo dos precos de venda,
provocada pela alteracdo do mix de produtos e por uma maior pressdao concorrencial.

Este facto, aliado as outras razdes anteriormente apontadas, conduziu a que tanto o
Cash Flow da Exploracdo como os Resultados Operacionais ndo aumentassem de forma tao
significativa, com a consequente queda das respectivas margens, que, por essas mesmas
razdes, ndo sao directamente comparaveis com as obtidas em 2002, quando o Grupo ope-
rava apenas na Galiza, com duas fabricas de cimento auto-suficientes em termos de clinquer.

Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 2.640 1.600 65,0%
Utilizacao da Capacidade Instalada (2) 99,5% 96,4%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 3.742 1.548 141,8%
Quota de Mercado 7,9% 3,4%
Volume de Negécios 10° euros 231,6 109,0 112,4%
Custos com Pessoal 10° euros 26,3 13,6 94,0%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 77,2 50,2 53,7%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 54,4 42,7 27,4%
Investimentos Industriais 10° euros 9,9 10,4 -4,7%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 515 317 62,5%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 447 339 31,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 200 199 0,6%
Margem EBITDA 33,3% 46,1%
Margem EBIT 23,5% 39,2%

(1) Capacidade de producio de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).
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De entre os diversos investimentos realizados em 2003, ha a salientar: a construcao
de um novo silo de cimento de 6.000 toneladas, totalmente automatizado, na fabrica de
Oural; os trabalhos, efectuados em Cérdova, de recuperacao das pedreiras e de insonoriza-
¢do dos moinhos de cimento; e a substituicdo dos antigos electrofiltros do forno de Niebla
por um filtro de mangas de Gltima geracao, o que permitiu reduzir as emissdes de particulas
dos 150mg/Nm? registados em 2002 para menos de 10 mg/Nm?, em 2003.

Em Cérdova, esta actualmente em curso a implementagdo de um sistema de gestdo
ambiental segundo a norma ISO 14000, o mesmo devendo acontecer em Niebla, a partir
de 2004.

Betao

Betao

o

—— 51 Centrais de Betado

As vendas de betdo atingiram, em volume, um crescimento de cerca de 19%, devido,
em grande parte, ao contributo das novas centrais adquiridas na Andaluzia (em ntimero de
sete). Sem estas, e sem as centrais que o Grupo ja possufa em Badajoz (trés), o crescimento
(correspondente as unidades da Galiza) teria sido, ainda assim, da ordem dos 9,4%.

Sendo os precgos de venda praticados na Andaluzia muito inferiores aos da Galiza, e
tendo estes Gltimos acusado um pequeno decréscimo relativamente a 2002, os aumentos
tanto do Volume de Negoécios (16,3%) como do Cash Flow Operacional (13,7%) foram um
pouco mais baixos do que o verificado nas quantidades produzidas. Apesar disso, a margem
EBITDA praticamente nao se alterou, mantendo-se em 2,9%, enquanto a margem EBIT,
embora registando uma ligeira melhoria, continua a ser apenas marginalmente positiva.

De salientar, nesta actividade, o desenvolvimento, em colaboragdo com o governo
auténomo da Galiza, de um projecto de investigacdo sobre a eventual reciclagem dos resi-
duos da construgao, com vista ao seu possivel aproveitamento no fabrico de betao.

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas de Betdo 10° m? 1.897 1.591 19,2%
Volume de Negécios 10° euros 94,6 81,3 16,3%
Custos com Pessoal 10° euros 7,6 6,9 9,0%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 2,7 2,4 13,7%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 0,3 0,1 486,8%
Investimentos Industriais 10° euros 12,3 3,0 308,5%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 245 228 7,5%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 410 355 15,3%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 45 41 9,2%
Margem EBITDA 2,9% 2,9%
Margem EBIT 0,3% 0,1%
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De registar, também, os investimentos que vém sendo efectuados na instalagdo de
recicladores em todas as centrais de betdo (uma em cada trés centrais ja dispoem desse
equipamento).

Agregados

—— 11 Centros de Exploragao

As vendas de agregados, em quantidades, apresentaram igualmente um crescimento
significativo (16,7%), ultrapassando as 3,5 milhdes de toneladas. Mesmo excluindo a nova
pedreira adquirida na Andaluzia, o aumento foi superior a 10%, em contraste com a
diminuicao, aproximadamente da mesma ordem, registada em 2002.

Agregados

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas de Agregados 10° ton 3.504 3.002 16,7%
Volume de Negocios 10° euros 15,9 13,1 21,8%
Custos com Pessoal 10° euros 3.2 3,1 4,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 3,8 2,7 38,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 2,3 1,3 74,6%
Investimentos Industriais 10° euros 3,1 1,4 119,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 120 113 6,2%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 133 115 15,4%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 58 51 14,0%
Margem EBITDA 23,6% 20,7%
Margem EBIT 14,3% 10,0%

Ao contrario das outras actividades, a venda de agregados beneficiou ainda de uma
subida de precos na regidao da Galiza (superior, em média, a 4%), o que permitiu o aumento
do respectivo Volume de Negécios em 21,8%, o crescimento do Cash Flow da Exploragao
em 38,5% e o aumento dos Resultados Operacionais em quase 75%.

Argamassas

—— 1 Fabrica de Argamassas

As vendas de argamassas mantiveram a tendéncia de crescimento evidenciada nos
altimos anos, aumentando 15,4% em volume e, dado o maior peso das vendas em saco,
22,4% em valor.

O Cash Flow Operacional ultrapassou os 2 milhdes de euros, com a respectiva margem
a baixar ligeiramente, dos 27,6% registados em 2002 para 27,0%, em 2003. No entanto, dado
o decréscimo das amortizagdes, o Resultado da Exploragdo aumentou tanto em valor abso-
luto (quase 400 mil euros) como em percentagem do Volume de Negocios (1,6 p.p.).
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Argamassas

Unidade 2003 2002 Var.
Vendas 10° ton 150 130 15,4%
Volume de Negécios 10° euros 7,9 6,4 22,4%
Custos com Pessoal 10° euros 0,5 0,4 15,9%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 2,1 1,8 19,9%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 1,5 1,1 33,6%
Investimentos Industriais 10° euros 1,6 0,2 846,2%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 15 15 0,0%
Volume de Negocios / Colaborador 10° euros 524 469 11,5%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 172 158 8,6%
Margem EBITDA 27,0% 27,6%
Margem EBIT 19,3% 17,7%

2.4. Marrocos

O prosseguimento dos programas de edificacdo de infraestruturas de base e de recu-
peracdo de habitacdes degradadas, o reforco da rede viaria, o langamento dos trabalhos de
construgdo do novo porto de Tanger e os investimentos em novas zonas turisticas conduzi-
ram a um crescimento do produto do sector da construcao e obras piblicas em mais de 4%,
depois de uma quase estagnacdao em 2002. Consequentemente, as vendas nacionais de
cimento atingiram praticamente as 9,3 milhdes de toneladas, registando um aumento de
9,3% em relacdo ao ano anterior.

AREA DE NEGOCIO MARROCOS

Unidade 2003 2002 Var.
Volume de Negécios 10° euros 56,1 49,3 13,8%
Custos com Pessoal 10° euros 4,7 4,7 0,8%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 25,4 22,5 12,8%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 17,5 13,1 33,7%
Resultados Liquidos 10° euros 11,1 10,2 9,3%
Capitais Empregues 10° euros 57,6 59,6 - 3,4%
Investimentos Industriais 10° euros 8,2 4,3 89,5%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 219 262 -16,4%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 225 190 18,4%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 121 105 15,2%
Margem EBITDA 45,3% 45,6%
Margem EBIT 31,1% 26,5%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 21,1% 14,0%
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O ano de 2003 voltou a ser muito positivo para a Area de Negécio Marrocos, cuja
rentabilidade se mantém crescente, com os Resultados Liquidos consolidados das activi-
dades ai desenvolvidas (cimento, betdes e agregados) a ultrapassar os 11 milhdes de euros
(mais 9,3% que em 2002).

Cimento

— 1 Fabrica de Cimento

As vendas da Asment de Témara cresceram ligeiramente acima do mercado (9,8%),
situando-se em cerca de 810 mil toneladas, o que corresponde a uma quota de aproxima-
damente 8,7%. Apesar desse crescimento e do aumento do preco médio de venda, em
moeda local, em quase 3%, a valorizagdo do euro face ao dirham determinou que o Volume
de Negoécios, quando medido na moeda europeia (52,5 milhdes de euros), ndo tenha aumen-
tado mais de 8,4%.

Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 870 890 -2,2%
Utilizacdo da Capacidade Instalada (2) 86,9% 91,1% -4,6%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 822 739 11,2%
Quota de Mercado 8,7% 8,7% 0,5%
Volume de Negocios 10° euros 52,5 48,4 8,4%
Custos com Pessoal 10° euros 4.5 4,5 -0,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 24,5 22,2 10,3%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 17,2 13,4 28,7%
Investimentos Industriais 10° euros 7,8 2,7 192,9%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 200 244 -18,0%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 227 197 15,0%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 126 109 15,2%
Margem EBITDA 46,7 % 45,9%
Margem EBIT 32,8% 27,6%

(1) Capacidade de produgdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

Tanto o Cash Flow da Exploragcdo como os Resultados Operacionais, pese embora a
necessidade de compra de clinquer para fazer face a procura, registaram aumentos signi-
ficativos, com as correspondentes margens a subirem 0,8 e 5,2 p.p., respectivamente, para
niveis que, em termos do Grupo, sao dos mais elevados. A optimizacao do quadro de pes-
soal, reduzido em 18% entre os meses de Dezembro de 2002 e 2003, foi decisiva ndo s6
para esta melhoria de resultados como também para o incremento de todos os indicadores
de desempenho da Asment de Témara.
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De entre os investimentos realizados, salientam-se a conclusdo dos trabalhos de opti-
mizagdo do moinho de cimento 1, a alteragdo do silo de homogeneizacao para exploragao
em continuo, o inicio da construcao de um novo silo de clinquer de 30.000 toneladas e a
adjudicagcdo de uma nova ampliagdo da linha de producdo de clinquer (em 800
toneladas/dia), a efectuar em 2004.

De registar, também, a transicdo do sistema de certificacao de qualidade da fabrica da
Asment de Témara para a norma ISO 9001:2000.

Betao e Agregados

2.5.

2  Centrais de Betao

—— 1 Exploragdo de Agregados

Com a nova central de betdo de Casablanca, as vendas deste produto aumentaram
para quase 100 mil metros ciibicos, ao mesmo tempo que a produgdo de agregados se man-
tinha estavel em cerca de 200 mil toneladas. No total, o Volume de Negoécios da Betocim
atingiu perto de 6 milhdes de euros.

Este crescimento do nivel de actividade permitiu mais do que triplicar o Cash Flow
Operacional, com a margem EBITDA a subir de 10,8%, em 2002, para 14,5%, em 2003, e,
pela primeira vez, gerar um Resultado da Exploragdo de sinal positivo.

Tunisia

Em 2003, as vendas de ligantes (cimento e cal hidraulica) no mercado da Tunfisia
totalizaram 5,6 milhoes de toneladas, menos 3,3% que no ano anterior. As quantidades dos
referidos produtos vendidas pela Ciments de Jbel Oust (CJO) cairam um pouco mais (3,6%),
pelo que a respectiva quota de mercado, situando-se em 25,5%, diminuiu ligeiramente. No
entanto, o aproveitamento de uma boa oportunidade de colocacdo de cerca de 80.000
toneladas de clinquer permitiu que, globalmente, as vendas da CJO atingissem praticamente
1,5 milhoes de toneladas, aumentando, relativamente a 2002, perto de 2%.

Em matéria de precos de venda, ha a registar, mais uma vez, o adiamento da respectiva
liberalizagdo, com o governo a optar, tal como no ano anterior, pela sua actualizagdao admi-
nistrativa em 6% (ao mesmo tempo que eliminava a anterior taxa sobre o consumo de 1,2
dinares/tonelada).

Cimento

1 Fabrica de Cimento

A desvalorizacdao da moeda local, face ao euro, em mais de 10% (em termos de cambios
médios anuais) determinou a diminui¢cdo do Volume de Negécios, quando medido na moeda
europeia, para um valor ligeiramente inferior a 55 milhdes de euros (uma reducao de 4,6%).

No entanto, o bom desempenho de todo o aparelho produtivo permitiu, ao dispensar
a compra de clinquer a terceiros, que o Cash Flow Operacional registasse um aumento de
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quase 27%, com a respectiva margem a subir de 18,3%, em 2002, para 24,3%, em 2003.
Pela mesma ordem de razdes, tanto os Resultados Operacionais como a Rentabilidade dos
Capitais Empregues apresentaram, pela primeira vez, valores positivos, enquanto os Resul-
tados Liquidos, atingindo 6,3 milhdes de euros, aumentaram mais de 150%.

AREA DE NEGOCIO TUNIiSIA — Cimento

2.6.

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 1.570 1.550 1,3%
Utilizacao da Capacidade Instalada (2) 86,2% 77,5%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.498 1.471 1,8%
Quota de Mercado 25,5% 25,6%
Volume de Negécios 10° euros 54,9 57,6 - 4,6%
Custos com Pessoal 10° euros o) 3,3 -1,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 13,3 10,5 26,9%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 4,5 -0,7 S.S.
Resultados Liquidos 10° euros 6,3 2,5 156,9%
Capitais Empregues 10° euros 115 119 -3,2%
Investimentos Industriais 10° euros 13,3 13,3 0,0%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 245 249 -1,6%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 221 242 - 8,8%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 67 58 14,9%
Margem EBITDA 24,3% 18,3%
Margem EBIT 8,2% neg.
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 3,9% neg.

(1) Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Producdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

Os principais investimentos realizados em 2003 consistiram na substituicdo do sistema
de accionamento do forno, na instalacao de um carregador mecanico "autopack" e no inicio
da construcao de uma moagem de carvao e de uma instalacdo de paletizagdo de sacos.

Entretanto, foi renovada a certificacdao de qualidade da fabrica da CJO segundo a
norma ISO 9001:2000.

Egipto

De acordo com os nimeros fornecidos pela organizagao local de fabricantes de
cimento, as respectivas vendas no Egipto sofreram, em 2003, uma quebra de 4,8%, corres-
pondente a uma reducdo do consumo de aproximadamente 1,6 milhdes de toneladas. Dados
0 excesso de capacidade instalada e o facto de os custos de producdo serem altamente com-
petitivos, verificou-se um forte crescimento da actividade exportadora (tanto de clinquer
como de cimento), com o consequente abrandamento da pressao que vinha sendo exercida
sobre os precos de venda no mercado interno.
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Estes Gltimos, apesar de, em moeda local, terem aumentado, em média, cerca de 18%,
quando expressos em euros — dada a fortissima desvalorizacdo da libra egipcia — acabaram
por registar uma queda superior a 20%.

AREA DE NEGOCIO EGIPTO — Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 2.390 2.390 0,0%
Utilizagao da Capacidade Instalada (2) 86,4% 74,1%
Vendas de Cimento 10° ton 2.108 2.203 -4,3%
Quota de Mercado 8,2% 8,2%
Volume de Negécios 10° euros 55,4 73,8 -25,0%
Custos com Pessoal 10° euros 3,9 53 -27,4%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 21,3 16,9 25,8%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 6,3 -6,6 S.S.
Resultados Liquidos 10° euros -39 -5,8 S.S.
Capitais Empregues 10° euros 198 283 -30,1%
Investimentos Industriais 10° euros 40,9 44,5 -8,1%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 642 833 -22,9%
Volume de Negoécios / Colaborador 10° euros 80 79 0,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 36 24 51,7%
Margem EBITDA 38,4% 22,9%
Margem EBIT 11,4% neg.
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 1,9% neg.

(1) Capacidade de producio de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Produgdo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

Cimento

— 1 Fabrica de Cimento

Em 2003, as vendas da Amreyah Cement Company situaram-se em aproximadamente
2,1 milhoes de toneladas (menos 4,3% que no ano anterior), correspondentes a uma quota
de mercado de 8,2%.

A ja referida depreciacdo da libra egipcia (superior a 30%, face ao euro, em termos
de cambio médio anual) determinou a reducdo do Volume de Negécios, quando expresso
na moeda europeia, em cerca de 25%, equivalentes a um decréscimo de mais de 18
milh&es de euros. No entanto, o recurso, quase exclusivo, a clinquer préprio e o prossegui-
mento do esfor¢o de optimizacdo do quadro de pessoal permitiram reduzir de tal forma os
custos de exploracdo que o Cash Flow Operacional, mesmo medido em euros, acabou por
registar um aumento de 25,8%, com a respectiva margem a subir de 22,9%, em 2002, para
38,4%, em 2003.

Os Resultados Operacionais — que, no ano anterior, haviam sido negativos — cifraram-se
em 6,3 milhdes de euros, correspondentes a uma margem EBIT de 11,4% e a uma Rentabi-
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lidade dos Capitais Empregues que, apesar de positiva, é ainda claramente insuficiente
(1,9%). Quanto aos Resultados Liquidos, por for¢a dos encargos financeiros suportados com
o financiamento da nova linha e dos custos derivados da reducdo do quadro de pessoal,
mantiveram-se, apesar de alguma melhoria, em valores negativos.

Os investimentos efectuados consistiram, essencialmente, no prosseguimento da cons-
trugcdo e montagem da linha de producdo da Amreyah Cimpor Cement Company (ACCC),
concluida ja em 2004, a qual, para além de garantir a satisfacao das necessidades locais do
Grupo, em termos de clinquer, vem também possibilitar a geracdo de importantes excedentes
destinados a exportacgdo.

Entretanto, concluiram-se igualmente os investimentos nas infraestruturas de gas natu-
ral destinadas a alimentar as duas empresas, celebrou-se o respectivo contrato de forneci-
mento (valido por 25 anos) e deu-se inicio aos trabalhos de instalagdo de um novo software
de gestao (SAP).

Brasil

No Brasil, o sector da construcdo civil registou, pelo terceiro ano consecutivo, uma
importante contracgdo do seu volume de actividade, a qual, em 2003, atingiu os 8,6%.
Reflexo da diminuicdo do rendimento das familias e dos cortes orcamentais sobre o investi-
mento publico, a dimensao da crise que o sector atravessa esta bem patente na redugao do
seu peso relativo na formacao do PIB brasileiro: no espaco de cinco anos, caiu de 10,1%
para apenas 7,0%.

Nesta conjuntura, o consumo aparente de cimento nao foi além das 33,8 milhdes de
toneladas, correspondentes a uma variagdo negativa de 11% relativamente a 2002 e de
16% face a 1999 (Gltimo ano em que o consumo do produto registou algum crescimento).
Em termos per capita, constata-se uma reducao de 246 kg/habitante, em 1998, para
somente 191 kg/habitante, em 2003. As regides norte e sul, com quebras da ordem dos 4%,
foram as Ginicas em que, comparativamente a 2002, o decréscimo do consumo de cimento
foi inferior a 10%, destacando-se, pela negativa, a regido nordeste, onde o mesmo atingiu
0s 16,5%.

Apesar da desvalorizacdo do real, face ao euro, em quase 25% (em termos de cam-
bios médios anuais), o Volume de Negocios gerado no Brasil, dado o bom comportamento
dos precgos de venda do cimento, ndo diminuiu mais de 12,5%, fixando-se em perto de 225
milhdes de euros. Tanto o Cash Flow da Exploragdo como os Resultados Operacionais regis-
taram diminui¢oes préximas dos 12% — com as respectivas margens a aumentarem ligeira-
mente em relacdo a 2002 - enquanto os Resultados Liquidos (78,4 milhdes de euros)
apresentaram mesmo uma pequena subida.

De qualquer forma, é notéria a perda de importancia relativa desta Area de Negécio
dentro do Grupo: de 2002 para 2003, diminuiu, em termos de Volume de Negdcios
(excluindo as transacgdes intra-Grupo), de 19,4% para 16,4%; em termos de Cash Flow
Operacional, de 25,6% para 22,5%; e em contributo para o Resultado Operacional do
Grupo, de 26,0 % para 21,2%.
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AREA DE NEGOCIO BRASIL

Unidade 2003 2002 Var.
Volume de Negécios 10° euros 223,5 255,4 -12,5%
Custos com Pessoal 10° euros 17,2 17,5 -1,8%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 115,5 130,8 -11,7%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 91,7 104,0 -11,8%
Resultados Liquidos 10° euros 78,4 76,4 2,6%
Capitais Empregues 10° euros 262 254 3,2%
Investimentos Industriais 10° euros 22,0 45,8 -52,0%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 1.096 1.095 0,1%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 206 250 -17,8%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 122 145 -16,0%
Margem EBITDA 51,7% 51,2%
Margem EBIT 41,0% 40,7 %
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 28,8% 25,2%

Cimento

6  Fabricas de Cimento

2 Moagens de Cimento

Em 2003, as vendas de cimento do Grupo no mercado brasileiro totalizaram cerca de
3,2 milhdes de toneladas (menos 13,1% que no ano anterior), correspondentes a uma quota
de participagdo naquele mercado de 9,5% (9,7%, em 2002). Com a exportagao de perto de
33 mil toneladas, destinadas a Nigéria, o decréscimo global das quantidades vendidas
acabou por ser menos acentuado, fixando-se em pouco mais de 12%.

O aumento dos precos médios de venda, anulando a desvalorizacdo do real face ao
euro, permitiu que tanto o Volume de Negbcios como os Resultados Operacionais, passando
pelo Cash Flow da Exploracao, registassem, em termos relativos, decréscimos aproximada-
mente da mesma ordem (entre 10,8% e 12,6%), com as margens EBITDA e EBIT a subirem
para 55,5% e 44,6%, respectivamente.

Em Julho de 2003, entrou em exploragdo a nova linha de producao de clinquer de
Campo Formoso, o que, em conjunto com os investimentos efectuados na fabrica de Joao
Pessoa, permitiu ao Grupo aumentar a sua capacidade de producdo de cimento com clin-
quer préprio, no Brasil, em cerca de 900 mil toneladas/ano.

Em todas as fabricas foi actualizada a certificacdo de qualidade para a norma ISO
9001:2000, ao mesmo tempo que a Cimepar (Jodo Pessoa) via confirmada a certificacao de
gestdo ambiental segundo a norma ISO 14001 e se iniciavam os trabalhos conducentes a
obtencao das certificagdes OHSAS 18001 (Sistema de Gestdao em Seguranga e Satde Ocu-
pacional) e do Sistema de Qualidade Total.
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Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 5.100 4.890 4,3%
Utilizacao da Capacidade Instalada (2) 66,8% 74,2%
Vendas de Cimento 10° ton 3.242 3.692 -12,2%
Quota de Mercado 9,5% 9,7%
Volume de Negdcios 10° euros 209,8 240,0 -12,6%
Custos com Pessoal 10° euros 14,6 15,6 -6,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 116,4 130,9 -11,1%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 93,6 104,9 -10,8%
Investimentos Industriais 10° euros 21,2 44,4 -52,3%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 866 880 -1,6%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 242 282 -13,9%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 151 172 -12,0%
Margem EBITDA 55,5% 54,6%
Margem EBIT 44 6% 43,7%

(1) Capacidade de producio de cimento com clinquer proprio (média ao longo do ano).
(2) Producio de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

Betao e Argamassas

—— 19 Centrais de Betdao

—— 2 Fabricas de Argamassas

A compra de 15 centrais de betdo, em meados do ano anterior, conduziu a que, em
2003, as quantidades vendidas deste produto tenham aumentado em 25%, atingindo cerca
de 325 mil metros ctibicos. No entanto, a circunstancia de os precos de venda nao terem
acompanhado a evolugdo dos precos do cimento levou ndo s6 a que o crescimento do
Volume de Negocios, quando expresso em euros, nao tenha ido além de 9,9%, como tam-
bém ao acentuar da tendéncia negativa dos resultados desta actividade.

No que se refere ao fabrico e venda de argamassas, ha apenas a registar um
decréscimo de 8,6% nas quantidades vendidas e o facto de os respectivos Resultados Opera-
cionais permanecerem negativos.

2.8. Mocambique

O consumo de cimento, em todo o territério mocambicano, devera ter aumentado, em
2003, perto de 17,5%, para uma quantidade que se estima em 675 mil toneladas. Este
crescimento foi particularmente notério na zona sul, onde se tera aproximado dos 40%.

O Volume de Negocios do Grupo, apesar da desvalorizacdo do metical (16,5% face
ao euro, em termos de cambio médio anual), subiu 12,7%, situando-se em 42,5 milhdes de
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euros. O aumento do nivel de actividade, aliado as melhorias introduzidas na actividade
operacional ao longo dos Gltimos dois anos, permitiram o incremento do Cash Flow Opera-
cional em quase 60% e a consequente subida da respectiva margem em praticamente 8 p.p.
(de 19,5%, em 2002, para 27,4%, em 2003).

AREA DE NEGOCIO MOCAMBIQUE

Unidade 2003 2002 Var.
Volume de Negécios 10° euros 42,5 37,7 12,7%
Custos com Pessoal 10° euros 3,6 3,7 -3,3%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 11,7 7,3 58,7%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 5,9 0,4 S.S.
Resultados Liquidos 10° euros 1,0 - 4,2 S.S.
Capitais Empregues 10° euros 60,2 76,0 -20,8%
Investimentos Industriais 10° euros 1,4 3,2 - 54,6%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 483 567 -14,8%
Volume de Negoécios / Colaborador 10° euros 82 65 26,9%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 29 19 55,5%
Margem EBITDA 27,4% 19,5%
Margem EBIT 14,0% 1,0%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 8,7% 0,5%

Os Resultados Operacionais, que, no ano anterior, haviam sido apenas marginalmente
positivos, atingiram um valor de perto de 6 milhdes de euros, com a margem EBIT e a Renta-
bilidade dos Capitais Empregues a aumentarem para 14,0% e 8,7%, respectivamente. Pesem
embora os elevados encargos financeiros ainda suportados por esta Area de Negécios, os
respectivos Resultados Liquidos registaram, pela primeira vez, um valor positivo.

Cimento

—— 1 Fabrica de Cimento
—— 2 Moagens de Cimento

Em 2003, as vendas da Cimentos de Mogcambique totalizaram 595 mil toneladas, mais
22,3% que no ano anterior, o que lhe permitiu aumentar a respectiva quota de mercado de
84,5% para 88,1%. O Volume de Negbécios, ultrapassando os 40 milhdes de euros, registou
um crescimento de 16,3%.

No plano industrial, a empresa prosseguiu o seu esforco de actualizagdo tecnoldgica,
com a realizagdo de alguns investimentos que permitiram estabilizar a capacidade de pro-
ducdo de cimento. Apesar da persisténcia de certas situagdes que continuam a prejudicar o
seu desempenho (em particular a irregularidade com que os caminhos de ferro satisfazem os
seus compromissos de transporte de calcario), as poupangas obtidas com a redugao da taxa
de incorporacao de clinquer e ao nivel dos consumos de energia, em conjunto com as medi-
das tomadas em matéria de controlo de custos e de optimizagdo do quadro de pessoal, per-
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mitiram aumentar o Cash Flow Operacional em 4,5 milhdes de euros (um incremento de
mais de 65% relativamente ao ano anterior).

Com os Resultados Operacionais a passarem de um valor quase inexpressivo, em
2002, para perto de 6 milhdes de euros, em 2003, a margem EBIT subiu, neste espaco de um
ano, de apenas 0,9% para 14,7%.

Cimento

Unidade 2003 2002 Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 760 730 4.1%
Utilizacao da Capacidade Instalada () 47,6% 39,0%
Vendas de Cimento 10° ton 595 486 22,3%
Quota de Mercado 88,1% 84,5%
Volume de Negécios 10° euros 40,2 34,6 16,3%
Custos com Pessoal 10° euros 3,0 3,2 -7,1%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 11,4 6,9 65,2%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 5,9 0,3 S.S.
Investimentos Industriais 10° euros 1,4 3,2 - 54,6%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 394 468 -15,8%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 95 72 32,6%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 34 21 62,0%
Margem EBITDA 28,4% 20,0%
Margem EBIT 14,7% 0,9%

(1) Capacidade de producdo de cimento com clinquer préprio (média ao longo do ano).
(2) Producio de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

De salientar, ainda, o aumento de capital efectuado na Cimentos de Mogambique (no
montante de 320 mil milhdes de meticais), o qual permitiu ao Grupo aumentar a sua partici-
pacdo na empresa para 65,4%, e a aquisicao de uma importante area adicional de reservas
de calcério.

Betdo e Préfabricados

Em 2003, fruto do inicio tardio de algumas obras e da pressao da concorréncia, a pro-
ducdo de betdo pronto ndo foi além de 35 mil metros cutbicos, acusando um decréscimo
superior a 30% relativamente ao ano anterior. O Cash Flow Operacional, dada a reducdo do
Volume de Nego6cios em mais de 40% (quando expresso em euros), registou uma diminuicao
de cerca de 67%, com a respectiva margem a cair para apenas 6,8% (contra 11,5%, em
2002). Neste contexto, e perante o peso das amortizagdes, os Resultados da Exploragao
acabaram mesmo por ser, ainda que marginalmente, negativos.

Ja a actividade de préfabricados apresentou um crescimento de 50% no seu Volume
de Negodcios, em consequéncia de uma maior produgdo e venda de postes e colunas de
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transporte de energia eléctrica, produtos estes de maior valor acrescentado que os tradi-
cionais blocos de cimento, o que permitiu a Premap registar, pela primeira vez, Resultados
Liquidos positivos.

Africa do Sul

Em 2003, o mercado sul-africano de cimento apresentou, pelo segundo ano consecu-
tivo, uma taxa de crescimento assinalavel, repetindo os cerca de 6% alcancados em 2002.
Mais uma vez, também, o aumento do consumo na provincia de KwaZulu-Natal — onde,
através da Natal Portland Cement (NPC), se concentra a actividade do Grupo — ultrapassou
a média do mercado, ao atingir um volume de 1,4 milhdes de toneladas, superior em 11,3%
ao registado no ano anterior.

AREA DE NEGOCIO AFRICA DO SUL — Cimento

Unidade 2003 2002* Var.
Capacidade Instalada (1) 10° ton 1.010 1.010 0,0%
Utilizagao da Capacidade Instalada (2) 92,4% 88,5%
Vendas de Cimento e Clinquer 10° ton 1.033 890 16,0%
Quota de Mercado 11,4% 10,4%
Volume de Negécios 10° euros 69,2 45,2 53,1%
Custos com Pessoal 10° euros 5,8 52 11,2%
Cash Flow Operacional (EBITDA) 10° euros 31,2 16,6 87,5%
Resultados Operacionais (EBIT) 10° euros 26,5 14,7 80,2%
Resultados Liquidos 10° euros 19,1 10,0 90,5%
Capitais Empregues 10° euros 33,5 33,4 0,5%
Investimentos Industriais 10° euros 1,8 0,7 153,5%
Quadro de Pessoal (31 Dez) unidades 332 340 -2,4%
Volume de Negécios / Colaborador 10° euros 207 132 57,0%
Valor Acrescentado / Colaborador 10° euros 111 64 73,6%
Margem EBITDA 45,1% 36,8%
Margem EBIT 38,4% 32,6%
Rentab. Capitais Empregues (ROCE) 54,8% 30,2%

*  Apesar da integragao no Grupo CIMPOR apenas ter ocorrido no final do 3¢ trimestre, estes valores, para efeitos com-

parativos, referem-se a totalidade do ano.
(1) Capacidade de producio de cimento com clinquer proprio (média ao longo do ano).
(2) Producéo de clinquer / Capacidade instalada (clinquer).

A construgdo de novas infraestruturas turisticas, o alargamento e beneficiagao do porto
de Durban, a edificacdo de hospitais e escolas, a repavimentacao de estradas com o recurso
a betdo pronto e o aumento da procura de habitacdo na zona costeira foram os factores que,
naquela regidao, mais impulsionaram o referido crescimento, permitindo a NPC aumentar o
seu volume de vendas de cimento para mais de 1 milhdo de toneladas. Correspondendo este
Gltimo a um incremento de 16% relativamente a 2002, a quota de mercado da NPC passou
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de 10,4%, naquele ano, para 11,4%, em 2003, atingindo, em termos regionais (no conjunto
da provincia de KwaZulu-Natal), os 73,0% (mais 3 p.p. que no ano anterior).

Cimento

3.1

—— 1 Fabrica de Clinquer
—— 1 Moagem de Cimento
—— 1 Moagem de Escérias

Em 2003, por for¢a do aumento das quantidades vendidas, da subida dos precos de
venda em moeda local e da forte valorizagao do rand face ao euro (superior a 16%, em ter-
mos de média anual), o Volume de Negécios da NPC registou um crescimento de mais de
50% em relacdo a 2002 (ano em que a empresa foi adquirida, s6 tendo passado a fazer parte
do perimetro de consolidagao a partir do final do 3¢ trimestre).

Com a capacidade instalada a ser utilizada em mais de 90%, o Cash Flow Operacional
ultrapassou os 30 milhdes de euros, aumentando 87,5% relativamente ao valor registado no
ano anterior. A melhoria da margem EBITDA — de 36,8%, em 2002, para 45,1%, em 2003 —
reflecte bem o crescimento da rentabilidade desta Area de Negdcios, igualmente patente na
quase duplicacdo dos respectivos Resultados Liquidos (para o que também contribuiu a forte
subida dos proveitos derivados de aplica¢des financeiras).

Entretanto, esta a decorrer um projecto destinado a avaliar da possibilidade de utiliza-
¢do de combustiveis alternativos e outros materiais, para o que foi ja efectuado o necessario
estudo de impacto ambiental. De salientar, também, a obtencgao, pelas trés unidades fabris
da NPC, da certificacdo de qualidade de acordo com a norma ISO 9001:2000.

Inovacao e Desenvolvimento

Politica de I1&D

O processo de producgdo de cimento, embora estabilizado e maduro, tem vindo a evoluir
no sentido de uma cada vez maior sofisticagcdo das tecnologias utilizadas. O Grupo CIMPOR
adquiriu e desenvolveu ao longo dos anos um nivel de conhecimentos que |he tem permitido
fazer progredir continuamente a performance das suas unidades industriais em termos de pro-
dutividade, desempenho operacional e ambiental e da qualidade dos seus produtos.

Gragas a este nivel de conhecimentos, o Grupo, através do CEDI — Centro Técnico e
de Desenvolvimento Industrial, e com o apoio das diferentes Areas de Negécio, procede
regularmente a modernizagdo e renovagdo das suas fabricas, bem como daquelas que tem
vindo a adquirir, introduzindo nas mesmas, sempre que tal se justifica, as mais recentes ino-
vacgoes tecnoldgicas e as melhores técnicas e préticas disponiveis.

Com esse objectivo, consolidou-se, durante o ano de 2003, e abrangendo todas as
fabricas da CIMPOR, uma metodologia de benchmarking que, permitindo a comparagao do
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respectivo desempenho operacional (ndo sé a nivel interno, mas também externamente, com
unidades de outras empresas consideradas best-in-class), constituira um importante instru-
mento de melhoria da performance do Grupo.

Por outro lado, a CIMPOR prosseguiu na sua politica de aumento da producao e
comercializacdo de cimentos compostos, especialmente em Portugal e Espanha, face a
entrada em vigor de um novo regime de "cap and trade" a ser aplicado, a partir de 2005, as
emissdes de CO: de um conjunto de industrias europeias, nas quais se inclui o sector
cimenteiro. A utilizacao generalizada deste tipo de produtos permite, por via da redugao do
racio clinquer/cimento, diminuir ndo s6 as emissdes de um gas com efeito de estufa (como
é o caso do CO:) como também o consumo de matérias-primas e combustiveis, com todas
as vantagens técnicas e econémicas dai decorrentes. Trata-se de incorporar no cimento pro-
duzido, para além do clinquer, adi¢des de constituintes menores, tais como escérias de
alto-forno e cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctricas, libertando simulta-
neamente estas industrias das referidas matérias. Além disso, a porosidade dos betdes
preparados com cimento desta natureza é substancialmente reduzida, tornando-os particu-
larmente recomendaveis em aplicagdes junto de ambientes maritimos ou em obras hidrauli-
cas. Factores de mercado, tradicdo, requisitos técnicos ou determinadas normas locais
constituirdo, na maioria dos casos, a Gnica limitagao a capacidade do Grupo para continuar
a intensificar a produgdo e comercializacao deste tipo de cimentos.

Aincorporacao, no cimento, de pozolanas naturais e artificiais é, igualmente, um tema
que — apos a conclusdo, em 2002, dos ensaios para a produgdo de pozolanas artificiais (argi-
las calcinadas) e a montagem de instalagdes especificas para o efeito (em Cajati e Jodo Pes-
soa, no Brasil) — continuou, em 2003, a ser objecto de investigacao no seio do Grupo.

Um outro assunto que tem vindo, também, a merecer atencdo por parte da CIMPOR
é o da reciclagem dos residuos de construcao e demolicao de edificios, por via da sua uti-
lizacdao como inertes na producdo de betdo e como matéria-prima para a produgdo de clin-
quer, tendo sido ja efectuadas algumas experiéncias preliminares (designadamente em
Alhandra, onde foi de novo desenvolvido um projecto de aproveitamento dos residuos
provenientes da demolicao de silos e edificios de uma zona antiga da fabrica).

Para além da procura de novas formulagdes, o Grupo continuou, igualmente, a desen-
volver ferramentas destinadas a satisfazer diferentes grupos de clientes, com o objectivo de
facilitar o trabalho de escolha e de aplicagao dos seus produtos. O apoio prestado ao cliente,
no local da obra, pelos servigos técnico-comerciais, bem como o fornecimento de fichas téc-
nicas pormenorizadas e outro tipo de informacao atil, sao fundamentais para o acompan-
hamento permanente que se pretende levar a cabo. Também nesse sentido, o site do Grupo, na
Internet, possibilita a seleccao dos produtos adequados aos tipos de aplicagdes mais comuns.

Gestao da Qualidade

Num processo de melhoria continua — visando o aumento da competitividade da
empresa e a satisfacdo das expectativas dos seus clientes, colaboradores e accionistas — a
CIMPOR Industria (Portugal) dispoe, desde 2001, de um sistema de Gestao pela Qualidade
Total segundo o modelo da EFQM — European Foundation for Quality Management. Este
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processo — iniciado, em Portugal, em Janeiro de 1999 — ira ser, futuramente, alargado a todo
o Grupo. Entretanto, comecgou ja a preparar-se a apresentacdo, eventualmente no corrente
ano, da candidatura da CIMPOR Inddstria ao "Prémio de Exceléncia" atribuido pelo Sistema
Portugués da Qualidade.

Em 2003, todas as unidades industriais do Grupo ligadas a producdo de cimento e cal
hidraulica (a excepcao das localizadas em Mogambique) procederam a adaptagao dos
respectivos Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ) a norma ISO 9001:2000, tendo obtido,
todas elas (no caso de Portugal, em termos conjuntos), a correspondente certificagcdo de
acordo com a nova versdo da norma. O mesmo aconteceu, em Portugal, as empresas de
betao pronto CIMPOR Betdo Industria, Betao Liz e Jomatel.

De referir o papel do Gabinete de Gestao da Qualidade (GGQ) — responsavel pela
coordenacao da actividade do Laboratério Central — no desenvolvimento e optimizacao, a
pedido dos seus clientes ou por recomendacao dos servigos técnicos, de alguns tipos de
cimento, designadamente cimentos compostos, com o objectivo de responder adequada e
economicamente as mais variadas necessidades do mercado. Localizado em Lisboa, o Labo-
ratério Central tem empreendido diversas actividades destinadas a desenvolver e a melhorar
os produtos do Grupo, realizando ensaios de aptidao e afericao dos métodos de fabrico, numa
postura de laboratério de referéncia e procurando obter sinergias com os servicos congéneres
das diferentes Areas de Negécio, responsaveis pelas necesséarias adaptacdes dos respectivos
produtos as disponibilidades de matérias-primas e as condi¢des de mercado locais.

Desenvolvimento Sustentavel

Na sociedade de hoje, os resultados econémicos e financeiros das empresas justificam
apenas uma parte, embora importante, do seu valor. Neste Gltimo, é notério o peso crescente
do patriménio intangivel das empresas, onde se incluem aspectos tao diversos como o seu
capital intelectual, a transparéncia do seu sistema de governo e a sua responsabilidade social
e ambiental.

A compatibilizacdo, de um modo equilibrado, do desejavel nivel de exceléncia do seu
desempenho técnico, econdmico e financeiro com um grau de responsabilidade social e
ambiental de grande exigéncia constitui ndo s6 um dos pilares da cultura corporativa da
CIMPOR, como também uma prioridade e condi¢ao fundamental do desenvolvimento futuro
do Grupo, afirmando-o, em Portugal e nos paises onde se encontra representado, como pio-
neiro na adopcao do conceito de Desenvolvimento Sustentavel.

Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento (CSI)

A CIMPOR apoia o conceito de Desenvolvimento Sustentavel como forma de atender,
em pé de igualdade, a preocupacdes de ambito econémico, ambiental e social no exercicio
da sua actividade. A adesdao do Grupo, em 1997, ao WBCSD — World Business Council for
Sustainable Development (Conselho Mundial de Empresas para o Desenvolvimento Susten-
tavel) é bem uma manifestagao desse apoio.

@
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Iniciado em 1999, o projecto designado por "Iniciativa para a Sustentabilidade do
Cimento" (CSI — Cement Sustainability Initiative) constitui um contributo de dez das princi-
pais cimenteiras mundiais, entre as quais a CIMPOR, para a aplicagdo do referido conceito,
sob a égide do WBCSD, ao sector do cimento.

Embora todas essas empresas tenham vindo a desenvolver, ao longo dos tltimos anos,
projectos neste dominio, a "Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento" representa a opor-
tunidade de, pela primeira vez, reunirem esforcos no sentido de, em conjunto, enfrentarem
desafios comuns a todo o sector e a sociedade em geral. Ap6s haverem executado um pro-
grama de investigacao independente e de consulta das partes interessadas, as referidas
empresas subscreveram e lancaram, em Julho de 2002, um "Plano de Ac¢ado" a que chama-
ram Our Agenda for Action, onde se encontram identificadas seis areas-chave para o pro-
gresso rumo a uma sociedade mais sustentavel: Proteccao Climatica, Combustiveis e
Matérias-Primas, Satde e Seguranca dos Colaboradores, Reducdo de Emisses, Impactos a
Nivel Local e Sistemas de Gestao Internos.

Relativamente a cada uma destas areas, para as quais foram constituidos grupos de tra-
balho especificos, envolvendo especialistas do sector e individualidades exteriores ao mesmo,
foram desenvolvidos por aquele conjunto de empresas, em 2003, diversos projectos conjun-
tos e acgdes individuais de implementacgédo, de acordo com a enumeragao de temas constante
do "Plano de Acg¢ao". Entre outros, destacam-se o Protocolo de CO: e as directrizes relativas
a utilizacao de Combustiveis e Matérias-Primas, a Satude e Seguranca, a avaliagcao dos
Impactos Ambiental e Social e ao desenvolvimento de Indicadores de Desempenho (KPI’s).

Em Novembro de 2003, teve lugar em Bruxelas, no ambito da CS/, uma sessdo de tra-
balho, de dois dias, com um conjunto alargado de stakeholders internacionais da industria
cimenteira, onde se aproveitou para fazer um ponto de situagao do projecto e recolher suges-
toes para futura consideragao pelas equipas de trabalho das vérias empresas envolvidas.

Em 2007, a CS/ devera produzir um relatério global sobre o avanco de cada um dos
projectos, bem como um plano de trabalho para os cinco anos seguintes, documento este
que sera precedido, em 2005, de um relatério intercalar.

Ao publicar, em 2003, o seu primeiro Relatério de Sustentabilidade, a CIMPOR
procurou ir ao encontro destas preocupacgdes, visando nao sé contribuir para um melhor
conhecimento do Grupo e das suas estratégia e filosofia de gestao, como também mobilizar
todos quantos nele trabalham em torno de uma matéria que terd consequéncias decisivas no
seu futuro, ajudando a criar um maior espirito de coesdo e determinacao internas na prosse-
cugdo dos objectivos do Grupo.

Reconhecendo o interesse deste tipo de iniciativas, consentaneas com os principios e
os objectivos do Desenvolvimento Sustentavel, as Nacdes Unidas, na Cimeira da Terra de
Joanesburgo, atribuiu a CS/, a qual ocupa oito das sec¢des da chamada Agenda 21, a classi-
ficagdo de Parceria de Tipo Il, incluindo no respectivo site (www.johannesburgsummit.org)

um resumo do projecto.

Ainiciativa ira prosseguir sob a égide do WBCSD, em cujo site (www.wbcsdcement.org)
podera continuar a obter-se informacdo permanentemente actualizada sobre o progresso dos
trabalhos.
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Projectos conjuntos

A Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento (CSI) visa o desen-
volvimento de projectos conjuntos destinados a:

Actividade do Grupo

83

Accoes individuais das empresas

Como parte do compromisso de assegurar boas praticas e a ino-
vagao na area do desenvolvimento sustentavel, as empresas, através
de acgoes individuais, concordam em:

Proteccdo Climatica

— Desenvolver um Protocolo de Emissoes de Dioxido de Carbono
(Protocolo de CO:) para a inddstria cimenteira (projecto ja con-
cluido).

— Trabalhar com o WBCSD, o World Resources Institute (WRI) e
outras organizagdes para analisar politicas pablicas e mecanis-
mos de mercado destinadas a reduzir emissoes de CO-.

— Utilizar as metodologias estabelecidas no Protocolo CO: para
definir e tornar pblicas as respectivas bases de referéncia das
emissoes.

— Desenvolver uma estratégia para mitigar as alteragoes climaticas
e publicar os objectivos e os progressos atingidos até 2006.

— Elaborar relatérios anuais sobre as emissoes de CO», de acordo
com o protocolo.

Combustiveis e Matérias-Primas

— Desenvolver um conjunto de directrizes para a utilizagao
responsavel de combustiveis convencionais e alternativos e de
matérias-primas nos fornos de cimento.

— Aplicar as directrizes relativas a utilizagao de combustiveis e de
matérias-primas.

Saude e Seguranca dos Trabalhadores

— Criar uma Task Force na area da Satde e Seguranca (projecto ja
concluido).

— Criar uma rede de troca de informacdes relativas a Satde e
Seguranca.

— Cumprir as recomendagdes da Task Force da area de Satde e
Seguranga, relativas a sistemas, medicoes e divulgagao piblica
das informacdes.

Reducdo de Emissdes

— Elaborar um protocolo da indstria relativo a medigao, monitori-
zagao e divulgacao das emissoes, bem como encontrar solugoes
para determinar mais rapidamente as emissdes de outras substan-
cias, tais como dioxinas e compostos organicos volateis (COVs).

— Aplicar o protocolo relativo a medicao, controlo e divulgacao das
emissdes.

— Tornar os dados relativos as emissoes disponiveis e acessiveis aos
stakeholders até 2006.

— Estabelecer metas relativas a emissdes para as substancias relevan-
tes e elaborar relatérios piblicos sobre os progressos alcancados.

Impactos a Nivel Local

— Elaborar directrizes para um processo de Avaliacao do Impacto
Ambiental e Social (ESIA) que possa ser usado em todas as fabri-
cas cimenteiras e pedreiras associadas.

— Aplicar as directrizes ESIA e desenvolver metodologias que as
integrem nos processos de tomada de decisao.

— Elaborar planos de reabilitagao destinados as pedreiras e fabricas
em funcionamento e comunicar esses planos aos stakeholders
locais até 2006.

Sistemas de Gestao Internos

— Analisar métodos que permitam acompanhar o desempenho da
inddstria cimenteira, incluindo o desenvolvimento e utilizagdo de
indicadores-chave de desempenho (KPls).

— Elaborar um relatério completo dos progressos alcangados apés 5
anos, antecedido por um relatério intercalar ao fim de 3 anos.

Gestao Ambiental

— Integrar os programas de desenvolvimento sustentavel nos sis-
temas de administragao, controlo e divulgagao existentes.

— Publicar uma declaragao de ética empresarial até 2006.

— Estabelecer um processo de didlogo sistematico com stakeholders,
de modo a identificar e ter em atengdo as suas expectativas.

— Relatar os progressos alcangados ao nivel dos programas destina-
dos a fomentar a participagdo dos stakeholders.

— Criar em todas as fabricas sistemas de gestao ambiental docu-
mentados susceptiveis de serem auditados.

Consciente dos aspectos menos positivos que caracterizam o seu sector, a CIMPOR tem

vindo a empreender — e continuard a fazé-lo — diversas ac¢des no sentido de reduzir o
impacto da sua actividade e, em particular, das suas fabricas e pedreiras, visando transformar
aquilo que sdo legitimas preocupagdes ambientais num factor estratégico de competitividade
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do negocio. Adoptando uma atitude claramente proactiva, a CIMPOR procura antecipar, sem-

pre que possivel, o cumprimento dos requisitos legais minimos nesta matéria, sem esquecer,
no entanto, o prosseguimento dos seus objectivos de rentabilidade.

MARCOS PRINCIPAIS DA POLITICA AMBIENTAL DO GRUPO CIMPOR

1995 — Lancamento da Politica Ambiental da CIMPOR Industria — os principios de acgao
e 0s objectivos estratégicos ambientais, conducentes ao registo no EMAS (Sistema Comu-
nitario de Ecogestao e Auditoria), foram estabelecidos e anunciados publicamente.
1996 — Criacado do Sistema de Gestao Ambiental (SGA) da CIMPOR Inddstria e da sua
estrutura organizacional.

1997 — A CIMPOR torna-se membro do World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), com o objectivo de compreender e incorporar gradualmente
na sua estratégia de negocio os principios do Desenvolvimento Sustentavel.

1998 — Definigao de um conjunto de indicadores, particularmente de eco-eficiéncia,
destinados ao Relatério Ambiental da CIMPOR Industria.

1999 — Assinatura, com o Governo Portugués, do "Contrato de Melhoria Continua de
Desempenho Ambiental para o Sector Cimenteiro".

1999 — Publicacdo do primeiro Relatério Ambiental (Portugal).

1999 — A CIMPOR torna-se num dos membros fundadores da Cement Sustainability
Initiative (CSl), conduzida sob a égide do WBCSD.

2001 — Criagao, por iniciativa da CIMPOR e de outras 35 empresas portuguesas ou a
operar em Portugal, do Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
(BCSD Portugal), o qual passa a integrar a vasta rede regional do WBCSD.

2002 — A CIMPOR, conjuntamente com outras nove empresas internacionais do sector
cimenteiro, subscreve e langa o plano de acg¢do a cinco anos designado por Our
Agenda for Action, no ambito da Cement Sustainability Initiative.

2002 - Arranque dos trabalhos destinados a criagao e aprovagao de um conjunto de indi-
cadores destinados ao Relatério de Desenvolvimento Sustentavel do Grupo CIMPOR.

2002 — Monitorizacdo das emissdes de CO: das fabricas do Grupo, em Portugal, de
acordo com o Protocolo de CO:, desenvolvido como parte da CS/— em conjunto com
o WBCSD e o World Resources Institute (WRI) — e no ambito do GHG Protocol Initia-
tive, trabalho este que comecou a ser alargado as restantes fabricas do Grupo.

2003 - Certificacdo do sistema de gestdo ambiental das fabricas de Alhandra, Souse-
las e Loulé, em Portugal, segundo a norma I1SO 14001:1996.

2003 - Publicacao do primeiro Relatorio de Sustentabilidade do Grupo CIMPOR.

2003 — Avaliagao do impacto econémico, nas empresas do Grupo (Portugal e Espanha),
da entrada em vigor, em 2005, do mercado europeu de licencas de emissdo de CO..

Subjacente a estratégia geral do Grupo esta o facto de a politica de desenvolvimento

dos seus produtos e servicos, bem como dos respectivos métodos de producao, a observar

por todas as Areas de Negocio, dever ter em consideragdo as preocupagdes de natureza
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ambiental. A inovacdao em matéria de produtos e processos veio tornar possivel o acautelar
destes aspectos desde a fase inicial de implementacao dos diferentes projectos de desen-
volvimento, evitando, assim, o investimento, a posteriori, em medidas de eliminagdo da
poluicdo que, normalmente, conduzem a aumentos significativos dos custos operacionais e,
por conseguinte, do preco global a pagar pela empresa e pela comunidade.

Em associagdo com empresas detentoras de know-how especifico nesta matéria, a
CIMPOR ira continuar a desempenhar um importante papel no aumento do conhecimento
cientifico sobre o impacto das suas actividades, produtos e processos, tanto no aproveita-
mento eficiente e econémico da energia e das matérias-primas, como no desenvolvimento
de tecnologias inovadoras para o tratamento, reciclagem e valoriza¢do de residuos.

Preocupacgdo permanente do Grupo €, igualmente, a rapida introdugdo, nas unidades
recém-adquiridas, dos principios que norteiam a sua politica ambiental. Um Grupo como a
CIMPOR nao pode conceber o seu desenvolvimento a longo prazo, nas diversas regioes
onde se encontra representado, sem perspectivar a conjugacdo do mesmo com os aspectos
de natureza ambiental e social. Por conseguinte, a CIMPOR aposta no desenvolvimento de
uma politica interna de benchmarking que se traduza ndo sé em melhorias de desempenho
operacional, como também na transferéncia de experiéncias e de melhores praticas ambi-
entais no seio do Grupo.

A CIMPOR Inddstria tem funcionado, até esta data, como rampa de lancamento da
maioria das iniciativas do Grupo neste dominio, procurando-se a extensao gradual das prati-
cas actualmente adoptadas, em Portugal, as restantes Areas de Negocio.

SITUACAO DAS CERTIFICACOES DOS SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL DO GRUPO

Fabricas e Moagens de Cimento

Alhandra (Portugal) ISO 14001:1996 + EMAS (em curso)
Souselas (Portugal) ISO 14001:1996 + EMAS (em curso)
Loulé (Portugal) ISO 14001:1996 + EMAS (em curso)
Cérdoba (Espanha) ISO 14001:1996

Niebla (Espanha) ISO 14001:1996 (em curso)

Jbel Oust (Tunisia) SO 14001:1996 (em curso)
Amreyah Cement Company (Egipto) ISO 14001:1996

Jodo Pessoa (Brasil) ISO 14001:1996 (em curso)

Cajati (Brasil) ISO 14001:1996 (em curso)

Nova Santa Rita / Moagem (Brasil) ISO 14001:1996 (em curso)
Simuma (Africa do Sul) 1SO 14001:1996 (em curso)

Durban / Moagem (Africa do Sul) ISO 14001:1996 (em curso)
Newcastle / Moagem (Africa do Sul) ISO 14001:1996 (em curso)

Neste sentido, o Grupo continuou a manter uma aposta firme na certificacao de todas
as suas unidades fabris segundo normas de referéncia internacionais. A implementacao de
sistemas de gestao de qualidade, de gestao ambiental e de seguranca e satide ocupacional
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nas referidas unidades e a certificacdo das mesmas de acordo com as normas ISO
9001:2000, I1SO 14001:1996 e OHSAS 18001:1999, respectivamente, constituem uma pri-
oridade a nivel corporativo e tém representado um importante instrumento ao servi¢co do
progresso rumo ao desenvolvimento sustentavel.

Em Portugal, o ano de 2003 — com o prosseguimento da execugao de um conjunto de
investimentos previstos no Contrato de Melhoria Continua de Desempenho Ambiental para
o Sector Cimenteiro, assinado com o Governo Portugués em 1999 — ficou marcado pela cer-
tificacdo, segundo a norma ISO 14001:1996, das fabricas de Alhandra, Souselas e Loulé, o
que constitui uma importante etapa de um projecto mais vasto e ambicioso, que devera cul-
minar com o registo em EMAS (Sistema Comunitério de Ecogestao e Auditoria) dos referidos
Centros de Producdo até ao final de 2004.

Este programa de requalificagdo, onde ja foram aplicados mais de 40 milhdes de
euros, representa um esforgo de investimento significativo — e publicamente reconhecido
(conforme tem vindo a ser constatado através de inquéritos de opiniao) — em prol da
melhoria da qualidade de vida das comunidades adjacentes as fabricas.

A fabrica de Jodo Pessoa, no Brasil, e as unidades industriais de Simuma, Durban e
Newcastle, na Africa do Sul, ultimaram, também em 2003, os respectivos processos tendentes
a sua certificagdo segundo a norma I1SO 14001. Idénticos processos foram igualmente inicia-
dos na fabrica de Jbel Oust, na Tunisia, e nas unidades de Cajati e Nova Santa Rita, no Brasil.

Os investimentos ambientais do Grupo CIMPOR (devidamente detalhados no
Relatério de Sustentabilidade) tém vindo a ser orientados para as seguintes areas prioritéarias:

—— Economia dos recursos naturais e utilizacdo racional da energia — através da insta-
lacdo de novos equipamentos e da adopgdo continuada de programas de redugao do
consumo de energia eléctrica e térmica, mediante a optimizacdo dos processos de
moagem e cozedura, a reciclagem de residuos por via da utilizacao de matérias-pri-
mas alternativas e a aplicacdo de cinzas volantes provenientes de centrais termoeléc-
tricas, bem como de escérias de siderurgia, como aditivos do cimento. Em 2003, a
fabrica de Alhandra continuou a proceder a valorizagdo, como matéria-prima, de
lamas provenientes de estagdes de tratamento de aguas. Dentro desta linha, e dada a
importancia vital da disponibilidade de recursos naturais para o desenvolvimento da
sua actividade, o Grupo procurard também, através de uma politica de longo prazo na
gestdo das suas pedreiras, acompanhar as tendéncias que apontam no sentido da cres-
cente reciclagem de residuos da constru¢do — utilizando-os como matéria-prima para
o fabrico de cimento ou como inertes para o betdo — assim como do préprio betdo e
dos residuos necessarios a sua produc¢do, com a separagdo destes nos seus elementos
constitutivos e sua posterior reutilizagdo (a fabrica de Alhandra continuou, em 2003,
a proceder ao aproveitamento, como matéria-prima para a producdo de clinquer, de
residuos de demoli¢do de edificios industriais antigos).

—— Reducao das emissdes de CO: — mediante a constru¢ado de novas linhas de producao,
mais modernas e eficientes, a remodelacdo de linhas antigas e o desenvolvimento
crescente de novos tipos de cimentos compostos, com menor incorporagdo de clin-
quer (substituido por cinzas volantes provenientes de centrais termoeléctricas, escorias
de siderurgia e todo um conjunto de outros aditivos). A conversao dos sistemas de

&

CONSOLIDADO



Actividade do Grupo

87

combustao para a utilizagdo de matérias com factores de emissao de CO: mais reduzi-
dos (e.g., a passagem de fuel-6leo a gas natural, no Egipto, ou a possivel utilizacdo
futura de biomassa como combustivel alternativo) é um dos caminhos que esta a ser
seguido. Também a substituicdo gradual dos combustiveis fésseis ndo-renovaveis por
combustiveis secundarios constitui uma aposta decisiva na reducao das emissoes de
CO:, com todos os beneficios econémicos dai decorrentes e cujo potencial nao foi
ainda suficientemente explorado nos diversos paises onde a CIMPOR esta presente. A
optimizacdo da recuperacdo de calor nos arrefecedores de clinquer e o aumento da
eficiéncia dos arrefecedores de grelhas sdao outros exemplos da resposta que o Grupo
tem vindo a dar a este enorme desafio que estad colocado a industria cimenteira.

Reducdo da emissao de particulas sélidas através das chaminés e de poeiras difusas
e pontuais — através da conclusado da instalacdo de filtros de mangas de alta tecnolo-
gia nos fornos e do despoeiramento dos respectivos arrefecedores, assim como dos
diversos pontos de carga e descarga de matérias-primas, combustiveis e outros pro-
dutos intermédios e finais. A instalacdo de tanques ou lagos artificiais para abasteci-
mento do sistema de aspersdo automatica de agua (futuramente com ligagao a rede de
recuperagdo de aguas pluviais de algumas das fabricas) nos circuitos principais de pas-
sagem de veiculos nas pedreiras e no interior do perimetro fabril, a execugdo de diver-
sas pavimentagoes e a instalacdo de portdes de fecho automatico nos pontos de
descarga de clinquer e matérias-primas completam o conjunto de medidas que tém
vindo a ser adoptadas para a redugdo das emissoes difusas de poeiras. Na fabrica de
Alhandra, foi criada uma instalacao especifica para a recepc¢ao do clinquer prove-
niente do exterior e ira proceder-se a transferéncia para um outro local, em condic¢oes
ideais de manuseamento, da operagdo de descarga e movimentagdo de carvao e de
coque de petréleo. A formacao continua dos colaboradores e a sua consciencializa-
¢ao em torno de um conjunto de preocupagdes a ter em matéria de emissao de poeiras
representam outro dos pilares desta politica de reducdo da emissao de particulas.

Reducdo das emissoes de SO« e de NOx através das chaminés dos fornos — mediante
um conjunto de ensaios técnicos e a posterior montagem de instalagdes fixas com o
objectivo de promover a limpeza dos gases provenientes da combustao e evoluir para
melhores praticas em termos de tecnologia de processo. Apés a conclusao, em 2002,
com resultados muito positivos, de diversos ensaios visando a reducdo das emissoes
de NOx nas chaminés dos fornos, deu-se continuidade, em 2003, aos investimentos
nesta area: em Alhandra, comegou a ser instalado equipamento fixo para injec¢do de
amonia nas camaras de fumos dos fornos existentes; em Souselas, na sequéncia dos
ensaios realizados em anos anteriores e da implementacdo de medidas adicionais de
controlo do processo, visando baixar as emissoes de SO, passou a injectar-se regu-
larmente hidréxido de célcio na torre de ciclones do forno 3.

Limitacao do ruido e das vibracdes provenientes dos equipamentos — através da insta-
lacdo de barreiras acuisticas naturais e artificiais ao longo dos perimetros fabris, do iso-
lamento dos edificios de moagem com painéis aclsticos, da instalacao de
silenciadores em ventiladores e de candpias em equipamentos diversos e da transfor-
macgao de arrefecedores de satélites em arrefecedores de grelha, nos casos em que, do
ponto de vista econémico, tal se justifica. Dentro deste principio, o Grupo tem vindo
a utilizar, para desmonte das frentes das pedreiras, sistemas de explosdo baseados em
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detonadores com "micro-retardo", no sentido de atenuar os niveis de vibracoes e de
ruido resultantes da exploragdo. No caso particular da Mina da Graga (em Joao Pes-
soa, no Brasil), estd mesmo a ser utilizado um método alternativo aos explosivos, ino-
vador no seio do Grupo, que consiste em proceder ao desmonte mecanico do calcario
das frentes de exploragdo através de um minerador continuo.

—— Melhor integracao/recuperacao paisagistica e arranjos interiores — através do recurso
a plantagao de écrans arbéreos nos perimetros fabris e a criagdo de zonas ajardinadas
no interior e exterior das fabricas, bem como de novos enquadramentos arquitectoni-
cos e pinturas, susceptiveis de contribuir para uma melhor integracao dos edificios e
unidades fabris no seu meio envolvente. Em Portugal, em 2003, prosseguiu, a ritmo
acelerado, a adaptacdo da exploragdo das pedreiras ao novo regime juridico de
pesquisa e exploragdo de massas minerais (Decreto-Lei n.2 270/2001), mediante a regu-
larizacao das bancadas exploradas, a plantagao de espécies adaptadas as condi¢des do
solo e do clima locais e a criagao de condigdes que favorecam a recolonizagao expon-
tanea da terra por espécies autéctones. Pretende-se, desta forma, recriar, na medida do
possivel, o coberto vegetal anteriormente existente nestes locais, de modo a poder vir
a atrair, no futuro, alguma da fauna originalmente existente na regiao.

—— Monitorizacao ambiental — através da instalacao de diversos equipamentos de
amostragem integrados na Rede da Qualidade do Ar das fabricas e de medidores on-
line destinados a monitorizacao, em continuo, da concentragdo de particulas totais na
atmosfera, no interior do perimetro fabril. A partir de 2003, mais de 90% das fontes
fixas de emissdo das trés fabricas de cimento, em Portugal, passaram a dispor dos
referidos medidores. Também neste ano, procedeu-se a actualizagdo dos mapas de
ruido daquelas trés fabricas, o que permitiu avaliar da eficacia das medidas ja imple-
mentadas e eleger um novo leque de possiveis solu¢cdes com vista a minimizagao da
poluicao sonora.

Em 2003, o montante global investido pelo Grupo na melhoria ambiental das suas
fabricas e pedreiras (a acrescer aos cerca de 10,4 milhdes de euros de custos suportados,
neste exercicio, com esse mesmo objectivo) ascendeu a 13,9 milhdes de euros, equivalentes
a perto de 9% do valor total dos investimentos industriais realizados no ano.

Responsabilidade Social

A CIMPOR, consciente da necessidade de ligagdo ao meio social onde se insere e das
responsabilidades para com as populagdes com que diariamente se relaciona, tem vindo a
intensificar, ao longo dos anos, uma relacao privilegiada com as comunidades envolventes
das suas instalagdes, desenvolvendo um conjunto de acgdes de significativa importancia.

Em Portugal, a CIMPOR Industria — no ambito do seu modelo EFQM de Gestdo pela
Qualidade Total — realiza anualmente um inquérito ao "Impacto da Empresa na Sociedade",
dirigido as referidas comunidades (e.g., cidaddos, empresas industriais e de servigos, emprei-
teiros, fornecedores, clientes, bombeiros, policia, comércio, escolas, universidades, munici-
pios e juntas de freguesia, clubes desportivos e outras instituicdes publicas e privadas), o qual
constitui um dos seus principais instrumentos para melhor conhecer o efeito sobre as mes-
mas da sua actividade, permitindo-lhe monitorar de forma continua a respectiva evolucao.
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Esta responsabilidade social do Grupo manifesta-se em diferentes dominios, de que se
alguns exemplos:

APOIO SOCIAL

Contribuicdes sdcio-econémicas anuais destinadas as mais diversas entidades e insti-
tuicdes (caso de escolas, lares de pessoas idosas, hospitais, igrejas e bombeiros),
inseridas nas comunidades envolventes das fabricas do Grupo;

Financiamento (num montante de 50.000 euros) das obras de remodelacio e conser-
vacao do Mercado da Vila, em Souselas (em 2002/2003);

Doacgdo, através da empresa de desenvolvimento informatico Afrisoft, de mais de 50
computadores usados da Natal Portland Cement (Africa do Sul) a algumas escolas de
ensino especial; esta parceria, que se ird manter nos préximos anos, mereceu uma dis-
tincdo especial do departamento governamental para a Educagao e Cultura, como
reconhecimento do papel desempenhado pela NPC na introdugdo das tecnologias de
informacdo em comunidades carenciadas;

Doagao, também pela NPC, de 50.000 rands a organizagdo ecuménica cristd Habitat
for Humanity South Africa (HfHSA), em resposta ao compromisso da empresa de con-
tribuir para a disponibilizagcdo de solugdes sustentaveis de alojamento na regidao de
KwaZulu-Natal.

DIALOGO COM A COMUNIDADE ENVOLVENTE

Apoio da Natal Portland Cement, desde ha ja sete anos, ao projecto educacional Natal
Schools Project, cujo objectivo principal é o de melhorar os racios aluno/professor e
as condic¢des de trabalho de docentes e discentes, mediante a construcao e remode-
lacao de salas de aula, escritérios e instalagdes sanitarias (os donativos para este fim
sdo entendidos num contexto de criacao futura de emprego e do langamento de
pequenas empresas);

Organizacdo, também pela NPC, de um programa de qualificagcdo profissional de 80
membros da comunidade de Ncgwayi (localizada junto a pedreira da fabrica de
Simuma), com um nivel de instru¢do muito reduzido, visando a respectiva preparagao
para poderem vir a tomar parte activa no processo de desenvolvimento da infraestru-
tura turistica da regiao;

Preservacdo das zonas de reserva natural adjacentes a fébrica de Simuma (Oribi Con-
servancy e ldwala), ricas em espécies animais, incluindo a disponibilizagdao mensal, a
grupos de jovens da vizinhanca, de um autocarro para visitas guiadas;

Manutencao, ainda pela NPC, de duas "janelas" destinadas a mostrar a todos os inte-
ressados as caracteristicas geoloégicas impares do Oribi Gorge Marble Delta, junto a
referida fabrica, e a informa-los sobre o programa de reabilitagcdo, em curso, da
respectiva pedreira;

Apoio da NPC, através de diversas iniciativas, e na sua qualidade de membro da orga-
nizagao Business Against Crime (BAC), as autoridades policiais da regiao;

@
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Apoio a revitalizacdo da Ilha do Bispo, pequena povoagao carente e com um indice
de marginalidade relativamente elevado, situada junto a fabrica de Joao Pessoa, no
Brasil, através de um ambicioso projecto de indole social designado por "Comunidade
Promovendo a Vida", que oferece assisténcia a 320 pessoas, entre criangas, adoles-
centes e adultos; o referido apoio traduziu-se na doagao de terrenos e na reabilitagao
e construcao de edificios com finalidades tao variadas como a habitacao, o ensino e
o acolhimento de criancas, tendo dado igualmente origem a uma parceria com a
"Amazona" (ONG que actua no dominio da prevencgdo da SIDA e de outras doencas
sexualmente transmissiveis);

Desenvolvimento, também no Brasil, de um projecto plurianual de recuperacdo de
uma Area de Preservacdo Permanente ("zona de mangue", rica em espécies animais e
vegetais), conhecida como a Fazenda da Graga, e que se traduziu na restauragao de
uma capela secular e de diversas vivendas coloniais, na catalogagcdo das espécies
vegetais existentes (com o apoio de biélogos da universidade local), na criagao de
viveiros para as espécies vegetais mais raras e na plantagdo de flora variada da regiao;

No cumprimento do protocolo assinado, no Brasil, entre a CIMPOR e a UNICEF, con-
tinuagao das accoes de inser¢cdo, nos sacos de cimento e argamassas secas, de men-
sagens (escolhidas por aquela Instituicao) relacionadas com a defesa dos direitos das
criangas e dos jovens ("Crianga tem que estar na escola");

Promocao regular de visitas de alunos as areas de reflorestacao da pedreira da fabrica
de Candiota, no Rio Grande do Sul (Brasil), envolvendo uma componente de formagao
sobre as caracteristicas das espécies locais;

Estabelecimento de uma parceria com o Exército brasileiro, e com o apoio da comu-
nidade, designada por "Programa Pelotdo Esperanga", destinada a apoiar as criancas
mais carentes;

Participacdo regular dos colaboradores da CIMPOR Brasil em diversas ac¢des de volun-
tariado junto das comunidades locais: campanhas para a arrecadagdo de brinquedos,
agasalhos e mantimentos para criangas e idosos; promogao de festas de Natal e do Dia
da Criancga; prestacao de servicos voluntarios em escolas puablicas e na construcao e
limpeza de instituigdes religiosas e escolas municipais; participagdo na preparacao e
distribuicao de cabazes de bens essenciais a comunidades carenciadas, bem como na
promogdo de eventos destinados a recolha de fundos com idéntico objectivo, etc.;

Adopgao generalizada de uma politica de "Porta Aberta", com a promocao de visitas,
guiadas e em grupo, aos Centros de Produgdo, com o objectivo de melhor dar a
conhecer ao publico interessado (e.g., escolas, liceus, universidades, organizagdes
locais, grupos de cidaddos, instituicdes militares e paramilitares e ONG’s) a forma
como a empresa desenvolve a sua actividade diaria, com especial relevo para os
aspectos ambientais e de higiene e seguranca;

Promocao da facilidade de acesso, por parte de jovens das comunidades locais, as
instalagdes dos clubes desportivos criados para os colaboradores do Grupo (dentro
desta mesma politica, concluiu-se, em 2003, a remodelagdo completa das piscinas do
Alhandra Sporting Club);
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Disponibilizacao, através da Coldnia de Férias da CIMPOR (Sao Martinho do Porto),
de um periodo anual de duas semanas de férias de Verao aos filhos dos colaborado-
res (a Colénia de Férias encontra-se igualmente aberta, ao longo do ano, a jovens de
escolas, colectividades e escuteiros de todo o pais).

APOIO NA AREA DA FORMACAO DE JOVENS E RECEM-LICENCIADOS

Concessao de estagios remunerados a universitarios e a jovens residentes nas zonas
de implantacdo das fabricas;

Presenca em Feiras de Emprego, destinadas a apresentar o Grupo e as oportunidades
de emprego existentes;

Patrocinio, desde ha mais de dez anos, da Natal Portland Cement ao programa anual
Junior Achievement, destinado a estudantes do Gltimo ciclo do liceu das escolas das
comunidades envolventes, cujo objectivo é promover o desenvolvimento da capaci-
dade empreendedora de um grupo de 40 jovens, dando-lhes a oportunidade de criar,
gerir e vender uma "mini-empresa" durante um periodo de 11 meses.

RECUPERACAO DO PATRIMONIO CONSTRUIDO E APOIO MECENATICO

Contribuicdo para o restauro do tecto da Igreja da Encarnagao, no Largo do Chiado,
em Lisboa (2003/2004);

Participagdo em diversas ac¢des de filantropia e mecenato, contribuindo para o
restauro de alguns dos mais importantes monumentos do patrimoénio histérico e cul-
tural portugués, como foram os casos da Torre de Belém (1996/97), do claustro do
Mosteiro dos Jeronimos (1999/2001), do carrilhao do Convento de Mafra (1993), da
Igreja da Madre de Deus (1999/2001) e dos jardins envolventes da Fundacgdo de Ser-
ralves (2000/01), da qual a CIMPOR é Membro Fundador (1994);

Apoio a Fundagdo Portugal — Africa (2002/2003);

Patrocinio da edigao "Arquitectos Portugueses Contemporaneos", destinada a divulgar
o trabalho dos arquitectos nacionais (2003/2004);

Patrocinio, segundo critérios de proximidade as instalagdes do Grupo, de alguns even-
tos de interesse cultural (concertos, exposi¢cdes e acontecimentos desportivos) ou de
natureza técnica e ambiental (conferéncias e seminarios);

Apoio a diversas iniciativas das Camaras Municipais e Juntas de Freguesia das zonas
envolventes das fabricas do Grupo.

COLABORACAO COM UNIVERSIDADES E OUTRAS ENTIDADES CIENTIFICAS

Contribuicdo para o seminario "Educacao da Juventude: Caracter, Liderancga e Cidada-
nia", promovido pelo Instituto de Defesa Nacional, em Portugal (2003);

Apoio financeiro, através da Natal Portland Cement, ao programa Collaborative
Research da fundagdo sul-africana Industry Foundation for Research Development,
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cujo objectivo consiste no desenvolvimento de técnicas que, tornando a construgao
em betao mais econémica e duravel, contribuam para a sustentabilidade deste
material;

—— Contribuicdo anual da Natal Portland Cement para os departamentos de engenharia
civil de diversas universidades e institutos sul-africanos da regidao de Durban: The
University of Natal, University of Zululand, Natal Technikon, Durban Institute of
Technology (DIT) e Mangosuthu Technikon;

—— Contribui¢ées para a comunidade cientifica, designadamente universidades e outras
instituicdes de ensino, dos outros paises onde o Grupo opera, através de apoio finan-
ceiro a alguns dos seus programas, cursos de pés-graduacao, estudos especificos e
seminarios diversos.

Recursos Humanos

A estratégia de internacionalizacdo e o crescimento da capacidade instalada do Grupo
através da aquisicao de novas unidades produtivas em diferentes paises tornam a gestao dos
Recursos Humanos uma alavanca indispensavel ao sucesso empresarial que, de forma sus-
tentada, se pretende atingir.

Neste sentido, consciente das exigéncias do mercado, dos clientes e da pressdo da
concorréncia ao nivel de cada pafs, a gestdao dos Recursos Humanos do Grupo assenta,
essencialmente, na definicdo de politicas que permitam o desenvolvimento da sua estratégia
e na adequagdo de praticas que, respeitando a especificidade e cultura locais, viabilizem a
prossecucdo dos objectivos visados.

A reorganizacdo dos processos de trabalho, com total aproveitamento das sinergias
disponiveis, o alargamento das competéncias individuais dos colaboradores através da sua
responsabilizacao (aliada a definicao de objectivos) e o investimento na area da formacgao
(ao nivel geral das novas tecnologias, da area comportamental e das exigéncias técnicas da
actividade) tém vindo a constituir as bases essenciais dessa gestdo. A utilizagao, neste
ambito, de metodologias de benchmarking tem sido um instrumento fundamental para man-
ter a competitividade e os niveis de produtividade e eficiéncia adequados.

Por outro lado, o aumento da dimensdo do Grupo, com as consequentes dispersao
geogréfica e diversidade linguistica, tem tido um impacto assinalavel no ntimero, com-
posicdo e nacionalidade dos seus efectivos, exigindo da organizagdo e, em particular, da
gestdo dos Recursos Humanos, a aplicacdo de uma politica de movimentagdo de pessoal
entre os diferentes paises que promova a divulgacdo e partilha dos valores e da cultura
CIMPOR e, em simultaneo, proporcione novas oportunidades de carreira internacional. Em
consequéncia desta crescente mobilidade dos quadros do Grupo, a experiéncia internacional
passou a constituir um dos principais factores incentivadores da sua evolugao profissional e
um eficiente meio de aproveitamento das competéncias e talentos individuais dos colabora-
dores de maior potencial.
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NUMERO DE COLABORADORES POR AREAS DE NEGOCIO (31 DEZ)

2003 2002 Var.

Servigos Centrais 133 129 3,1 %
Portugal 1.695 1.868 -93 %
Espanha 940 718 30,9 %
Marrocos 219 262 -16,4 %
Tunfsia 245 249 -1,6 %
Egipto 642 833 -22,9 %
Brasil 1.096 1.095 0,1 %
Mogambique 483 567  -14,8 %
Africa do Sul 332 340 -2,4%
Total 5.785 6.061 -4,6 %

Em Dezembro de 2003, a CIMPOR contava com um total de 5.785 colaboradores
(incluindo eventuais), dos quais mais de dois tercos fora de Portugal. Relativamente a situ-
agao de ha um ano atras, constata-se uma diminuicdo de 276 colaboradores (- 4,6%), ape-
sar da expansao do Grupo para a regiao espanhola da Andaluzia (responsavel, s6 por si, pela
entrada de 200 novos efectivos). Excluindo estes ultimos, verifica-se que, em base com-
paravel, a reducao do quadro de pessoal foi, ao nivel de todo o Grupo, da ordem dos 8%.

A excepcao do Brasil e, principalmente, da Espanha (pelo efeito conjunto do alarga-
mento do perimetro de consolidacdo e da aquisi¢cdo de novas centrais de betdo, para além
de uma pedreira), todas as restantes Areas de Negécio diminuiram o respectivo niimero de
colaboradores, salientando-se os casos de Portugal (- 9,3%, com uma redugdo assinalavel na
actividade de betoes e agregados), de Mocambique (- 14,8%), de Marrocos (- 16,4%) e,
sobretudo, do Egipto (- 22,9%, correspondentes a saida de mais de 190 efectivos).

Por actividades, constata-se que cerca de dois tercos dos colaboradores estdo afectos
a producdo e comercializacdo de cimento e perto de um sexto a actividade de betdo pronto.
As Gnicas excepgdes a reducdo do ndimero de efectivos foram, em 2003, a actividade de
argamassas (embora sem expressao) e, dada a crescente centralizagao de diversas fungoes
de apoio, principalmente em Portugal, os chamados "servicos comuns".

EVOLUCAO DO NUMERO DE COLABORADORES POR ACTIVIDADE (31 DEZ)

2003 2002 Var.
Numero % Numero %

Cimento 3.935 68,0 4,129 68,1 -4,7 %
Betoes 931 16,1 998 16,5 -6,7 %
Agregados 348 6,0 367 6,1 -52%
Argamassas 64 1,1 57 0,9 12,3 %
Outras Actividades 217 3,8 234 3,9 -7,3%
Servicos Comuns 290 5,0 276 4,6 51 %
Total 5.785 100,0 6.061 100,0 -4,6 %

@

CONSOLIDADO



94

Actividade do Grupo

6.1.

Politica Financeira e de Gestao de Riscos

Gestao da Divida Financeira

Em 2003, a gestao da divida financeira do Grupo elegeu, como principais objectivos,
0s seguintes:

—— Refinanciar a divida vincenda no prazo de um ano;

——  Contratar operagdes que permitissem aumentar o prazo médio de maturidade do con-
junto da divida consolidada e, simultaneamente, diversificar as fontes de financiamento;

—— Assegurar os meios financeiros necessarios a realizagdo dos investimentos efectuados
nos diferentes paises onde o Grupo esta presente, obtendo financiamentos em moeda
local e, dessa forma, criando situacdes de hedging natural.

Neste contexto, foram contratadas, durante o més de Junho, duas operagdes particu-
larmente relevantes:

—— Um Syndicated Loan, no montante de 300 milhdes de euros, tomado em conjunto pela
CIMPOR Inversiones, S.L., e pela Corporacién Noroeste, S.A., aplicado na reestruturagao
dos respectivos passivos financeiros;

—— Uma emissdo de U.S. Private Placements, pela CIMPOR Financial Operations, B.V.,
dividida em duas tranches, uma de 150 milhoes de dolares e outra de 254 milhdes de
dolares, com prazos de 10 anos e 12 anos, respectivamente.

Esta Gltima operagdo — que constituiu a primeira colocacao privada de divida, nos Estados
Unidos, por parte de um grupo portugués — visou essencialmente o pagamento dos compro-
missos financeiros vincendos em 2003 e a reestruturagdo de parte do passivo bancario do Grupo.

No ambito da gestao do referido passivo, foram ainda contratadas outras operagoes
que, apesar da sua menor dimensdo, merecem referéncia. Assim:

——  Em Portugal, a CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A., obteve do BEI (Banco Europeu
de Investimento) um crédito de médio/longo prazo, com garantia bancéria, no mon-
tante de 60 milhdes de euros, destinado ao financiamento dos trabalhos de moderni-
zacao e renovacao das suas fabricas de cimento;

—— No Egipto, foi contratada uma operacgdo, igualmente de médio/longo prazo, no valor
de 25 milhoes de euros, destinada ao financiamento da uGltima fase do projecto de
construcdao da nova linha de producao de clinquer e cimento;

——  Por intermédio da CIMPOR Inversiones, foram contratadas duas linhas de back-up,
pelo prazo de um ano, renovavel, no montante total de 100 milhdes de euros, que
tanto poderao ser utilizadas para suportar, temporariamente, operagdes de aquisi¢cdo
de activos como para solver os compromissos inerentes ao plano de amortizacdo da
divida financeira do Grupo.

No final de 2003, e a exemplo de anos anteriores, encontrava-se igualmente em curso o
processo de actualizagdo do Programa de Medium Term Notes, de forma a manter viva a capaci-
dade de obtengao de fundos de médio/longo prazo no mercado internacional, particularmente
na Europa, em condi¢des de rapidez e eficiéncia compativeis com as necessidades do Grupo.
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No ambito da gestdao da divida de curto prazo, foram renovados os programas de
Papel Comercial da CIMPOR Holding e da CIMPOR Inddstria, ajustando-se o seu montante
global para 300 milhoes de euros. Estes Programas, conjuntamente com o sistema de
cash-pooling, continuam a funcionar como instrumentos fundamentais no financiamento de
curto prazo de todas as empresas do Grupo que actuam em Portugal, tendo-se assegurado a
continuidade da respectiva notagao (A-2) junto da Companhia Portuguesa de Rating.

No final do ano, o montante da divida financeira liquida, consolidada, era de cerca
de 1.250 milhodes de euros, o que traduz um aumento de perto de 100 milhdes de euros rela-
tivamente ao valor registado no final de 2002, explicado, em grande parte, pelo facto de o
pagamento das fabricas de Cordova e Niebla s6 se ter verificado no inicio de 2003.

A gestao dos veiculos financeiros do Grupo no exterior —a CIMPOR Financial Opera-
tions, B.V. (Holanda) e a CIMPOR Finance Limited (Irlanda) — prosseguiu nos moldes habi-
tuais, continuando as duas empresas a desempenhar um importante papel na captagao de
fundos no mercado internacional e na sua eficiente alocagdo as empresas que deles neces-
sitam para prosseguir as suas actividades correntes ou de investimento.

As condicbes obtidas nas operagdes supra referidas, em termos de taxa de juro e de
maturidade da divida, aliadas ao bom desempenho operacional do Grupo, permitiram o
cumprimento de todos os covenants financeiros previstos nos contratos em vigor, assim
como a manuteng¢do, durante o ano de 2003, da notacao de rating de longo prazo de BBB+
atribuida pela Standard&Poor’s. No entanto, em meados de Dezembro, esta Gltima, embora
reconhecendo como pontos fortes do Grupo a sua grande capacidade de geracdo de cash
flow, o seu sélido perfil financeiro e as importantes quotas de mercado detidas nos diversos
paises em que o Grupo opera, decidiu, face a evolucdao do mercado portugués e a exposicao
da CIMPOR ao mesmo, alterar o outlook da referida notacao de "stable" para "negative".

Segue-se um quadro-resumo com os dados relativos as principais operagdes finan-
ceiras registadas no passivo consolidado do Grupo:

DIVIDA FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003

Financiamento Moeda | Montante (103) Inicio Maturidade Taxa de Juro

CIMPOR HOLDING

Emp. Bancério (Bilateral) EUR 623 | Nov 1999 Nov 2004  Euribor + 0,325%
Emp. Bancério (Bilateral) EUR 12.500 | Jun 2002  Jun 2005  Euribor + 0,675%
Emp. Bancério (Bilateral) EUR 5.000 | Jun 2002  Jun 2005  Euribor + 0,600%
Financiamento Bonificado EUR 748 | Out 2002 Jul 2006 =

Total EUR 18.872

CIMPOR INVERSIONES

Syndicated Loan EUR 283.510 | Jun 2000  Jun 2005 Euribor + 0,400%
Emp. Bancério (Bilateral) EUR 45.000 | Jun 2002  Jun 2005 Euribor + 0,600%
Emp. Bancério (Bilateral) EUR 237.500 | Jun 2002  Jun 2005 Euribor + 0,675%
Syndicated Loan EUR 106.400 | Jun 2003  Jun 2008 Euribor + 0,500%
Descobertos Bancarios EUR 50.000 - - -

Total EUR 722.410
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Financiamento Moeda | Montante (10%) Inicio Maturidade Taxa de Juro
CIMPOR BV
Syndicated Loan usD 75.000 1 Jun 2000  Jun 2005 Libor + 0,400%
US Private Placement — 10y usb 150.000 | Jun 2003  Jun 2013 4,90%
US Private Placement - 12y usD 254.000 | Jun 2003 Jun 2015 4,75%
Outros EUR 266 - - -
Total EUR 404.359
Portugal
CIMPOR INDUSTRIA
Financiamento Bonificado EUR 8.862 | Out 2001 Out 2007 -
EIB Loan EUR 60.000 | Set 2003 Set 2015 EIB Basic Rate
Total EUR 68.862
OUTRAS EMPRESAS
Financiamentos Diversos EUR 17.288 - - -
Total EUR 17.288
Total Portugal EUR 86.150
Espanha
CORPORACION NOROESTE
Syndicated Loan EUR 193.600 | Jun 2003  Jun 2008 Euribor + 0,50%
Descobertos Bancarios EUR 21.387 - - =
Total EUR 214.987
OUTRAS EMPRESAS
Financiamentos Diversos EUR 7.923 - - -
Total EUR 7.923
Total Espanha EUR 222.910
Brasil
C. CIMENTOS DO BRASIL
Financiamentos Diversos BRL 38.578 Diversos Diversas Diversas
Beneficio Fiscal Fomentar BRL 2.771 Diversos Diversas 2,40%
Total EUR 11.283
ATOL
Financiamentos Diversos BRL 2.254 Diversos Diversas Diversas
Total EUR 615
Total Brasil EUR 11.898
Egipto
AMREYAH
Emp. Bancério (Bilateral) EGP 11.933 1 Jun 1988  Jun 2005 9,50%
Emp. Bancario (Bilateral) EGP 180.000 | Dez 2002 Dez 2009  Caibor + 1,125%
Descobertos Bancarios EGP 86.323 - - 12,50%
Total EUR 35.706
AMREYAH CIMPOR
Emp. Bancério (Bilateral) EUR 4.009 | Set 2003  Set 2008 Euribor + 1,5%
Total EUR 4.009
CIMPOR EGYPT FOR CEMENT
Descobertos Bancarios EGP 8.459 - - -
Total EUR 1.085
Total Egipto EUR 40.801
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Financiamento Moeda | Montante (103) Inicio  Maturidade Taxa de Juro
Mogcambique
CIMENTOS DE MOCAMBIQUE
Emp. Bancério (Bilateral) usD 9.146 | Set 2000  Set 2005 Libor + 1,0%
Empréstimo Obrigacionista MZM | 238.000.000 | Jun 2002 Dez 2006 Maibor + 2,0%
Total EUR 15.398
OUTRAS EMPRESAS
Financiamentos Diversos usD 72 - - -
Total EUR 57
Total Mocambique EUR 15.455

OUTRAS AREAS DE NEGOCIO

Marrocos MAD 79.463
Tunisia TND 1.873
Africa do Sul ZAR 1.218
Total Outras EUR 8.557
TOTAL EUR 1.531.412

6.2. Politica de Gestio de Riscos

Os anteriores Relatorios de Gestao do Grupo CIMPOR tém evidenciado de forma clara
os grandes principios da politica de cobertura dos riscos de caracter financeiro e patrimonial
susceptiveis de afectar o bom desempenho das empresas do Grupo.

GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS

No ambito da gestdo dos riscos financeiros, mantiveram-se os principios e orientagdes
definidos no passado, designadamente: prioridade na gestdao dos riscos com impacto nos
resultados; procura de situacoes de hedging natural (de que é exemplo a contratagdo, nos
diversos paises onde o Grupo esta presente, de divida financeira na moeda local); cobertura
dos fluxos de curto prazo em moeda estrangeira; e controlo do risco de taxa de juro asso-
ciado a divida financeira.

Em 2003, a enorme volatilidade que caracterizou o comportamento dos mercados finan-
ceiros, associada a reducdo das taxas de juro para minimos histéricos, condicionou fortemente
a gestao das posicoes da CIMPOR em matéria de exposicdo as curvas de taxas de juro, tanto
do euro como do délar norte-americano. Por outro lado, algumas das principais moedas a cujo
risco de cambio o Grupo esta sujeito, casos do real brasileiro e do rand sul-africano, regista-
ram ao longo do ano, relativamente ao doélar, uma tendéncia de apreciagcdo bastante acentuada,
s6 comparavel com o movimento de valorizacdo do euro na parte final de 2003, o que obrigou
a alguns reajustamentos pontuais na politica de gestao deste tipo de riscos.
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Assim, e apesar da prioridade que continuou a ser atribuida a consideracao dos respec-
tivos efeitos nos resultados liquidos do Grupo, foi também prestada especial atencdo ao
impacto potencial do risco de taxa de cambio no valor contabilistico da situacdo liquida con-
solidada. Neste sentido, executaram-se ao longo do ano algumas operacdes de cobertura,
visando imunizar o valor dos investimentos efectuados no Brasil e na Africa do Sul, as quais,
no entanto, nunca ultrapassaram o correspondente a metade do valor da situacao liquida das
empresas em causa.

De entre as operagdes de cobertura do risco cambial realizadas durante o ano, desta-
cam-se as seguintes:

—— A contratacao de dois cross-currency swaps (USD/EUR), em simultaneo com a colo-
cagao, em Junho, dos Private Placements emitidos no mercado norte-americano, num
total de 404 milhdes de ddlares;

—— A cobertura off-shore (EUR/TND) de 50% do risco de taxa de cambio subjacente ao
pagamento a um fornecedor estrangeiro de um conjunto de investimentos realizados
na Tunisia, no montante aproximado de 6 milhdes de euros;

—— Acobertura integral, através da compra de forwards cambiais, do valor (25 milhdes de
délares) correspondente a amortizagdo de Dezembro de 2003 do Empréstimo Sindi-
cado contratado em Junho de 2000;

—— A contratagdo de operagdes estruturadas, visando a cobertura parcial do risco de taxa
de cambio inerente as restantes amortizagdes do referido empréstimo (vincendas em
Junho e Dezembro de 2004 e em Junho de 2005).

No ambito do risco de taxa de juro, deu-se continuidade a gestdo dinamica da carteira
de derivados, tendo por objectivos a manutenc¢do de um nivel confortavel de reparticao da
divida entre taxa fixa e taxa variavel e o equilibrio do binémio cash flow/market value.

Ao longo do ano, foram igualmente tomadas diversas iniciativas no sentido da clarifi-
cacdo dos possiveis efeitos sobre a conta de resultados da adopgao (em Janeiro de 2005) de
novas regras de contabiliza¢do dos instrumentos financeiros (IAS 39). Na previsdo da respec-
tiva implementacdo, e de forma a controlar os impactos dai decorrentes, realizaram-se ja
alguns ajustamentos na carteira de derivados e adquiriu-se um software apropriado, capaz
de responder as necessidades de informacao permanente exigidas pelas novas regras.

GESTAO DOS RISCOS PATRIMONIAIS

No final de 2002, as principais companhias envolvidas no processo de renegociacdo
das apélices de seguro que integram os programas globais do Grupo exigiram, para a sua
manutengao nos mesmos, e no caso especifico dos seguros de responsabilidade civil, impor-
tantes aumentos dos respectivos prémios e franquias. Esta situacdo obrigou o Grupo — rela-
tivamente as apélices de seguro de produtos e de responsabilidade civil geral, colocadas no
mercado internacional — a reequacionar a forma de cobertura dos referidos riscos, con-
duzindo-o a optar por diferentes alternativas, baseadas no aumento dos niveis de auto-seguro
e na colocacdo, junto de seguradoras internacionais, mediante o estabelecimento de fran-
quias mais elevadas, apenas dos grandes riscos.
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Neste contexto, a CIMPOR Reinsurance — uma "cativa" de resseguro, com sede no
Luxemburgo e participada a 100% pelo Grupo CIMPOR - passou a assumir, directamente,
para além dos riscos de danos materiais e de avaria de maquinas, com limites de indemni-
zacao até dois milhoes de euros, os riscos de produtos e de responsabilidade civil geral, com
limites de indemnizacao até trezentos mil euros. Acima destes montantes, as coberturas
respectivas foram colocadas no mercado internacional de resseguro.

A existéncia de uma "cativa" de resseguro no Grupo CIMPOR representa um avanco
significativo no processo de racionalizacao da gestao dos riscos operacionais e patrimoniais,
com o objectivo de minimizagdo dos correspondentes encargos, entendidos estes como a
soma de todos 0s custos necessarios para se evitar ou reduzir as consequéncias econémicas
do risco. A "cativa" constitui ainda um importante centro gerador de beneficios financeiros,
em resultado da aplicacdo dos prémios que recebe das diferentes Areas de Negocio e dos
financiamentos que pode conceder as empresas do Grupo.

Apesar das dificeis condi¢des do mercado, foi também renegociado, em 2003, o seguro
global de responsabilidade civil de administradores e directores do Grupo, com a redugao do
capital seguro, o ajustamento de algumas coberturas e a diminuigao do respectivo prémio.

Nas diferentes Areas de Negocio, dada a especificidade da legislacido dos paises em
causa e das condic¢des contratuais dos respectivos trabalhadores, manteve-se a colocagcao em
companhias locais dos seguros de natureza pessoal, dos seguros de viaturas e de outros de
natureza diversa.

Ao nivel da Holding, prosseguiram os esforcos de optimiza¢do do programa de gestdao
dos riscos de caracter operacional e patrimonial, incluindo a identificacdo dos recursos
materiais, técnicos e humanos sujeitos a risco, a anélise e avaliacdo do grau de exposicado a
que esta submetido cada recurso empresarial, a valorizagdo das perdas previsiveis em caso
de sinistro e a ponderacdo das diferentes alternativas que, em cada momento, sejam con-
sideradas as mais indicadas a cobertura dos riscos.

Tecnologias de Informacao

Ao longo do ano de 2003, a Direcgdo Central de Planeamento e Sistemas de Informagao
da CIMPOR Holding, prosseguindo na implementagdo do respectivo Plano Estratégico, desen-
volveu diversas ac¢oes de inovagdo, optimizacao e renovagao dos sistemas existentes em quase
todas as Areas de Negécio do Grupo, nomeadamente em Portugal, Espanha, Mocambique,
Egipto e Africa do Sul, abrangendo mais de 2.000 postos de trabalho, 70 servidores e 35 LAN'.

A actividade da Area de Projectos e Desenvolvimento continuou a centrar-se na imple-
mentacao de novos projectos SAP, quer através do roll-out, para outras empresas do Grupo,
de solucgoes ja instaladas em Portugal e Espanha, quer mediante a introducdo de novas fun-
cionalidades, numa 6ptica de aproveitamento de sinergias e de oportunidades de melhoria.
Em 2003, tiveram especial relevancia os seguintes projectos e actividades:

—— Conclusao e arranque dos processos Intercompany da CIMPOR Betao Industria e da
Jomatel, abrangendo as respectivas operacdes com todos os fornecedores internos do
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Grupo, o que permitiu reduzir substancialmente os tempos dedicados pelas empresas
em causa a tarefas de registo, validacdo e conferéncia manual de informacao (numa
proporgao de quatro dias, na solugdo anterior, para apenas duas horas, actualmente);

—— Conclusao e arranque dos projectos de implementagdo do SAP nas empresas dos
Acores (Cimentacor e Betacor) e de Mocambique (Cimentos de Mocambique,
Cimbetao e Premap), abrangendo as areas financeira, logistica e de manutencao fabril;

—— Inicio do projecto de instalacdo do SAP nas empresas do Grupo sediadas no Egipto,
com o arranque da exploragao das areas de logistica e distribuicdo em Janeiro de 2004
e das areas financeira e de manutencdo, previsivelmente, no final de Abril;

—— Conclusao e inicio de exploragao do projecto SISO, lancado pela Direccdo de Pes-
soal da CIMPOR Industria, no ambito da sua politica de prevencao de acidentes e
doencas profissionais, integrando os dominios da satde, higiene e seguranga no tra-
balho;

—— Lancamento, ainda na area dos Recursos Humanos, de um projecto de planeamento,
em SAP, de custos com o pessoal, a concluir em meados de 2004;

—— Implementacao de uma nova aplicacao de Gestdao e Administracao de Recursos
Humanos nas empresas do Grupo sediadas em Mocambique;

—— Automatizacgao da ligacdo da Estatistica Fabril ao SAP;

——  Desenvolvimento de um Sistema de Informagdo Comercial para a obtencao de indicadores,
racios e relatérios de gestdao, no ambito da Direccao Comercial da CIMPOR Indstria;

——  Implementacdo de uma nova aplicagao de expedicdo na pedreira de Obidos (Alempedras);

—— Instalagdo dos moédulos SAP das areas financeira, logistica e de distribuicao nas
empresas Ecoresiduos, Cecisa, Scial e CTA;

—— Desenvolvimento, na CIMPOR Inddstria, dos projectos SIPET (Sistema Integrado de
Planificacdo, Expedigao e Transportes) e Self-Service Total, estando ja instalados todos
0s equipamentos necessarios ao respectivo arranque no Centro de Producao de Souse-
las e no Entreposto da Maia.

Quanto a Area de Administracio de Sistemas, Infraestruturas e Comunicacoes, reali-
zou, em 2003, um conjunto de importantes projectos que vieram aumentar significativa-
mente a capacidade de resposta dos sistemas instalados, dotando a CIMPOR das condig¢des
tecnolégicas necessarias a concretizacdo da estratégia de crescimento e internacionaliza¢ao
do Grupo. Salientam-se, pela importancia das solugdes adoptadas, e pelos aumentos de pro-
dutividade daf resultantes:

—— A conclusao da migragao da topologia de rede em toda a WAN do Grupo (Portugal e
Espanha), com a respectiva alteracdo, de Token Ring (16MB) para Fast Ethernet
(100MB), nos Centros de Producdo de Alhandra e Souselas, no Entreposto da Maia e
na Portela de Sintra;

—— Avrenovacdo de toda a infra-estrutura da SAN (Storage e Backup), de forma a suportar
o crescimento das bases de dados existentes (de 3TB para 7TB) e aumentar os niveis
de desempenho dos processos de backup e restore;
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—— Alinstalagdo de uma consola central de gestao de backups, visando o respectivo controlo
em todos os servidores remotos, incluindo os localizados em Mogambique e no Egipto;

—— Avrenovacgao dos servidores existentes no centro de dados da Sede;

——  Os upgrades do Windows NT para Windows 2000, do MSSQL 7.0 para MSSQL 2000
e do BW 2.1C para a versao BW 3.10 no landscape SAP R/3 de Portugal e Espanha;

—— A conclusao da implementacao da solucdo de Disaster & Recovery, de forma a pre-
caver que eventuais descontinuidades na operacionalidade dos sistemas, provocadas
por acidentes graves, ndo tenham qualquer impacto na organizagao;

—— O suporte e apoio dados a instalacdo do correio electrénico e ao desenho e imple-
mentagao das redes locais em Mocambique e no Egipto, incluindo as respectivas liga-
¢oes a Internet e a rede corporativa;

—— A construcdo de dois novos landscapes SAP (Produtivo, Qualidade e Desenvolvi-
mento) para as Areas de Negocio de Mocambique e do Egipto; e

—— A colaboracao dada no desenvolvimento do Sistema de Gestdo da Qualidade imple-
mentado na Sociedad de Cementos y Materiales de Construccién de Andalucia,
segundo a Norma NP EN ISO 9001:2000.

Eventos Posteriores

Merecem relevo os seguintes factos passados apés o termo do exercicio de 2003:
—— Incorporagdo da Betejo — Sociedade de Betdes, S.A., na Ibera — IndUstria de Betdo, S.A.;

—— Aumento, para 100%, das participa¢des da Cimpor Betdo, SGPS, S.A., no capital
social das empresas Vermofeira — Extraccao e Comércio de Areias, Lda., e Betrans —
Sociedade Produtora e Distribuidora de Betdao Transmontano, S.A., através, em ambos
os casos, da aquisicdo de 50% do referido capital, pelos valores de 50,6 mil euros e
1,08 milhoes de euros, respectivamente;

—— Celebracao, pela Agrepor Agregados — Extraccao de Inertes, S.A., de um contrato
promessa de compra e venda da totalidade das ac¢des representativas do capital social
da Inergranitos, S.A., pelo valor de 4,6 milhdes de euros;

—— Celebragao, através da Corporacion Noroeste, S.A., de um contrato de opgao de com-
pra de um conjunto de dezoito centrais de betao detidas pela Readymix Asland, S.A.,
sobretudo nas regides espanholas da Andaluzia e da Extremadura, pelo montante global
de 11,4 milhdes de euros (ajustavel de acordo com os acertos que venham eventual-
mente a ser efectuados em contratos com terceiros, apurados a data da transacgao);

—— Aquisicao, pela Corporacién Noroeste, S.A., e pelo valor de 888.800 euros, da totali-
dade das participacoes representativas do capital social da empresa espanhola Aridos
Donoso del Rio, S.L., detentora de uma central de betao em Badajoz (Extremadura);

—— Aumento da participacdo da Prebetong Galicia, S.A., no capital social da Prebetong
Lugo, S.A., de cerca de 75,3% para aproximadamente 82,9%.
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Perspectivas para 2004

Para 2004, parecem estar criadas as condi¢des para a consolidagao do processo de
recuperagdo da economia iniciado na segunda metade de 2003.

Nos EUA, as despesas de capital revelam ja algum dinamismo, o que, a par da
melhoria dos resultados das empresas, o aumento da actividade e a permanéncia de
condigdes financeiras muito favoraveis, deverao possibilitar uma retoma sustentada do inves-
timento e o crescimento do nivel de emprego. Este Gltimo, aliado ao aumento do rendimento
disponivel — potenciado pela baixa taxa de inflacao, a redugdo da carga fiscal e a subida dos
mercados accionistas — apontam, por seu turno, para um crescimento acentuado do con-
sumo privado.

Também na Unido Europeia se devera assistir a um fortalecimento da procura interna,
a par de um aumento significativo das exportagdes, embora este tltimo se encontre seria-
mente ameacado pela continua apreciacao do euro. A taxa de inflagdo, beneficiando da
queda dos precgos dos produtos importados e da rigidez que caracteriza o comportamento
dos precgos dos servicos, devera manter-se estavel em torno dos 2%.

No Japao, as perspectivas para 2004 mantém-se favoraveis, assentes num desempenho
positivo do investimento e das exportagdes.

Na América Latina, e ao contrario de 2003, ndo deverao verificar-se grandes dispari-
dades entre as taxas de crescimento dos principais paises da zona, admitindo-se que, glo-
balmente, o aumento do produto atinja os 3,6% (quando, em 2003, foi de apenas 1,1%). O
risco politico e a necessidade de importantes reformas estruturais mantém-se, no entanto,
presentes.

Quanto ao consumo de cimento, ndo se espera que, a nivel da Unido Europeia, se
verifiquem incrementos significativos. Em paises como a Franca, Irlanda e Portugal, a
procura devera mesmo registar alguma queda, estagnando na Alemanha e no Reino Unido.
Ja nos EUA, é provéavel que o consumo aumente ligeiramente, em consequéncia da retoma
do sector ndo-residencial, e que os precos evoluam em sentido positivo, dado o impacto dos
recentes aumentos dos custos de frete sobre o preco do cimento importado (responsavel por
cerca de 20% do consumo global). Nos mercados emergentes e em vias de desenvolvimento,
as condi¢des do mercado deverdo manter-se favoraveis, em particular na Asia e na Europa
de Leste, esperando-se também crescimentos da procura em todo o Norte de Africa.

Portugal

Em Portugal, o comportamento algo hesitante quer das Gltimas estatisticas disponiveis
quer dos indicadores de sentimento mais recentes apontam no sentido de uma recuperac¢ao
lenta e moderada da actividade econémica, fortemente condicionada pelo prosseguimento
do esforgo de correccao dos desequilibrios existentes e pela evolugdao do enquadramento
externo.
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Nesta conjuntura, o crescimento real do PIB dificilmente seréd superior a 1%, ficando,
mais uma vez, aquém do crescimento médio da Unido Europeia. A necessidade de consoli-
dacdo orcamental, obrigando a contencao do investimento puablico, e os actuais niveis de
endividamento dos particulares e das empresas, limitando o aumento da procura interna,
deverao continuar a penalizar, em especial, o sector da construcao, prevendo-se uma queda
do mesmo na ordem dos 5% .

No tocante ao consumo de cimento, as Gltimas estimativas apontam para um
decréscimo de 3 a 5% relativamente a 2003, o que situara o respectivo volume entre 8,8 e
9,0 milhoes de toneladas. Com a subida dos fretes maritimos a criar algumas dificuldades a
importacao de cimento, é no entanto possivel que a CIMPOR ndo venha a registar uma
reducgdo significativa das suas vendas em Portugal, aumentando ligeiramente a sua quota de
mercado. Por outro lado, as fabricas nacionais continuarao a satisfazer os défices em clin-
quer e cimento das unidades do Grupo na Andaluzia, o que permitira contrabalancar, pelo
menos em parte, a eventual queda do mercado interno.

Espanha

Com um crescimento do PIB que se prevé da ordem dos 2,8 a 3,0%, sustentado pelo
investimento em bens de equipamento e pelo aumento das exportagdes, a economia espa-
nhola devera continuar a apresentar um nivel de desempenho claramente superior a média
da Unido Europeia.

Para o sector da construgdo, estima-se uma taxa de crescimento proxima da registada
em 2003 (3,6%), apesar de algum abrandamento no ritmo de edificacao de novas moradias
(menos notério nas regides do Levante e da Andaluzia). As Gltimas projeccdes apontam para
um consumo total de cimento, em 2004, de cerca de 48 milhdes de toneladas (o que pres-
supde um crescimento de mais de 4%), com as provincias da Galiza e da Andaluzia — onde
se concentra a actividade do Grupo — a registarem, previsivelmente, variagdes (positivas) de
3,5% e 5,3%, respectivamente.

As perspectivas para 2004 sdo, por conseguinte, bastante favoraveis, tanto mais que a
Corporacion Noroeste reforcou consideravelmente, ainda em 2003 e ja no corrente ano, a
sua presenca na actividade de producdo e comercializagdo de betdes.

Norte de Africa

Nos paises do Norte de Africa onde o Grupo esta presente, o consumo de cimento
devera aumentar, em 2004, entre 2,6% (no Egipto) e 5,0% (em Marrocos). No entanto, ou
pelo abaixamento dos precos de venda (neste Gltimo caso) ou pela depreciagdo (em termos
de média anual) das moedas locais face ao euro, os Volumes de Negdcios de Marrocos e da
Tunisia, quando expressos na moeda europeia, ndo deverdo sofrer grandes alteragdes em
relacdo a 2003. Ja no Egipto, a manter-se a tendéncia de aumento dos pregcos e com as possi-
bilidades de exportacdo (e de reducdo dos custos de produgdo) abertas pela entrada em
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exploragcdo da nova linha, tanto o Volume de Negécios como o Cash Flow Operacional
deverdo registar aumentos significativos.

Também na Tunisia, por forca dos menores custos de combustivel que se espera
alcancar com a substituicdao do fuel por petcoque, os Resultados da Exploragdo deverdo
melhorar, contribuindo para o aumento da importancia relativa destas trés Areas de Negécio
no seio do Grupo CIMPOR.

Brasil

Apesar de alguns indicadores claramente positivos — a taxa de desemprego, final-
mente, em queda, a balanga corrente a apresentar o primeiro superavit dos Gltimos onze
anos e as contas do Estado a registarem um excedente primario superior ao exigido pelo FMI
— o comportamento das vendas a retalho e da producgao industrial é ainda bastante instavel.
Enquanto na primeira metade do ano a descida das taxas de juro devera favorecer, sobre-
tudo, os sectores mais sensiveis ao crédito, suportando a retoma do investimento, é de
esperar que, mais perto do final de 2004, com a queda da inflagao (estimada em perto de 9
p.p.), a subida do rendimento real das familias conduza a uma recuperagao gradual do con-
sumo privado.

No quadro de um crescimento do PIB na ordem dos 3 a 4%, prevé-se que a activi-
dade do sector da construcao registe um incremento de aproximadamente 4,5%, o que, a
verificar-se, se traduzird num aumento do consumo de cimento de cerca de 4%. No entanto,
o acréscimo de concorréncia no mercado brasileiro devera determinar uma ligeira descida
dos precos médios de venda, pelo que, tanto em termos de Volume de Negbcios como de
Cash Flow Operacional, nao se esperam progressos significativos na performance do Grupo,
quando avaliada em moeda local, sendo mesmo previsivel alguma quebra dos referidos
indicadores, quando expressos em euros.

Sul de Africa

Em 2004, as economias mogambicana e sul-africana deverdo registar taxas de cresci-
mento do PIB em torno dos 8% e 3%, respectivamente, impulsionadas, em ambos os casos,
pela componente investimento, favorecida pela recente baixa das taxas de juro. No caso
especifico da Africa do Sul, com a inflagio em queda e a necessidade de contrariar os efeitos
negativos da forte valorizacao do rand, é provavel que esta tendéncia de baixa se mantenha,
o que, aliado ao facto de 2004 ser um ano de elei¢des, permite perspectivar um crescimento
do investimento na ordem dos 8%.

O consumo de cimento, em Mog¢ambique, devera continuar a aumentar a um ritmo
significativo, enquanto na Africa do Sul se prevé um incremento de cerca de 4%. Neste caso,
as limitacoes impostas pela capacidade de producao da NPC deverdao conduzir a realizagdo
de importantes investimentos de aumento da capacidade de moagem e, eventualmente, de
producao de clinquer, estando igualmente prevista a aquisicdo de uma empresa de betdes e
agregados.
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10. Nota Final

A CIMPOR iniciou, em 2003, um trabalho de analise das diversas alteragdes que a
adopcdo das Normas Internacionais de Contabilidade (NIC’s) poderd implicar em termos
contabilisticos, quer ao nivel do relato da informagao financeira quer no tocante aos sistemas
de informagao do Grupo.

Numa primeira fase, ainda em curso, a referida analise assenta num processo de
diagnostico, destinado a identificar, para cada uma das NIC’s, as diferencas entre as mesmas
e os principios contabilisticos e critérios valorimétricos actualmente aplicados. Para além da
verificagcdo dos impactos da adopg¢ao do novo normativo em termos de apresentacdo, men-
suragao, reconhecimento e divulgagao das contas do Grupo, esta fase envolvera igualmente,
nas situagdes em que sdo permitidos tratamentos alternativos, um processo de decisdo sobre
as politicas a adoptar.

Numa segunda fase, serdao analisados os efeitos que as alteracdes decorrentes da
adopgao das NIC’s irdo produzir ao nivel dos sistemas de informagdo das empresas e dos
respectivos modelos de reporte, tanto para o processo de consolidagdo como para o sistema
de informagdo de gestao do Grupo. Esta fase ira decorrer, sempre que possivel, em paralelo
com a primeira, de forma a que os ajustamentos a efectuar sejam planeados e executados,
gradualmente, ao longo de 2004.

A fase final, correspondente a implementagao, devera estar concluida até ao final do
corrente ano.

Lisboa, 13 de Abril de 2004

O Conselho de Administracao

Prof. Eng. Ricardo Manuel Simées Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. Vicente Arias Mosquera *

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungoes.
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lll. Documentos de Prestacdo das Contas Consolidadas

Balancos Consolidados
em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

ACTIVO

(milhares de euros)

IMOBILIZADO
IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao
Despesas de investigacao e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros direitos
Imobilizagdes em curso
Diferencas de consolidagdo

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagées corpdreas
Imobilizagdes em curso

Adiant. p/conta de imobiliz. corpéreas

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Partes capital empresas associadas

Partes capital em outras emp. participadas
Empréstimos a outras emp. participadas
Titulos e outras aplicagdes financeiras
Outros empréstimos concedidos
Imobilizacdes em curso

Adiant. p/conta de invest. financeiros

DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P.:
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas associadas

Empresas participadas e participantes
Outros accionistas

Estado e outros entes ptblicos
Outros devedores

CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, subsid., e de consumo
Produtos e trabalhos em curso
Subprod., desperdicios, etc.
Produtos acabados e intermédios
Mercadorias
Adiantamentos p/conta de compras

DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Clientes, conta corrente

Clientes - Titulos a receber

Clientes de cobranga duvidosa
Empresas associadas

Empresas participadas e participantes
Adiantamentos a fornecedores
Adiantam. forneced. imobilizado
Estado e outros entes ptblicos
Outros devedores

TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros titulos negociaveis
Outras aplicagdes tesouraria

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos Bancarios
Caixa

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activo por impostos diferidos

TOTAL DE AMORTIZACOES
TOTAL DE PROVISOES

TOTAL DO ACTIVO
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Notas

27
27
27
27
10 e 27

27 e 42
27 e 42
27 e 42
27 e 42
27 e 42
27 e 42
27 e 42
27 e 42

27

27

18,27 e 36

27, 46
27,46
27,46
27
27
27

52

46

46

52
46
46

54

53
38

2003 2002
Activo Bruto AmA(érutmeulgrdog/s. Activo Liquido | Activo Liquido
10.167,7 (7.757,3) 2.410,4 1.813,9
16.998,8 (16.675,6) 3232 435,4
8.238,0 (4.110,5) 41275 3.870,1
184,6 - 184.6 811
1.250.722,0  (365.849,1) 884.872,9 956.335,0
1.286.311,1  (394.392,5) 891.918,6 962.535,5
207.272,0 (32.957,9) 174.314,1 182.333,5
1.088.715,8  (787.788,5) 300.927,3 318.581,4
2.579.912,2  (2.033.579,3) 546.332,9 621.290,3
64.790,9 (56.681,2) 8.109,7 11.872,1
6.901,0 (5.608,4) 1.292,6 1.539,7
44.861,4 (35.128,1) 9.733,3 10.583,0
132,3 (116,5) 15,8 18,0
8.834,4 (5.936,1) 2.898,3 2.396,9
141.091,5 = 141.091,5 103.832,4
8.841.5 - 8.841.5 47.683,7
4.151.353,0 (2.957.796,0)  1.193.557,0 | 1.300.131,0
77.198,7 - 77.198,7 54.124,5
63.891,9 (3.417,9) 60.474,0 54.259,2
885,9 (772,4) 13,5 89,7
12.306,2 (4.985,6) 7.320,6 8.130,7
98,5 = 98,5 169,8
4.005,7 4.005,7 -
2.694,9 - 2.694.,9 -
161.081,8 (9.175,9) 151.905,9 116.773,9
14.478,4 (14.352,9) 125,5 253,8
33.069,6 (5.710,3) 27.359,3 420,7
9349 - 9349 977,2
289,7 (282,9) 6,8 -
2.236,5 - 2.236,5 1.895,6
3.482,0 (489,2) 2.992.8 5.114,5
54.491,1 (20.835,3) 33.655,8 8.661,8
93.245,0 (6.607,2) 86.637,8 84.804,0
33.418,4 (1.114,9) 32.303,5 29.587,8
63,4 (14,9) 485 45,0
9.674,4 (1.467,5) 8.206,9 15.684, 1
9.041,2 (1.707,0) 7.334.2 4.360,9
796,4 - 796,4 4633
146.238,8 (10.911,5) 135.327,3 134.945,1
212.940,6 (297,6) 212.643,0 187.539,6
1.780,0 - 1.780,0 1.670,4
41.083,7 (39.051,0) 2.032,7 2.926,9
2.132,9 - 2.132,9 377.2
1911 ; 191.1 1.623,3
1.773.3 - 1.773,3 3.067,4
20,4 = 20,4 297,9
21.313,2 - 21.313,2 54.759,3
35.956.3 (276,4) 35.679,9 46.887,9
317.191,5 (39.625,0) 277.566,5 299.149,9
124.913,6 (2.339,0) 122.574,6 243.257,2
95.879,9 - 95.879,9 81.425,9
220.793,5 (2.339,0) 218.454,5 324.683,1
73.950,1 73.950,1 43.003,4
330,1 330,1 4.092,4
74.280,2 74.280,2 47.095,8
134,6 134,6 249,8
7.239,9 7.239.9 1.582,7
105.131.7 105.131.7 142.050,6
112.506,2 112.506,2 143.883,1

(3.352.188,5)

(82.886,7)
6.524.247,2 (3.435.075,2)  3.089.172,0 | 3.337.859,2
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

(milhares de euros)

2003 2002
Notas
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 50, 51 672.000,0 672.000,0
Accdes proprias:
Valor nominal 51 (5.340,6) (5.984,6)
Descontos e prémios 51 (12.062,4) (13.259,9)
Diferencas de consolidagdo 51 (13.541,4) (13.541,4)
Ajust. de part. de capit. em filiais e assoc. 18, 51 (29,6) 1.199,7
Reservas de reavaliacio 42,51 64.530,7 73.587,3
Reserva legal 51 67.200,0 58.300,0
Reserva de conversdo cambial 51 (419.733,5) (353.603,3)
Outras reservas 51 173.910,3 173.944,2
Resultados transitados 51 247.769,3 180.371,6
Resultado Liquido do Exercicio 51 185.883,2 176.563,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 960.586,0 949.576,8
INTERESSES MINORITARIOS 55 78.329,3 88.450,2
PASSIVO B
PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS 46 127.949,4 118.733,3
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P:
Empréstimos por obrigagoes 56 6.797,0 9.849,1
Dividas a instituicdes de crédito 56 1.182.630,2 949.084,9
Fornecedores, conta corrente - 10,9
Empresas participadas e participantes - 1.775,4
Outros accionistas 200,0 12,2
Outros empréstimos obtidos 56 8.383,4 9.630,8
Fornecedores de imobilizado, c/c 15.052,2 18.446,7
Estado e outros entes piblicos 52 169,5 B
Outros credores 387,7 623,6
) 1.213.620,0 989.433,6
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P::
Empréstimos por obrigacoes 56 1.359,4 -
Dividas a institui¢des de crédito 56 329.710,5 552.072,1
Adiantamentos p/c de vendas 3.342,5 1.769,8
Fornecedores, conta corrente 90.471,9 97.518,1
Fornecedores-fact. em recep.e conferéncia 6.532,0 1.754,3
Fornecedores - titulos a pagar 29.721,1 20.604,0
Fornecedores de imobilizado - tit.a pagar 5.734,3 225.373,3
Empresas associadas 1.086,3 251,2
Empresas participadas e participantes - 296,9
Outros accionistas 3.421,3 1.889,3
Adiantamentos de clientes 1.241,7 1.857,0
Outros empréstimos obtidos 56 2.531,1 304,8
Fornecedores de imobilizado c/c 42.012,6 51.767,5
Estado e outros entes ptiblicos 52 32.782,6 36.696,5
Outros credores 20.965,6 15.500,2
- 570.912,9 1.007.655,0
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 53 34.485,1 59.679,7
Proveitos diferidos o, 20.859,0 7.566,0
Passivo por impostos diferidos 38 82.430,3 116.764,6
137.774,4 184.010,3
TOTAL DO PASSIVO 2.050.256,7 | 2.299.832,2
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO DOS INTERESSES MINORITARIOS E DO PASSIVO 3.089.172,0 3.337.859,2
O anexo faz parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003
O Conselho de Administracao
Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. Vicente Arias Mosquera*

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes.
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\
L{INDICE

Demonstracdes Consolidadas

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(milhares de euros)

2003 2002
Notas
CUSTOS E PERDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
E MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 54.430,4 99.131,4
Matérias 262.500,3 316.930,7 214.995,4 314.126,8
Fornecimentos e servigos externos 380.654,7 356.202,1
Custos com o pessoal
Remuneragoes 107.585,7 93.890,1
Encargos sociais:
Pensdes 21 2.739,4 18.324,7
Outros 42.640,4 152.965,5 40.026,1 152.240,9
Amortizagoes do imobilizado corpéreo e incorpéreo 27 205.106,3 209.718,1
Provisoes 36e46 18.432,6 223.538,9 17.842,6 227.560,7
Impostos 5.313,2 11.440,0
Outros custos e perdas operacionais 1.940,7 7.253,9 2.309,4 13.749,4
(A) 1.081.343,7 1.063.879,9
Perdas relativas a empresas associadas 44 1.205,6 714,5
Amortizagdes e provisdes de aplicacdes e investimentos financeiros 44 40,5 1.877,4
Juros e custos similiares 44 117.726,3 118.972,4 89.273,0 91.864,9
© 1.200.316,1 1.155.744,8
Custos e perdas extraordinarios 36 e 45 27.055,6 99.427,9
(E) 1.227.371,7 1.255.172,7
Imposto s/rendimento do exercicio 36,38e58 72.633,0 40.646,2
Interesses minoritarios 36e55 7.230,3 5.073,7
(G) 1.307.235,0 1.300.892,6
Resultado liquido do exercicio 36 185.883,2 176.563,2
1.493.118,2 1.477.455,8
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
Mercadorias 13.172,3 21.879,0
Produtos 1.306.976,6 1.241.757,8
1.320.148,9 1.263.636,8
Prestagdes de servicos 36 40.751,1 1.360.900,0 53.569,7 1.317.206,5
Variagdo da produgao (2.566,5) 12.681,7
Trabalhos para a prépria empresa 681,4 970,8
Proveitos suplementares 10.930,2 12.972,4
Subsidios a exploragao 71,4 -
Outros proveitos e ganhos operacionais 281,5 11.283,1 3.893,8 16.866,2
(B) 1.370.298,0 1.347.725,2
Ganhos de participagoes de capital:
Relativos a empresas associadas 44 8.256,6 4.474,8
Relativos a outras empresas 44 3.045,2 2.908,7
Rendimentos de titulos negocidveis e outras aplicagdes financeiras 44 259,2 317,7
Outros juros e proveitos similiares 44 71.896,3 83.457,3 60.834,0 68.535,2
(D) 1.453.755,3 1.416.260,4
Proveitos e ganhos extraordinarios 36 e 45 39.362,9 61.195,4
(F) 1.493.118,2 1.477.455,8
RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) = 288.954,3 283.845,3
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) = (35.515,1) (23.329,7)
RESULTADOS CORRENTES: (D)-(C) = 253.439,2 260.515,6
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-(E) = 265.746,5 222.283,1
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO:  (F-(G) = 185.883,2 176.563,3

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003.
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DOS RESULTADOS POR FUNCOES

(milhares de euros)

2003 2002

Notas
Vendas e prestagoes de servicos 36 | 1.360.900,0 | 1.317.206,5
Custos das vendas e prestagdes de servigos (817.501,8) | (778.252,4)
RESULTADOS BRUTOS 543.398,2 538.954,1
Outros proveitos e ganhos operacionais 31.999,7 17.837,0
Custos de distribuicao (145.274,0) | (130.824,6)
Custos administrativos (99.189,3) | (117.284,9)
Outros custos e perdas operacionais (29.673,0) (63.068,9)
RESULTADOS OPERACIONAIS 301.261,7 245.612,7
Custo liquido de financiamento (45.830,0) (28.438,9)
Ganho (perdas) em filiais e associadas 44 7.051,0 3.760,3
Ganho (perdas) em outros investimentos 3.263,8 1.349,0
RESULTADOS CORRENTES 265.746,6 222.283,1
Impostos sobre os resultados correntes 36, 38 e 58 (72.633,0) (40.646,2)
RESULTADOS LiQUIDOS ANTES DE INT. MINORITARIOS 193.113,6 181.636,9
INTERESSES MINORITARIOS 36 e 55 (7.230,3) (5.073,7)
RESULTADOS LiQUIDOS 185.883,2 176.563,2
RESULTADOS POR ACCAO (euros) 0,28 1,32 ()

a)  Considerando a operagao de alteragdo do valor nominal das acgdes de cinco Euros para um Euro, os resultados por acgao em 31 de Dezembro de 2002
seriam de 0,27 Euros.

O anexo faz parte integrante das demonstragoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003.

O Conselho de Administragao

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. Vicente Arias Mosquera*

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes.
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Demonstracdes Consolidadas

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

DOS FLUXOS DE CAIXA

(milhares de euros)

Notas

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacdes

Movimento liquido do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Variagdes de perimetro 14
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Variagdes de perimetro
Investimentos financeiros 14
Imobilizagdes corporeas
Imobilizagdes incorporeas
Outros

Fluxos das actividades de investimento 2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos
Venda de acgdes proprias
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos

Juros e custos similares 44
Dividendos 51
Pagamento IRC/ISD s/dividendos 51
Aquisicdo de acgdes proprias

Outros

Fluxos das actividades de financiamento 3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)

Efeito das diferencas de cimbio e de outras transacdes nio monetarias
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2003 2002
1.603.450,6 1.330.464,8
(801.592,7) (661.114,7)
(158.782,1) (170.910,2)

643.075,8 498.439,9
(36.175,1) (16.885,9)
(126.864,6) (7.668,8)
480.036,1 473.885,2
2.598,1 12.190,9
(7.615,1) (7.924,8)
475.019,1 478.151,3
600,0 540,7
8.594,9 1.063,7
4.269,1 26.309,2

3,4 30,5

2.354,9 42,5
38.222,0 44.601,9
4.732,4 3.308,9
4141 2.213,6
59.190,8 78.111,0
(222.120,0) (275.997,0)
(34.278,7) (5.166,7)
(155.061,9) (182.591,8)
(2.309,3) (13.568,2)
(29.027,6) (860,6)
(442.797,6) (478.184,3)
(383.606,8) (400.073,3)
1.053.494,5 776.410,6
4.356,4 2.712,3
2.034,8 -
1.059.885,7 779.122,9
(1.055.784,1) (486.143,5)
(114.160,2) (76.840,5)
(104.568,2) (86.807,6)
(2.095,1) (6.579,0)
(2.492,2) (5.336,4)
(9.573,6) -
(1.288.673,4) (661.707,0)
228.787,7 117.415,9
137.375,4 195.493,9
(3.586,6) (32.165,6)
344.926,2 181.597,9
211.137,4 344.926,2

a)  Em 31 de Dezembro de 2003 estas rubricas passaram a incluir os impostos indirectos recebidos e pagos, cuja liquidagao esta apresentada em Outros

pagamentos relativos a actividade operacional.

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2003.
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Anexo a Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

1. Aquisicao/alienacao de partes de capital

As aquisicdes ou alienacdes de filiais e outras actividades empresariais materialmente significativas encon-

tram-se relevadas na Nota 14 do Anexo ao balan¢o e a demonstracdo dos resultados consolidados.

Os pagamentos por variagdo de perimetro incluem ainda o montante de 220.400 milhares de Euros, que
respeita a liquidacdo da divida pela aquisicdo, em 2002, dos activos cimenteiros em Cérdova, Niebla e Sevilha

("Andaluzia").

2. Discriminacdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

2003 2002
Numerario 330,1 4.092,4
Depésitos bancarios 73.950,1 43.003,4
Titulos negociaveis 218.454,5 325.870,5
Descobertos bancérios (81.597,3) (28.040,1)
Caixa e seus equivalentes constantes no balanco 211.137,4 344.926,2

3. Créditos bancarios nao sacados

Em 31 de Dezembro de 2003, existiam aproximadamente 397,8 milhdes de Euros de créditos bancarios con-

cedidos as empresas do grupo e nao sacados.
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
em 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros.)

NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa"), constituida em vinte e seis de Marco de mil nove-
centos e setenta e seis, com a designacdo social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas alteracoes
estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranga de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal, Espanha,
Marrocos, Mocambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul ("Grupo Cimpor").

O Grupo Cimpor, em resultado da reorganizacao efectuada em 2002, detém as suas participacdes distribuidas
pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participagdes nas sociedades que se
dedicam a producao de cimento, betdo, artefactos de betao e actividades conexas, em Portugal; (ii) Cimpor Inversiones
S.L., que detém as participacdes nas sociedades sediadas no estrangeiro; (iii) Cimpor Investimentos, SGPS, S.A., que
concentra as participagdes nao relacionadas com a actividade cimenteira; e, (iv) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., a
qual ap6s a alienagao a Natal Portland Cement Company das participagoes que detinha nas sociedades sediadas em
Mogambique, ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, ficou apenas a deter participagdes minoritarias
nalgumas empresas do Grupo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade para
a apresentacao de demonstragdes financeiras consolidadas. As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste
anexo nao sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura destas demonstracoes
financeiras.

Nota 1 Empresas Incluidas na Consolidacao

Foram incluidas na consolidacao, pelo método integral, a Empresa-mae, CIMPOR - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A., as filiais nas quais se detém a maioria dos direitos de voto (a excepcao das referidas na Nota 2.) e as asso-
ciadas em que se exerce uma influéncia dominante.

HOLDING E SUB-HOLDINGS

Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva

CIMPOR SGPS CIMPOR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR PORTUGAL CIMPOR PORTUGAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR INTERNACIONAL CIMPOR INTERNACIONAL, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR INVESTIMENTOS CIMPOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

CIMPOR INVERSIONES CIMPOR INVERSIONES, S.L. 100,00
Calle Brasil, 56
36204 Vigo
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AREA DE CIMENTO
Portugal

Sigla

CIMPOR INDUSTRIA

SCIAL

CECISA

CTA

MOSSINES

CIMENTACOR

Documentos de Prestacdo das Contas Consolidadas

Firma/Sede

CIMPOR - INDUSTRIA DE CIMENTOS, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

ESTABELECIMENTOS SCIAL DO NORTE, S.A.
Av. Américo Duarte - S.Pedro Fins — Maia
4449 - 909 Ermesinde

CECISA - COMERCIO INTERNACIONAL, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CEMENT TRADING ACTIVITIES - COMERCIO
INTERNACIONAL, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lishoa

MOSSINES — CIMENTOS DE SINES, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

CIMENTACOR - CIMENTOS DOS ACORES, Lda.
Canada das Murtas, Pico da pedra, Ribeira Grande
9500 - 618 Ponta Delgada

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS

Portugal
Sigla

CIMPOR BETAO SGPS

CIMPOR BETAO

BETACOR

AGREPOR

JOMATEL

BETABEIRAS

BETAO LIZ

VERMOFEIRA

JOBRITA

FORNECEDORA

Firma/Sede

115

Percentagem/Participacao Efectiva

100,00

100,00

100,00

89,00

100,00

75,00

Percentagem/Participacao Efectiva

CIMPOR BETAO - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. 100,00

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIMPOR BETAO - INDUSTRIA DE BETAO PRONTO, S.A.

Av. Almirante Gago Coutinho, Portela de Sintra
2710 - 418 Sintra

BETACOR - FABRICO DE BETAO E ARTEFACTOS DE CIMENTO, S.A.

Rua dos Pastos - Beljardim
9760 - 511 Praia da Victéria

AGREPOR-AGREGADOS E EXTRACCAO DE INERTES, S.A.

Sangarddo - Furadouro
3150 - 999 Condeixa-a-Nova

JOMATEL - EMPRESA DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, S.A.
Tapada da Quinta de Cima - Est. de Albarraque - Linho

2714 Sintra

BETABEIRAS - BETOES DA BEIRA, S.A.
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA

BETAO LIZ, S.A.
R Qt* Paizinho - Edificio Bepor, Bloco 1-2°
2790 - 237 Carnaxide

VERMOFEIRA - EXTRACCAO E COMERCIO AREIAS, Lda.

R Qt* Paizinho - Edificio Bepor, Bloco 1-2°-
2790 - 237 Carnaxide
JOBRITA - INDUSTRIAS EXTRACTIVAS, S.A.

R. Vaz Monteiro, 192 - r/c Esq
2580 - 505 Carregado

FORNECEDORA DE BRITAS DO CARREGADO, S.A.

Rua Vaz Monteiro, 192 - r/c Esq.
2580 - 505 Carregado

100,00
75,00
100,00
90,00
89,00
66,44
50,00
06,44

66,44
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M.C.D.
BETRANS
IBERA
BETEJO
BEPRONOR

BARBETAO

AREA DE PREFABRICADOS
Portugal

Sigla
VILAJE
PREDIANA

GEOFER

PRECADAR

M.C.D. - MATERIAIS CONSTRUCAO DRAGADOS E BETAO PRONTO, S.A. 66,44
Travessa do Alecrim, 1 -2°
1200 - 019 Lishoa

BETRANS - SOCIEDADE PRODUTORA E DISTRIBUIDORA DE BETAO TRANSMONTANO, S.A. 50,00
Zona Industrial das Cantarias, Lt 189/190
5300 - 212 Braganca

IBERA - INDUSTRIA DE BETAO, S.A. 50,00
Qt* da Madeira, Estrada Nac. 114, km 85
7000 - 505 Evora

BETEJO - SOCIEDADE DE BETOES, S.A. 50,00
Av. do Bocage, n° 21, 8° Esq®

2830 Barreiro

BEPRONOR - SOCIEDADE DE BETAO PRONTO DO NORDESTE, S.A. 50,00

R. Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

BARBETAO — COMERCIO E DISTRIBUICAO DE BETAO, S.A. 100,00
Matas, Gamelinhas, Apartado 219

3780 - 401 Avelas de Cima, Anadia

Firma/Sede Percentagem/Participacdo Efectiva

VILAJE - VIGAS E LAGES PRE-ESFORCADAS, Lda. 100,00
Feiteira - Seixezelo - V. N. Gaia
4415 - 556 Grijo

PREDIANA - SOCIEDADE DE PRE-ESFORCADOS, S.A. 100,00
Zona Industrial de Adua
7050 Montemor-0-Novo

GEOFER - PRODU(;/:\O E COMERCIALIZACAO DE BENS E EQUIPAMENTOS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 Lisboa

PRECADAR - PONTES E VIADUTOS PRE - FABRICADOS, Lda. 100,00
Av. Severiano Falcdo, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

Portugal
Sigla

SACOPOR
CIARGA
TRANSVIARIA
TPA.

TRATER

ALEMPEDRAS

&
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Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva

SACOPOR - SOCIEDADE DE EMBALAGENS E SACOS DE PAPEL, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

CIARGA - ARGAMASSAS SECAS, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TRANSVIARIA - GESTAO DE TRANSPORTES, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

TPA. - TRANSPORTES ST2. ANDRE, Lda. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35

1250 - 009 Lisboa

TRATER - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A. 100,00
Edificio Ulisses, r/c Esq. — Almoinha - Castelo

2970 - 135 Sesimbra

ALEMPEDRAS - SOCIEDADE DE BRITAS, Lda. 100,00

Casal da Luz - Bairro — Obidos
2510 Obidos



CIMADJUVANTES

CELFA

KANDMAD

AREA INTERNACIONAL

Espanha

Sigla

CORPORACION NOROESTE

C.N. HORMIGONES Y ARIDOS

ANDALUCIA

CEMENTOS EL MONTE

CEMENTOS NOROESTE

SERMACONSA

MORTEROS NOROESTE

HORMIGONES HERCULES

HORMIGONES MINO

CEMENTOS COSMOS

PREBETONG GALICIA

CANTERAS PREBETONG

BOMTRAHOR

PREBETONG LUGO

HORMIGONES MARINA

Documentos de Prestacdo das Contas Consolidadas

CIMADJUVANTES - COMERCIALIZACAO E PRODUCAO DE ADJUVANTES PARA CIMENTO, Lda.

Av. Severiano Falcdo, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

CELFA - SOCIEDADE INDUSTRIAL DE TRANSFORMACAO DE GESSOS, S.A.
Zona Industrial de Soure, Lt. 26 e 27
3130 - 551 Soure

KANDMAD - PRESTA(;AO DE SERVICOS E COMERCIO DE IMPORTACAO E EXPORTA(;AO, Lda.
Av. Arriaga, 77, Edificio Marina Férum, 1° sala 103, Sé
9000 — 060 Funchal

117

100,00

100,00

99,93

Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva

CORPORACION NOROESTE, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CORPORACION NOROESTE DE HORMIGONES Y ARIDOS, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SOCIEDAD DE CEMENTOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION DE ANDALUCIA, S.A.
Av. De la agrupacion de Cérdoba, 15
14 014 Cordoba

CEMENTOS EL MONTE, S.A.

21810 - Palos de la Frontera (Huelva)
Puerto Exterior de Huelva

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo s/n

CEMENTOS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

SERVICIOS Y MATERIALES PARA LA CONSTRUCCI()N, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

MORTEROS NOROESTE, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

HORMIGONES HERCULES, S.L.
Poligono Industrial — EI Prado — 40 — Mérida
06800 - Badajoz

HORMIGONES MINO, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CEMENTOS COSMOS, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG GALICIA, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

CANTERAS PREBETONG, S.L.
Brasil, 56
36 204 Vigo

BOMBEQO Y TRANSPORTE DE HORMIGON, S.A.
Brasil, 56
36 204 Vigo

PREBETONG LUGO, S.A.
Av. Benigno Rivera s/n
Poligno Industrial del Ceao
27 003 Lugo

HORMIGONES MARINA, S.L.

Carretera Santander - Ferrol. Lugar de Camba
Municipio de Xove

27 870 Lugo

99,51
99,51
99,51

99,51

99,51
99,51
99,51
99,51
99,49
99,23
98,39
98,39
90,29

74,10

69,77
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HORMINGONES LA BARCA
ARICOSA

CANPESA

Marrocos
Sigla

ASMENT DE TEMARA

BETOCIM

Tunisia
Sigla

CJ.0.

Brasil

Sigla
C.CB.
ATOL

CIMEPAR

CB.

Mocambique
Sigla

CIM. MOCAMBIQUE

CIMBETAO

&
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HORMIGONES Y ARIDOS LA BARCA, S.A.
Calle La Barca, n® 14
36 002 Pontevedra

ARIDOS DE LA CORUNA, S.A.
Candame
15 142 Arteixo La Corufia

CANTEIRA DO PENEDO, S.A.
Reina, 1 -3¢
27 001 Lugo

Firma/Sede

ASMENT DE TEMARA, S.A.

AIN Attig - Route de Casablanca
Témara

BETOCIM, S.A.

Ain Attig - Route de Casablanca
Témara

Firma/Sede

SOCIETE DES CIMENTS DE JBEL OUST
3, Rue de Touraine, Cité Jardins
1002 Tunis - Belvédere, Tunisie

Firma/Sede

COMPANHIA DE CIMENTOS DO BRASIL, S.A.

Av* Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E - 8°

J. Sdo Luis — Sdo Paulo/SP - Brasil

COMPANHIA DE CIMENTO ATOL, S.A.

Fazenda S. Sebastido

Alagoas-S. Miguel dos Campos

COMPANHIA PARAIBA DE CIMENTO PORTLAND, S.A.
Fazenda da Graca - Ilha de Bispo-Cidade Jodo Pessoa
Paraiba — Brasil

CIMPOR BRASIL, Lda.

Av. M? Coelho Aguiar, 215 BI E - 8°

J. Sdo Lufs — Sdo Paulo/SP - Brasil

Firma/Sede

CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.AR.L.
Av. Ferndo de Magalhaes, 34 - 2°, n°1
Maputo - Caixa Postal 270

CIMPOR BETAO MOCAMBIQUE, S.AR.L.
Estrada de Lingamo
Matola

49,76

49,19

37,04

Percentagem/Participacao Efectiva

62,60

100,00

Percentagem/Participacao Efectiva

100,00

Percentagem/Participagao Efectiva

99,63

100,00

100,00

100,00

Percentagem/Participacao Efectiva

65,41

65,41
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Egipto

Sigla

AMREYAH

CEC

AMREYAH CIMPOR

CSC

Africa do Sul

Sigla

NPC

DCL

SRT

NPC - CELL "A7"

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

Sigla

CIMPOR SERVICOS

CIMPOR FINANCE

CIMPOR B.V.

PENROD

Documentos de Prestacdo das Contas Consolidadas

PREFABRICADOS DE MAPUTO, S.A.R.L.
AV? 24 de Julho, 2096, 4° Andar
Maputo

Firma/Sede

AMREYAH CEMENT COMPANY
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P2 Box 21511 Alexandria

CIMPOR EGYPT FOR CEMENT
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.2Box 21511 Alexandria

AMREYAH CIMPOR CEMENT COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P.O. Box 21511 Alexandria

CEMENT SERVICES COMPANY, S.A.E.
El Gharbaneyat - Borg El Arab City
P2 Box 21511 Alexandria

Firma/Sede

NATAL PORTLAND CEMENT COMPANY (PTY) LTD.

199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban
South Africa

DURBAN CEMENT LTD.
199 Coedmore Road Bellair
4094 Durban

South Africa

THE SIMUMA REHABILITATION TRUST

1 Wedgelink Road

Bryanstone

South Africa

NATAL PORTLAND CEMENT (PTY) - CELL "A7"
5 th Floor Sa Eagle House

70 Fox Street

Johannesburg
South Africa

Firma/Sede

CIMPOR - SERVICOS DE APOIO A GESTAO DE
EMPRESAS, S.A.

Rua Alexandre Herculano, 35

1250-009 LISBOA

CIMPOR FINANCE LIMITED

IFSC House, Custom House Quincy — Dublin 1

CIMPOR FINANCIAL OPERATIONS, B.V.
Drentestraat, 24

1083 HR Amesterdam

PENROD INVESTMENTS LIMITED

Suite 9.4.1.B - Europort - Gibraltar

119

53,11

Percentagem/Participacao Efectiva

96,39
100,00
97,29

98,37

Percentagem/Participacao Efectiva

99,80
99,80
99,80

99,80

Percentagem/Participacao Efectiva

100,00

100,00

100,00

100,00
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CIMPOR IMOBILIARIA CIMPOR IMOBILIARIA, S.A. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

MECAN MECAN - MANUFACTURA DE ELEMENTOS DE CASAS DE CONSTRUCAO NORMALIZADA, Lda. 100,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lisboa

RETONOBA RETONOBA, S.A. 100,00
Brasil, 56
36 204 Vigo

FIVACAR 97 2000 FIVACAR, S.L. 100,00
Calle Serrano, 91
Madrid

99 SHIP 99 SHIP, S.A. 100,00
Calle Serrano, 91
Madrid

SILOS GALICIA SILOS GALICIA, S.A. 84,00
Calle Montero Rios, 30 - 1°
36201 Vigo

CIMPOR REINSURANCE CIMPOR REINSURANCE, S.A. — SOCIETE ANONYME DE REASSURANCE 100,00
65, Avenue de la Gare L
1611 - Luxemburgo

Nota 2 Empresas Excluidas da Consolidacao
As filiais excluidas da consolidagdo por se encontrarem inactivas ou por ndao serem materialmente relevantes

para a obtencao de uma imagem verdadeira e apropriada da situagao financeira e dos resultados do conjunto das
empresas compreendidas na consolidagao, sao as seguintes:

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

Mocambique
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
C.C. MOCAMBIQUE COMPANHIA DOS CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A. 86,02
IMOPAR IMOPAR - IMOBILIARIA DE MOCAMBIQUE, S.ARR.L. 95,00
AV2 24 de Julho, 2096, 4% Andar
Maputo

Os investimentos financeiros nestas entidades encontram-se registados ao custo deduzido de uma provisao para
as perdas estimadas na sua realizagao.

Nota 3 Empresas Associadas

As empresas associadas que, em 31 de Dezembro de 2003, foram registadas pelo método de equivaléncia patri-
monial (Nota 23 ¢)), sdo as seguintes:

AREA DE CIMENTO

Portugal
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
SEMAPA SEMAPA - SOCIEDADE DE INVESTIMENTO E GESTAO, SGPS, S.A. 20,02
Av. das Forcas Armadas, 125 - 7°
1600-079 Lishoa

&
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C+PA.
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AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

Portugal

Sigla

PRESCOR

SETEFRETE

AREA INTERNACIONAL
Espanha

Sigla

CEMENTOS ANTEQUERA

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

Sigla

KEEFERS

CORTEZO

121

CIMENTOS MADEIRA, Lda. 42,86
Estrada Monumental, 433 - Sao Martinho
9000-236 Funchal
C + PA. - CIMENTO E PRODUTOS ASSOCIADOS, S.A. 48,00
Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 LISBOA

Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
PRESCOR - PRODUCAO DE ESCORIAS MOIDAS, Lda. 35,00
Aldeia de Paio Pires — Paio Pires
2840 Seixal
SETEFRETE, SGPS, S.A. 25,00
Av. Luisa Todi, 1 -1°
2900 - 459 Settibal

Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
CEMENTOS ANTEQUERA, S.A. 20,00
Carretera del Polvorin km 2, margem izquierdo
29 540 Bobadilla, Estacion. Malaga

Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
KEEFERS FINANCE, S.A. 34,71
Pasea Estate, Road Town-P.O.Box 3149 - Portola
British Virgin Island
CORTEZO, N.V. 30,00

P.0.Box 6050, Curagao
Netherlands Antilles

A Cimentos Madeira detém participagdes nas seguintes entidades da area de betao preparado e agregados, as

quais se encontram registadas pelo método de equivaléncia patrimonial:

BETO MADEIRA

BRIMADE

MADEBRITAS

PROMADEIRA

SANIMAR - MADEIRA

BETO MADEIRA - BETOES E BRITAS DA MADEIRA, S.A.
Fundoa de Cima - S. Roque
9000 - 801 Funchal

BRIMADE - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, S.A.
Fundoa de Cima - S. Roque
9000 - 801 Funchal

MADEBRITAS - SOCIEDADE DE BRITAS DA MADEIRA, Lda.
Fundoa de Cima - S.Roque
9000 - 801 Funchal

PROMADEIRA - SOCIEDADE TECNICA DE CONSTRUCAO DA ILHA DA MADEIRA, Lda.

Sitio da Cancela, Sao Gongalo
9050 - 299 Funchal

SANIMAR - MADEIRA, SOCIEDADE DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO, Lda.
Sitio da Cancela, Sdo Gongalo
9050 - 299 Funchal

42,86
42,86
21,86
42,86

42,86
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Nota 4 Empresas Associadas Contabilizadas ao Custo

As empresas associadas registadas ao custo, deduzido de uma provisao para perdas estimadas na sua realiza-
¢do, por nao serem materialmente relevantes para a obtencao de uma imagem verdadeira e apropriada da situagao
financeira e dos resultados do conjunto das empresas compreendidas na consolidacao, sao as seguintes:

AREA INTERNACIONAL
Espanha

Sigla

HORMIGONES CELANOVA

AREA INTERNACIONAL

Egipto

Sigla

ERMCC

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

Sigla

ETG

SGS

Firma/Sede

HORMIGONES MIRANDA CELANOVA, S.A.
Crta. de Casasoa, km. 0,1 — La Caseta - Celanova
Orense

Firma/Sede

EXPRESS READY MIX CONCRETE COMPANY
23, Talat Harb ST. - Cairo

Firma/Sede

ETG - EMPRESA DE TRANSPORTES E GESTAO, S.A.
Rua Corpo Santo, n® 6 - 2°
1200 Lisboa

SGS - INDUSTRIAS DE MADEIRA, S.A.
Pico do Cardo - S. Anténio
9000 Funchal

Percentagem/Participacao Efectiva

39,35

Percentagem/Participacao Efectiva

28,91

Percentagem/Participagao Efectiva

44,90

35,00

Nota 5 Empresas Consolidadas pelo Método de Consolidacao Proporcional

As seguintes empresas participadas estdo consolidadas pelo método proporcional, dado que a gestao e controlo
das mesmas sao exercidos conjuntamente com a Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A.:

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

Portugal

Sigla

ECORESIDUOS

SCORECO

&
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Firma/Sede

Percentagem/Participacao Efectiva

ECORESIDUOS - CENTRO DE TRATAMENTO E VALORIZACAO DE RESIDUOS, Lda. 50,00

Rua Alexandre Herculano, 35
1250 - 009 Lishoa

SCORECO - VALORIZACAO DE, RESIDUOS, Lda.
Av. Severiano Falcdo, 8 - Edificio Cimpor
2685 - 378 Prior Velho

50,00
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Nota 6 Empresas Participadas

As seguintes empresas em que o Grupo detém uma participagao inferior a 20% ou onde nao exerce uma influéncia
significativa na gestao, nao sao incluidas no perimetro de consolidacao, estando valorizadas conforme descrito na Nota 23 c):

AREA DE CIMENTO

Portugal
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
CECIME CECIME - CIMENTOS, S.A. 20,0
R. Cintura do Porto de Lisboa, Armazém 21
Topo Norte

1900 - 649 LISBOA

AREA DE BETAO PREPARADO E AGREGADOS

Portugal
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
CEVALOR CEVALOR - CENTRO TECNOLOGICO PARA APROVEITAMENTO E VALORIZACAO DE ROCHAS 9,95

ORNAMENTAIS E INDUSTRIAIS
Estrada Nacional 4, Km 158
7150 - 208 Lisboa

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS

Portugal
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
ECOMETAIS SOCIEDADE DE TRATAMENTO E RECICLAGEM, S.A. 2,50
Av. Siderurgria Nacional, n® 1, Edificio S.N.
2840 Seixa
AREA INTERNACIONAL
Espanha
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participagdo Efectiva
AMINSA APLICACIONES MINERALES, S.A. 11,94
Ayto. de Valle de Oca, Camino Fuente Herrero, s/n
09 258 Cuevacardiel - Burgos
CEMENTOS LEMONA CEMENTOS LEMONA, S.A. 19,47
Alameda de Urquijo, 10 - 2°
48 008 Bilbao
CEMENTOS PORTLAND CEMENTOS PORTLAND, S.A 0,36
Pamplona
AREA INTERNACIONAL
Egipto
Sigla Firma/Sede Percentagem/Participacao Efectiva
UCF United Company For Foundries 13,49

20, EL - Gazayer Street New Naadi - Cairo
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ASCOM ASCOM
26, Road 265 New Maadi - Cairo
ASEMPRO ASEMPRO

5, Street 260 New Maadi - Cairo

AREA DE OUTRAS ACTIVIDADES

Sigla Firma/Sede

NEFELE COMPANHIA INDUSTRIAL DE SIENITOS NEFELINICOS, S.A.

Serro da Cabeca Alta - Apartado 45
8101 Loulé Codex

Nota 7 Numero médio de empregados

Percentagem/Participacao Efectiva

10,00

O nimero médio de empregados ao servico do Grupo, durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de

2003 e 2002, foi o seguinte:

NUmero médio de empregados por areas de negécio 2003 2002
SERVICOS CENTRAIS 130 131
Portugal 1.784 1.900
Holding 43 35
Cimento 833 872

Betoes 479 553
Agregados 243 259
Argamassas e gessos 28 28

Outras actividades 158 153
Internacional 4.059 3.843
Espanha 929 726
Marrocos 249 259

Tunfsia 249 238

Egipto 695 933

Brasil 1.086 1.020
Mogambique 516 581

Africa do Sul 335 86
OUTRAS ACTIVIDADES B 1
Total 580788 5.875

Nota:  Nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de Dezembro de 2002, esta Nota reflectia o nimero médio de empregados ao servigo das empre-
sas, ao invés do nimero médio de empregados ao servico do Grupo, razao pela qual o nimero apresentado na Area de Negocio Africa do Sul baixou
de 297, para 86. Adicionalmente, em relagdo ao nimero médio de empregados afectos aos Servicos Centrais e as Areas de Negécio Tunisia e Egipto,
foram feitas correcgdes por uniformizagao de critérios, passando de 139, 237 e 932 para 131,238 e 933, respectivamente.
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Nota 10 Diferencas de Consolidacao

O saldo desta rubrica representa as diferencas entre o custo de aquisicao e o valor proporcional dos capitais
préprios das empresas do grupo e associadas (ajustados pelos valores atribuidos aos activos e passivos adquiridos), na data
da sua aquisicdo. As diferencas provenientes da primeira consolidagdo encontram-se relevadas nos capitais proprios.

Os movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 na rubrica "Diferencas de consoli-
dagao", foram como segue:

Movimentos/filiais Diferencas de consolidacdo (Nota 27)
Saldo inicial 1.256.458,4

Aumentos
CCB 622,0
Cementos el Monte 107,0
Celfa 191,4
Activos adquiridos pela Hormigones Hércules 3.923,3
C+PA. 1.598,4
6.442,1

Diminuicdes
Cimentos de Mogambique (registo de Goodwill negativo) (2.484,1)
Setefrete, SGPS (922,0)
NPC (8.772,4)
(12.178,5)
Saldo final 1.250.722,0

O aumento ocorrido nas diferencas de consolidacao associadas a CCB corresponde: (i) ao efeito da desvalori-
zagdo do Real Brasileiro sobre as diferencas de aquisicao registadas nas respectivas demonstragoes financeiras, rela-
cionadas, essencialmente, com a aquisi¢ao no exercicio de 2002 da participagdo na Cimentos Brumado; (ii) a diferenca
apurada na aquisi¢do adicional de 1,23% do respectivo capital e a correcgdes aos valores apurados; e, (iii) a correccdo
do custo de aquisi¢do inicial da Brumado.

O aumento do goodwill na Cementos El Monte resultou de correcgdes ao custo de aquisicao e na Celfa decor-
reu de atribuicdo de justos valores.

Em 28 de Julho de 2003 a sociedade Hormigones Hércules, S.L. adquiriu ao Grupo Financiera Y Minera sete
centrais de betdao e uma pedreira na Andaluzia, pelo montante de 11.800 mil euros, de que resultou um goodwill de
3.923,3 milhares de Euros, decorrente da avaliacdo desses activos ao justo valor.

Em 23 de Julho de 2003 a Cimpor Industria adquiriu 48% do capital na C+P.A., pelo montante de 1.720,0
milhares de Euros de que resultou um goodwill de 1.598,4 milhares de Euros.

O registo de goodwill negativo em relacdo a Cimentos de Mogambique deriva do incremento da participacdo
em 14,41 %, decorrente de um aumento de capital nao subscrito pelos accionistas minoritarios, cujo custo ascendeu a
11.664,2 milhares de Euros. A reducao do goodwill na Setefrete, SGPS resulta da alienacdo de 10,08 % do respectivo
capital, por 1.580,0 milhares de Euros.

A diminuicao verificada no goodwill da NPC decorreu da atribuicdo definitiva de justos valores ao patriménio
adquirido, e de uma correcgao ao custo de aquisigao no montante de 323,5 mil Euros.

Amortizacdes do goodwill

O goodwill decorrente da aquisicao de partes sociais em empresas do grupo e associadas é amortizado no
periodo estimado de recuperagdo dos investimentos realizados, o qual varia entre cinco e vinte anos.

O goodwill negativo na Cimentos de Mogambique é amortizado em dez anos, que se estima corresponder ao
periodo de vida Gtil médio das imobilizagoes corpéreas dessa filial.
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Nota 14

Alteracoes no Perimetro de Consolidacao

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, as alteragdes mais significativas no perimetro de con-
solidacao respeitaram ao seguinte:

—— Aquisicao de 48% do capital da C+P.A. — Cimento e Produtos Associados, S.A. pela Cimpor - Inddstria de
Cimentos, S.A.;

—— Alienagao da participacdo de 50% que a Cimpor Betdo, SGPS, S.A., detinha na Betanteros — Sociedade de
Fabrico e Comercializacdo de Betdes, S.A..

Os efeitos destas alteragdes no perimetro de consolidagdo, foram os seguintes:

Rubricas C+PA. Betanteros Total
Imobilizagdes corporeas = (684,3) (684,3)
Investimentos financeiros 121,6 - 121,6
Existéncias - (26,9) (26,9)
Dividas de terceiros = (1.126,1) (1.126,1)
Dividas a terceiros = 1.431,1 1.431,1
Interesses minoritarios - 223,5 223,5
Valor liquido 121,6 (182,8) (61,2)
Diferenca de aquisi¢ao 1.598,4 - 1.598,4
Mais valia obtida - (376,5) (376,5)
Valor liquido pago / (recebido) 1.720,0 (559,3) 1.160,7
Caixa e equivalentes - (40,7) (40,7)
Patriménio liquido adquirido / (alienado) 1.720,0 (600,0) 1.120,0

Nota 15

Consisténcia na Aplicacao de Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados pelo Grupo (Nota 23) foram consistentes entre as empresas
incluidas na consolidacao. Nos casos em que estas Gltimas utilizam critérios diferentes dos do Grupo, com efeitos mate-
rialmente relevantes, foram feitos os necessarios ajustamentos de uniformizagao.

Nota 18

Método de Relevacao das Participagoes em Associadas

As partes de capital detidas em empresas associadas, excepto as referidas na Nota 4, estdo relevadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, sendo as diferengas para o valor contabilistico (custo de aquisicao) mencionadas
em rubricas apropriadas, como a seguir se discrimina:

. Custode Diferencade Ganhoseperdasem = Ajustamentos  pogitagos Valor de balano
Associadas aquisicao aqui%igéo EIbIEods a(sﬁ%ctfiii de part?'\slg?;)g?)l transitados (Nota 2§7)
Grupo Cimentos Madeira 748,2 - 1.015,4 1.739,8 1.695,9 5.144,1
Prescor 257,2 = 130,5 (0,8) (102,8) 284,1
Setefrete 4.753,2 (3.209,8) 278,2 310,3 (443,3) 1.688,6
Cortezo 1,8 - 0,1 5,0 6,8 13,7
Keefers 1.003,4 - 0,2 (602,6) (376,9) 24,1
Semapa 116.879,7 (73.336,9) 6.832,2 (1.482,7) (276,3) 48.616,0
Cementos Antequera 6.161,1 (4.816,6) - - 526,2 1.870,7
C+PA. 22.360,0 (1.598,4) (1.205,6) 1,4 - 19.557,4

Total 152.164,6 (82.961,7) 7.051,0 (29,6) 1.029,6 77.198,7
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Nota 21 Compromissos Financeiros

CIMPOR Industria — Fundo de Pensdes

Decorrente da aprovacao, pelo Instituto de Seguros de Portugal, de um pedido de alteracdo ao plano de pen-
soes complementares de reforma e sobrevivéncia de que sdo beneficiarios os trabalhadores activos e reformados da
Cimpor Industria, passaram a coexistir dois planos de pensoes aplicaveis aos respectivos empregados, em fungao da
sua data de admissao para o quadro efectivo, conforme se indica:

——  Os empregados com data de admissao no quadro efectivo anterior a 31 de Dezembro de 1998 estao abrangi-
dos por um plano de pensdes nao contributivo de beneficio definido (a menos que tenham optado, até 31 de
Dezembro de 2002, por transitar para o outro plano);

——  Os empregados admitidos no quadro efectivo apés 1 de Janeiro de 1999 estdo abrangidos por um plano de con-
tribuicao definida, com possibilidade de contribuicao por parte dos participantes.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos foram transferidas para o Fundo de Pensoes
CIMPOR, cuja entidade gestora é uma entidade independente e especializada, sendo apuradas semestralmente com
base em estudos actuariais, elaborados por peritos independentes (o Gltimo estudo disponivel reporta-se a 31 de Dezem-
bro de 2003).

Os estudos reportados a 31 de Dezembro de 2003 e 2002 utilizaram a metodologia denominada por "Projected
Unit Credit" e assentaram nos seguintes pressupostos e bases técnicas actuariais:

Taxa técnica actuarial 4,50%
Taxa de crescimento das pensdes 2,25%
Taxa de rendimento do Fundo 5,50%
Taxa de crescimento salarial 2,50%

Adicionalmente, os pressupostos demograficos considerados em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 foram os

seguintes:
Tébuas de mortalidade TV 73/77
Tabua de invalidez EKV80

De acordo com os referidos estudos actuariais, os custos com complementos de pensoes de reforma dos exer-
cicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 podem ser detalhados como segue:

2003 2002

Custo dos servigos correntes 610,3 636,9
Custo dos juros sobre o passivo 3.803,7 3.255,1
Retorno real dos activos do plano (5.577,1) 1.658,0
Ganhos e perdas actuariais (10.464,2) 11.236,8
Total do agregado (11.627,3) 16.786,8

O valor dos ganhos e perdas actuariais esta influenciado por uma rectificacao a avaliacao das responsabilida-
des actuariais dos empregados reformados em 31 de Dezembro de 2002, de 11.292,9 milhares de Euros (Nota 45).
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Conforme referido anteriormente, as responsabilidades pelo pagamento dos beneficios sociais supra descritos
foi transferida para um fundo de pensdes autébnomo, para o qual a Cimpor Inddstria (e, indirectamente, as empresas
relacionadas com empregados vinculados) faz contribuicdes regulares, tendentes a cobrir essas responsabilidades.

Em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, o diferencial entre o respectivo valor actual e o valor de mercado dos
activos do fundo era o seguinte:

2003 2002
EMPREGADOS REFORMADOS
Valor actual das pensoes em pagamento 49.973,1 61.923,6
EMPREGADOS NO ACTIVO
Valor actual das responsabilidades com servigos passados 15.875,6 14.865,1
65.848,7 76.788,7
Valor de mercado dos activos do fundo 64.005,3 51.177,2
Responsabilidades ndo financiadas 1.843,4 25.611,5

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades ndo cobertas pelos activos do Fundo de Pensdes CIMPOR,
de 1.843,4 milhares de Euros, encontram-se evidenciadas em rubrica especifica de "Acréscimos de custos" (Nota 53).

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foram registados custos relacionados com responsabilidades
no ambito do regime de contribuicao definida, no montante de 706,4 milhares de Euros.

Cimpor Industria - Beneficios complementares (Assisténcia na doenca)

A Cimpor Indstria mantém para com os seus empregados um regime de assisténcia na doenca, de natureza
supletiva relativamente aos servicos oficiais de Satde e de Seguranga Social, comparticipando, ao abrigo do disposto
no respectivo regulamento de Beneficios Complementares em vigor desde 1 de Outubro de 1995, nas despesas de satide
dos empregados a ela vinculados.

Este regulamento abrange os trabalhadores vinculados a Cimpor por contrato de trabalho sem termo, os titu-
lares das prestacdes de pré-reforma, os titulares de complementos de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia,
bem como os respectivos familiares elegiveis. O referido regulamento configura um plano de beneficios definidos, para
o qual ndo se encontra constituido qualquer fundo destinado a financiar as referidas responsabilidades.

A gestao dos cuidados de satide contemplados no regulamento assenta num esquema de adiantamentos e reem-
bolsos geridos pela prépria Empresa.

As responsabilidades decorrentes dos beneficios supra referidos, sdo apurados com base em estudos actuariais
elaborados por peritos independentes.

O estudo reportado a 31 de Dezembro de 2003 assentou nos seguintes pressupostos e bases técnicas
actuariais:

Téabua de mortalidade TV 73/77
Taxa técnica de juro 5,00%
Taxa de desconto 5,00%
Taxa de crescimento nominal dos custos 5,00%
Idade normal de reforma 65 anos

Agregado familiar médio:

Activos 2
Nao activos 2
Custo per capita 283 Euros
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Em 31 de Dezembro de 2003 encontra-se constituida uma provisao para outros riscos e encargos, de
11.239,9 milhares de Euros (Nota 46), composta como segue:

—— Responsabilidades com servicos passados dos empregados ja reformados, de 6.236,1 milhares de Euros;
—— Responsabilidades com servicos passados dos empregados no activo, de 5.003,8 milhares de Euros.

De acordo com o referido estudo actuarial, o custo com assisténcia na doenca relativo ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2003 pode ser detalhado como segue:

Custo dos servicos correntes 253,8
Custo dos juros 536,6
Ganhos e perdas actuariais 55,2
845,6
Beneficios pagos durante o exercicio (420,6)
425,0

Responsabilidades por pensées e beneficios complementares em outras empresas

Existem noutras empresas do Grupo planos de beneficios de reforma, relativos a complemento de pensdes e
beneficios complementares de assisténcia na doenca. As responsabilidades inerentes a estes planos sao anualmente
determinadas com base em estudos actuariais efectuados por entidades independentes, sendo reconhecido no periodo
o custo determinado por esses estudos.

Em 31 de Dezembro de 2003, a situacao agregada destes planos pode ser apresentada do seguinte modo:

Valor actual das responsabilidades projectadas 10.651,6
Responsabilidades ndo financiadas 5.156,9
Proveito liquido do exercicio (1.796,9)

O proveito liquido do exercicio inclui o custo de 1.521,8 mil Euros registado na rubrica de Custos com o pes-
soal, e proveito de 3.318,7 na rubrica de Outros proveitos e ganhos extraordinérios, por alteracao da forma de célculo
das responsabilidades.

As responsabilidades nao financiadas encontram-se registadas na rubrica "Provisdes para outros riscos e
encargos" (Nota 46).

Outros compromissos

De referir a existéncia de compromissos referentes a contratos para aquisicdo de imobilizagdes corpéreas,
sendo os mais relevantes os oriundos das areas de negécio de Portugal, 30.327,9 milhares de Euros, Egipto, 4.442,4
milhares de Euros, Espanha, 2.369,1 milhares de Euros e, Marrocos 14.713,5 milhares de Euros.

Todos os compromissos financeiros, incluindo as letras descontadas e ndo vencidas, estdo relevados no balanco
em rubricas apropriadas.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa-mae, Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS,
S.A., responde solidariamente pelas obrigacdes das suas associadas com as quais mantém uma relacdo de dominio.

Nota22  Responsabilidades por Garantias Prestadas

Em 31 de Dezembro de 2003, as empresas do Grupo tinham prestado perante terceiros fiancas e garan-
tias bancarias no montante de 177.304,9 milhares de Euros. Destas, 56.525,6 milhares de Euros, respeitam a
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garantias prestadas as autoridades fiscais, para fazer face a correcgoes as liquidagdes de impostos dos exercicios
de 1996 a 1999 (Nota 58), cuja responsabilidade esta provisionada na rubrica de Provisdes para Riscos e Encar-
gos (Nota 46).

Nota 23 Bases de Apresentacao e Principais Critérios Valorimétricos Utilizados

BASES DE CONSOLIDACAO

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal
e, portanto, de acordo com os principios contabilisticos e normas de consolidacao consignados no Plano Oficial de
Contabilidade, com as alteracdes que lhe foram introduzidas pelo Decreto-Lei n® 238/91, de 2 de Julho, e com as
directrizes contabilisticas da CNC.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

A consolidagao das empresas do Grupo referidas na Nota 1 efectuou-se pelo método de integragao global. As
transacgoes e saldos significativos entre essas empresas foram eliminados no processo de consolidacao e o valor corres-
pondente a participagao de terceiros nos capitais proprios e resultados dessas empresas é apresentado no balanco e na
demonstracdo de resultados na rubrica de "Interesses Minoritarios" (Nota 55).

A consolidacdo das entidades referidas na Nota 5 efectuou-se pelo método proporcional. De acordo com este
método, foram integrados nas demonstragdes financeiras consolidadas os activos, passivos, custos e proveitos destas
entidades, na proporcao em que o Grupo nelas participa, tendo-se procedido a anulagdo de saldos e transac¢oes na
referida proporgao.

PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas
foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorporeas

As imobilizacdes incorpéreas compreendem, essencialmente, as diferencas de consolidacdo, as quais sao
amortizadas no perfodo estimado de recuperacdo dos investimentos realizados (que varia entre cinco e vinte
anos), e as despesas incorridas em projectos especificos com valor econdémico futuro, as quais sao amortizadas
em trés anos. As despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente sdo registadas como custo quando
incorridas.

b) Imobilizacdes corporeas

As imobilizagGes corpéreas sao registadas ao custo de aquisicao ou produgao, incluindo as despesas imputaveis
a compra. Os valores de custo e de amortizagcdes acumuladas de certos bens existentes em 31 de Dezembro
de 1992 foram reavaliados conforme permitido pela legislacdo em vigor em Portugal. Ja os efeitos de todas as
reavaliagoes efectuadas para fins fiscais, posteriormente aquela data, encontram-se expurgados nestas demons-
tracoes financeiras.

Os subsidios ao investimento sao apresentados em proveitos diferidos e reconhecidos de forma consistente e
proporcional com as amortizagdes dos bens a cuja aquisi¢ao se destinaram.

Os activos imobilizados corpéreos sdo amortizados pelo método das quotas constantes, de acordo com a sua
vida atil estimada excepto no que respeita a determinados equipamentos basicos relacionados com a activi-
dade cimenteira em Portugal, adquiridos apés 31 de Dezembro de 1988, aos quais se aplicam taxas degressi-
vas. Em ambos os métodos sdo calculadas dotacdes anuais no ano de aquisicdo ou de entrada em
funcionamento.
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As taxas anuais de amortizagao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construcoes 10 - 50
Equipamento basico 7-16
Equipamento de transporte 4- 8
Ferramentas e utensilios 2- 8
Equipamento administrativo 2-14
Outras imobilizacdes corpéreas 2-10

Os terrenos afectos a exploragao de pedreiras sao amortizados no periodo previsto de exploracao.

As benfeitorias e beneficiagdes a bens de varias categorias sao amortizadas de acordo com o acréscimo de vida
Gtil que se estima venha a decorrer das referidas benfeitorias e beneficiagoes.

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros na generalidade das empresas associadas (Notas 3 e 18) encontram-se registados
pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo as participagdes inicialmente contabilizadas pelo custo de
aquisicao, o qual é acrescido ou reduzido da diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participacao
nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicao ou da primeira aplicacao do referido
método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagoes financeiras sao ajustadas periodi-
camente pelo valor correspondente a participacdo nos resultados liquidos das empresas associadas por con-
trapartida de ganhos ou perdas financeiros (Nota 44), e por outras variagdes ocorridas nos seus capitais
préprios por contrapartida das rubricas de ajustamentos de partes de capital (Nota 51). Adicionalmente, os
dividendos recebidos destas empresas sdo registados como uma diminui¢ao do valor dos investimentos
financeiros.

Os restantes investimentos financeiros (Notas 4 e 6) sdo relevados ao custo de aquisicdo, deduzido de uma pro-
visao para perdas estimadas na sua realizagao, excepto os titulos de divida publica e outros cotados na Bolsa
de Valores, os quais se encontram registados ao valor de mercado.

d) Locacao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo
é registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os juros
incluidos no valor das rendas e a amortizacao do activo, calculada conforme descrito na alinea b) acima, sao
registados como custos na demonstracdo de resultados do exercicio a que respeitam.

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicao.
Os produtos e trabalhos em curso e os produtos acabados e intermédios sao valorizados ao custo de produgao.

O critério de movimentacdo das saidas é o do custo médio.

Sempre que o preco de mercado € inferior ao custo de aquisi¢cao ou de produgdo, procede-se a constituicao de
uma provisao para depreciagdo de existéncias, a qual é reduzida ou anulada quando deixam de existir os
motivos que a originaram.
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Provisoes

As provisdes sdo constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas econémicas
estimadas.

Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de fixagao de cambio, sao
convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balanco. As diferencas de cambio
ocorridas no exercicio sao registadas como ganhos ou perdas financeiros, excepto as seguintes, que sao regis-
tadas na rubrica "Reserva de conversao cambial":

— As diferencas de cambio provenientes da conversdao cambial de saldos intra-grupo de médio e longo
prazo em moeda estrangeira, que na pratica se constituam como uma extensao dos investimentos
financeiros;

— As diferencas de cambio provenientes de operacoes financeiras de cobertura de risco cambial de inves-
timentos financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21 e desde que
cumpram o critério de eficiéncia estabelecido na NIC n® 39.

Conversdo das demonstracdes financeiras

A conversdo das demonstracdes financeiras de empresas subsidiarias e associadas expressas em moeda
estrangeira € efectuada considerando a taxa de cambio vigente a data do balanco, para conversao de activos e
passivos, e a taxa de cambio média do periodo, para a conversao das rubricas da demonstragao de resultados
e dos fluxos de caixa.

Os efeitos cambiais dessa conversdo sao registados no capital préprio, na rubrica "Reserva de conversao
cambial", sendo transferidos para resultados financeiros aquando da alienagao dos correspondentes investi-
mentos.

De forma consistente com exercicios anteriores, na area de negocios de Mocambique os saldos das rubricas de
imobilizado e de capital proprio sao mantidos ao cambio histérico em délares americanos, sendo as diferen-
¢as cambiais apuradas na conversao dos activos e passivos monetarios registadas como resultado financeiro do
periodo.

Titulos negociaveis

Os titulos negociaveis sao relevados ao custo de aquisicao, deduzido de uma provisao para perdas estimadas
na sua realizagao, excepto os titulos cotados na Bolsa de Valores, os quais se encontram registados ao valor de
mercado.

Responsabilidades por complemento de pensdes de reforma

As responsabilidades pelo pagamento de pensoes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sao registadas de
acordo com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n® 19. Esta directriz estabelece a obrigato-
riedade das empresas com planos de pensdes reconhecerem os custos com a atribuicdo destes beneficios a
medida que os servigos sdo prestados pelos empregados beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sao obtidos estudos actuariais elaborados por entidades
independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo com pensoes a
registar nesse periodo. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas com os valores de mercado do
fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das diferencas a registar no passivo. Os custos com pen-
soes sdo registados na rubrica "Custos com o pessoal — Encargos sociais", conforme previsto pela referida direc-
triz, com base nos valores determinados pelo estudo actuarial (Nota 21).
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Assisténcia na doencga

Algumas das empresas do Grupo mantém com os seus empregados um regime de assisténcia na doenca de
natureza supletiva relativamente aos servicos oficias de Satde e Seguranca Social, extensivo a familiares, pré-
reformados e reformados. As responsabilidades decorrentes do referido regime sdo registadas de acordo com o
disposto na Directriz Contabilistica n°19. Atendendo ao facto de ndo se encontrar constituido qualquer fundo
para o efeito, o valor presente das obrigacoes de beneficios definidos encontra-se, na sua totalidade, expresso
na rubrica de "Provisdes para riscos e encargos".

A semelhanca do tratamento dado aos beneficios de reforma, no final de cada periodo contabilistico é obtido
um estudo actuarial elaborado por uma entidade independente, de forma a determinar as responsabilidades a
essa data.

Os custos com assisténcia na doenca sdo registados na rubrica de Custos com o pessoal e encargos sociais, con-
forme previsto na referida directriz (Nota 21).

Imposto sobre o rendimento

Os montantes a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio sao determinados com base nos resulta-
dos liquidos, ajustados em conformidade com a legislagao fiscal, para cada um dos universos fiscais determi-
nados.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca temporaria entre os montantes dos activos e passivos relevados
contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tri-
butacao que se espera estarem em vigor a data de reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balango, é efectuada uma reapreciacao das diferen-
cas temporarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de as reconhecer ou ajustar em
funcao da expectativa actual da sua recuperagao futura.

Reservas de reavaliacdo

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imobilizado gerados pelas
reavaliacdes efectuadas ao abrigo das disposicoes aplicaveis. Estes valores sdo transferidos para resultados tran-
sitados na medida em que os activos reavaliados sdo realizados através de venda, abate ou amortizagdo. Em
geral, estes valores nao estdo livres para distribuicdo, podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos,
verificados até a data de referéncia da respectiva reavaliacao, ou para aumento do capital.

Reconstituicdo ambiental

Face as disposicoes legais e as praticas em vigor em varias areas de negécio do Grupo, os terrenos utilizados
em exploragdo de pedreiras tém de ser sujeitos a reconstituicao ambiental.

Neste contexto, sempre que determinavel, tém vindo a ser constituidas provisdes para fazer face aos cus-
tos estimados com a recuperagdo e reconstituicio ambiental das areas em exploragao. Estas provisdes sao
constituidas durante o periodo de exploracdo, tendo por base as conclusdes dos estudos de recuperacao
paisagfstica.

Adicionalmente, o Grupo tem como prética proceder a reconstituicao progressiva dos espacos libertos pelas
pedreiras, procedendo a utilizacdo das provisdes que se encontrem constituidas ou, caso as mesmas nao sejam
suficientes, ao reconhecimento nesse mesmo periodo dos custos incorridos.
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Nota 24

Especializagdo de exercicios

Os proveitos e custos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estes sao reconhecidos a medida em que sao gerados. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes proveitos e custos sao registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Subsidios obtidos

Os subsidios atribuidos a Empresa por investimentos efectuados, sao registados como proveitos diferidos, na
rubrica de acréscimos e diferimentos, e reconhecidos nas demonstragoes de resultados de forma consistente e
proporcional as amortizagdes dos bens a cuja aquisicdo se destinaram.

Os subsidios a exploragao sao reconhecidos em resultados quando recebidos.

Cotacoes

As cotacdes utilizadas em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, para converter para Euros os activos e passivos

expressos em moeda estrangeira (Nota 23, alineas g) e h)), foram as seguintes:

Divisas

usb
MAD
BRL
TND
MZM
EGP
ZAR

Cambio fecho Cambio médio
2003 2002 2003 2002
1,2630 1,0487 1,1321 0,9459
11,0614 10,6705 10,9499 10,4478
3,6646 3,7124 3,5184 2,8304
1,5272 1,4003 1,5067 1,3494
29.179,7 24.164,6 26.541,5 22.153,2
7,7929 4,8555 6,7079 4,4060
8,3276 9,0094 8,5367 9,6542

Nota 25

Despesas de Instalacao e de Investigacao e de Desenvolvimento

As despesas de instalagdo, de investigacao e de desenvolvimento respeitam essencialmente aos custos incorri-

dos com a elabora¢do de estudos relacionados com o desenvolvimento de novos mercados. Sao amortizadas em trés

anos, pelo método de quotas constantes, com inicio no ano da sua efectivagao.
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Os movimentos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 no valor das imobilizacoes

incorpéreas, imobilizacdes corporeas e investimentos financeiros, tais como nas respectivas amortizacoes acumuladas
e provisoes, podem ser resumidos do seguinte modo:

ACTIVO BRUTO

Variacoes ; P
i sl | pentis S0 Retlog umenosierases [T S
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 8.225,4 - (154,4) - 1.958,5 - 138,2 10.167,7
Despesas de investimento
e desenvolvimento 27.069,8 - (606,7) - 583,7 - (10.048,0) 16.998,8
Propriedade industria
e outros direitos 7.111,8 - 33 - 1.071,1 (62,6) 114,4 8.238,0
Imobiliza¢des em curso 81,1 ~ ~ ~ 333,4 (4,5) (225,4) 184,6
Diferencas de consolidagdo (Nota 10) | 1.256.458,4 1.598,4 6406  (12.080,7) 5.027,4 (922,1) -11.250.722,0
Total 1.298.946,5| 1.5984  (117,2) (12.080,7)  8.974,1  (989,2) (10.020,8) 1.286.311,1
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 212.774,7 (41,00 (12.061,6) 2.089,6 4.368,0 (360,7) 503,0| 207.272,0
Edificios e outras construcoes 1.095.975,8 (387,00 (34.711,1) (3.056,5) 13.477,4 (1.944,3) 19.361,5 1.088.715,8
Equipamento bésico 2.631.993,8 | (1.788,7) (123.547,8) 14.117,0  25.169,5 (10.039,4) 44.007,8 1 2.579.912,2
Equipamento de transporte 72.873,1 (57,4  (3.690,4) (40,2) 776,0  (5.360,9) 290,7 64.790,9
Ferramentas e utensilios 6.918,4 (38,0) (607,7) 257,3 (34,2) 405,2 6.901,0
Equipamento administrativo 42.593,0 (53,9) (742,9) (41,3) 2.396,5 (300,5) 1.010,5 44.861,4
Taras e vasilhame 134,2 - - - (1,9) 132,3
Outras imobilizagoes
corpéreas 8.391,4 (4,5) (149,9) - 383,6 (504,2) 718,0 8.834,4
Imobiliza¢des em curso 103.832,4 - (25.837,3) - 90.718,8 (2.820,0) (24.802,4)| 141.091,5
Adiantamentos por conta 18.511,5 (18,6) (45.057,9) 8.841,5
de imobilizagdes corporeas 47.683,7 - (12.277,2) -
Total 4223.170,5| (2.370,5) (213.6259)  13.068,6 156.058,6 (21.382,8) (3.565,5) | 4.151.353,0
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas
associadas (Nota 18) 54.124,5 121,6 - 2.311,8  21.084,2 (443,4) - 77.198,7
Partes de capital em outras
empresas participadas 58.313,2 - - 10.489,6 974,8  (5.923,5) 37,8 63.891,9
Empréstimos outras empresas
participadas 426,3 - (13,3) = 4729 = = 885,9
Titulos e outras aplicagoes
financeiras 13.309,9 - (1.014,4) (126,6) 881,2 (727,1) (16,8) 12.306,2
Outros empréstimos
concedidos 169,8 - - - - (71,3) - 98,5
Imobilizagdes em curso = - - - 4.005,7 = = 4.005,7
Adiantamentos p/ capital p/conta
de investimentos financeiros ~ - - - 2.694,9 ~ ~ 2.694,9
Total 126.343,7 1216 (1.027,7) 126748 30.113,7 (7.165,3) 21,0/ 161.081,8

Na coluna "Reavaliagdo/ajustamento”, os montantes das Imobilizacdes corpéreas respeitam, essen-
cialmente, a atribuicdo de justos valores a activos adquiridos, cujo efeito esta registado por contrapartida da
rubrica de Diferencas de consolidacao.
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O aumento de partes de capital em empresas associadas inclui 20.640 milhares de Euros, correspondente a par-
ticipacao no aumento de capital da C+P.A..

O aumento de partes de capital em outras empresas participadas diz respeito a aquisicao de 20% do capital da
Cecime. Adicionalmente no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foi celebrado um controlo de opgoes de com-
pra de accdes representativas dos restantes 80% do capital da Cecime ao abrigo do qual foi pago um valor de 2.694,9
milhares de Euros. A concretizagdo deste contrato de compra encontra-se dependente da aprovagao da operacao pela
Direcgao Geral da Concorréncia, pelo que o valor pago foi registado como adiantamento por contas de investimentos
financeiros.

AMORTIZACOES E PROVISOES

; Saldo | Variagbes  Efeito Reavaliagao/ o Transfer. Saldo
Rubricas inicial | perimetro cambial ajustamento Aumentos Alienagdes e abates final
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de instalagao 6.411,5 - (123,6) - 1.827,0 = (357,6) 7.757,3
Despesas de investimento

e desenvolvimento 26.634,4 - (563,2) - 507,3 - (9.902,9 16.675,6
Propriedade industrial
e outros direitos 3.241,7 - 9,2) - 997,2 (59,2) (60,0) 4.110,5
Diferencas de consolidacdo 300.123,4 - (68,2) (54,4)  65.848,3 - -1 365.849,1
Total 336.411,0 - (764)2) (544)  69.179,8 (59,2) (10.320,5) 394.392,5
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 30.441,2 - (454,6) - 2.971,3 - - 32.957,9
Edificios e outras construcoes 777.394,4 (206,3) (14.459,1) - 271396  (1.636,9) (443,2)| 787.788,5
Equipamento basico 2.010.703,5| (1.348,8) (62.652,6) - 96.2857 (8.261,7) (1.146,8) | 2.033.579,3
Equipamento de transporte 61.001,0 (51,00 (3.352,9) - 47185 (4.819,5) (814,9) 56.681,2
Ferramentas e utensilios 5.378,7 (25,9) (425,0) - 561,4 (28,6) 147,8 5.608,4
Equipamento administrativo 32.010,0 (50,5) (580,4) - 4.058,1 (240,5) (68,6) 35.128,1
Taras e vasilhame 116,2 = = = 0,3 = = 116,5
Outras imobilizagdes corpéreas 5.994,5 (3,7) (115,8) _ 664,5 (488,7) (114,7) 5.936,1
Total 2.923.039,5| (1.686,2) (82.040,4) 1363994 (15.475,9) (2.440,4) | 2.957.796,0

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de capital em empresas

associadas - - - - - -
Partes de capital em outras

empresas participadas 4.054,0 - - - = (636,1) - 3.417,9
Empréstimos a outras empresas
participadas 336,6 - (13,5) _ 449,3 - - 772,4
Titulos e outras aplicagoes
financeiras 5.179,2 - (29,6) _ 40,5 (204,5) - 4.985,6
Total 9.569,8 - (43,1) . 489,8 (840,6) - 9.175,9

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foram efectuadas amortizacoes extraordinarias de terrenos
na area de negoécio de Espanha, de 472,9 milhares de Euros, registadas como custo extraordinario (Nota 45).

Nota33  Dividas a Terceiros a Longo Prazo
Para além das evidenciadas na Nota 56, existem noutras rubricas do passivo, dividas a terceiros com prazo de

vencimento superior a cinco anos no montante de, aproximadamente, 5.400,0 milhares de Euros, as quais estao rela-
cionadas com a aquisicdo na area de negécios do Brasil de um conjunto de activos cimenteiros.
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Nota 36

Relato por Segmentos

SEGMENTOS GEOGRAFICOS

O Grupo Cimpor desenvolve a sua actividade em diversos mercados geograficos. A principal informagao, em
31 de Dezembro de 2003, relativa a cada um destes mercados é a seguinte:

AMORTIZACOES E PROVISOES

Portugal  Espanha Brasil Egipto  Tunisia Marrocos AfricadoSul  Outros Eliminac6es | Consolidado

REDITOS
Vendas externas 554.550,7 304.923,5 223.539,1 55.301,7  54.918,2  56.081,5 69.119,5 42.465,8 -1 1.360.900,0
Vendas inter-segmentais 46.152,9 1.287,6 - - - - 32,3 3.3452  (50.818,0) -
Réditos totais 600.703,6  306.211,1  223.539,1 55.301,7 549182  56.081,5 69.151,8  45.811,0  (50.818,0) | 1.360.900,0
Resultados operacionais

externos 87.698,9 90.351,5 61.331,0 (2.318,8) 2.738,1 18.286,8 22.693,5 8.173,3 - 288.9544
Resultados operacionais

inter-segmentais 43.626,2 (38.302,2) = (276,9)  (1.856,1)  (1.532,9) (980,2)  (677,9) - -
Resultados

operacionais totais 131.325,1 52.049,3  61.331,0  (2.595,7) 882,0  16.753,9 217133 74954 -1 288.954,4
Resultados financeiros

externos 2.363,8 (26.522,0) 3.320,1 (4.968,4) (731,1) 418,0 1.403,9 (17.850,4) -1 (42.566,1)
Resultados financeiros

inter-segmentais (735,7) (14.570,6)  (2.149,3) - - - (44,5) 17.500,1 - s
Resultados financeiros

totais 1.628,1  (41.092,6) 1.170,8  (4.968,4) (731,1) 418,0 1.359,4 (350,3) -1 (42.566,1)
Ganhos-perdas em

associadas 7.050,9 0,1 - - - - - = = 7.051,0
Impostos s/ os lucros (53.037,9) 5.283,2 (13.776,3) 1.590,0 1.419,1 (4.574,0) (8.587,3) (949,8) -1 (72.633,0)
Resultados de

actividades ordinarias 86.966,2 16.240,0  48.725,5 (5.974,1) 1.570,0 12.597,9 14.485,4 6.195,4 -1 180.806,2
Resultados

Extraordindrios externos 19.744,7 736,6 (644,3)  (6.810,7) 11377 (2.152,4) (179,3) 475,0 - 12.307,3
Resultados

extraordinarios totais 19.744,7 736,6 (644,3)  (6.810,7) 1.137,7  (2.152,4) (179,3) 475,0 - 12.307,3
Interesses minoritarios 2.443,0 318,0 1314 (193,9) - 4.134,2 - 397,6 - 7.230,3
Resultado |iquid0 104.267,9 16.658,6  47.949,8 (12.591,0) 2.707,7 6.311,3 14.306,1 6.272,8 -1 185.883,2
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmento 782.368,0 569.249,9 856.036,2 383.276,6 186.496,3 92.902,4 142.534,8 76.307,8 -13.089.172,0
Activos inter-segmentais 925.364,0 584,4 - 4949 - 62,7 230,2 484.165,4 (1.410.901,6) -
Investimento em

associadas 75.314,3 1.884,4 - - - - - - - 77.198,7
Passivos do segmento 328.850,4 1.022.349,9  70.247,1 115.477,4  40.2140  22.614,1 22.292,2 428.211,6 -1 2.050.256,7
Passivos inter-segmentais  (839.711,2) (489.517,1) (29.262,7) (68.937,7)  (1.048,7) 714,0 19.050,2 (2.188,4) 1.410.901,6 -
Dispéndios de capital

fixo 43.214,2 287289  23.280,6 414972  17.1951 8.513,0 346,1 1.485,5 -1 164.260,6
Amortizacoes 63.6129 305855 534123  23.2109 11.834,0 8.500,1 9.0390 49116 -1 205.106,3
Outros gastos ndo

desembolsados

(provisoes) 11.367,7 2.885,7 7211 662,5 625,8 124,5 425,2 1.620,1 - 18.432,6
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Na generalidade dos mercados geograficos, a actividade desenvolvida enquadra-se, essencialmente, em trés
areas de negobcio. Por segmento de negdcio, a principal informacao, em 31 de Dezembro de 2003, é a seguinte:

SEGMENTOS DE NEGOCIO

Segmentos de negdcio Vendas externas Activo liquido Dispéndios de capital fixo
Cimento 984.664,1 2.374.980,6 137.431,1
Betdes e agregados 337.342,6 264.654,1 20.550,7
Outros 38.893,3 449.537,3 6.278,8

Total 1.360.900,0 3.089.172,0 164.260,6

Nota38  Impostos Diferidos
As diferencas temporarias entre o valor contabilistico dos activos e passivos e a correspondente base fiscal
foram registadas conforme disposto na Directriz Contabilistica n°® 28 — Imposto sobre o rendimento (Nota 23, alinea |)).

O encargo de imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, face ao resultado antes de
imposto, pode ser apresentado do seguinte modo:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 265.746,6
Diferengas permanentes 56.781,6

322.528,2
Encargo normal de imposto 106.434,3
Beneficios fiscais, diferencas de taxas e outros (31.363,3)
Contingéncias fiscais 1.189,3
Imposto diferido — Efeito de alteragao de taxas e de regras de tributagao (1.348,0)
Regularizagdes diversas (2.279,3)

Encargo do periodo 72.633,0

As diferencas permanentes incluem, essencialmente, a amortizagdo de goodwill, proveitos em investimentos
financeiros e acréscimo de provisdes com caracter de diferengas permanentes.

A composicao do encargo de imposto do periodo pode ser apresentada do seguinte modo:

Imposto corrente 35.373,5
Imposto diferido 38.349,5
Regularizagdes diversas (2.279,3)
Contingéncias fiscais (Notas 46 e 58) 1.189,3

Encargo do periodo 72.633,0
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Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por
via da aplicagao do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopgao
deste normativo, foram, quanto a sua natureza e impacto, os seguintes:

Saldo Imposto  Variacao Efeito Atribuicdo Saldo
inicial | s/rendimento perimetro  cambial justo valor final

ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Reavaliagdes e ajustes as imobilizagoes 54.348,4 (15.036,3) (8,6) 165,7 - 39.469,2
Provisoes para dividas de cobranga duvidosa 8.337,5 (5.321,3) - (4,5) - 3.011,7
Provisdes para riscos e encargos 8.586,5 (347,5) - (463,4) - 7.775,6
Provisoes para depreciagao de existéncias 3.035,0 (361,3) - (284,4) - 2.389,3
Outras provisoes 2.759,8 (218,9) - 0,1 - 2.541,0
Qutros 11.472,5 (7.114,0) - 22,5 - 4.381,0
Prejuizos reportaveis 53.510,9 (27.820,9) 11,1 19.762,7 - 45.563,8
142.050,6 (56.220,2) 102,5 19.198,8 -1 105.131,7

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
ReavaliagGes e ajustes as imobilizagoes 102.825,7 (10.921,3) (1,9) (21.235,0) 4.772,0 75.439,5
Investimentos financeiros 9.997,8 (9.241,0) - - - 756,8
Reinvestimento de mais-valias 962,0 (300,1) - - - 661,9
QOutros 2.979,1 2.591,7 - 1,3 - 5.572,1
116.764,6 |  (17.870,7) (1,9) (21.233,7) 4.772,0 | 82.430,3
Impostos diferidos liquidos 25.286,0 (38.349,5) 104,4 40.432,5 (4.772,0) 22.701,4

Os activos por impostos diferidos relativos a reavaliagoes resultam da existéncia de activos fixos cuja base tri-
butavel é superior ao respectivo valor contabilistico, decorrente da existéncia de reavaliagdes a nivel das demonstra-
¢oes financeiras individuais, as quais foram anuladas para efeitos de consolidagao.

Os passivos por impostos diferidos resultam da existéncia de activos fixos cujo valor contabilistico é superior a
respectiva base tributavel decorrente, essencialmente, da atribuicao de justos valores em processos de aquisi¢do.

Estima-se que os impostos diferidos que irdo ser revertidos a médio e longo prazo, ascendam a, aproximadamente,
63.800,0 milhares de Euros de impostos diferidos activos e a 73.000,0 milhares de Euros de impostos diferidos passivos.

Nota39  Orgaos Sociais

As remuneragoes fixas atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.,
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, foram, em milhares de Euros:

Remuneracoes

Conselho de Administracao 1.624,9
Conselho Fiscal 51,4
Total 1.676,3

Nota 41 Reavaliacdes - Diplomas Legais
As imobilizagdes corpéreas das empresas incluidas na consolidacdo, sediadas em Portugal, foram reavaliadas,
ao longo de varios exercicios, ao abrigo da legislacdo aplicavel, nomeadamente:

——  Decreto-Lei n® 126/77, de 2 de Abril;
——  Decreto-Lei n? 219/82, de 2 de Junho;
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——  Decreto-Lei n2 399-G/84, de 28 de Dezembro;
——  Decreto-Lei n® 118-B/86, de 27 de Maio;

——  Decreto-Lei n® 111/88, de 2 de Abril;

——  Lein?36/91, de 27 de Julho;

——  Decreto-Lei n249/91, de 25 de Janeiro;

——  Decreto-Lei n2 22/92, de 14 de Fevereiro;
——  Decreto-Lei n® 264/92, de 24 de Novembro.

Nota42  Quadro Discriminativo das Reavalia¢oes

O detalhe dos custos histéricos de aquisi¢ao das imobilizagGes corpéreas, e correspondente reavaliagao em
31 Dezembro de 2003, liquido de amortizagdes acumuladas, é o seguinte:

Rubrics ochies  Remvaliagoes Vaores conabics
Imobilizagoes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 157.741,1 16.573,0 174.314,1
Edificios e outras construcdoes 249.496,7 51.430,6 300.927,3
Equipamento basico 545.609,7 723,2 546.332,9
Equipamento de transporte 8.109,7 - 8.109,7
Ferramentas e utensilios 1.292,6 - 1.292,6
Equipamento administrativo 9.702,8 30,5 9.733,3
Taras e vasilhame 15,8 = 15,8
Outras imobilizagdes corporeas 2.898,3 = 2.898,3
Total 974.866,7 68.757,3 1.043.624,0

A diferenca entre o saldo da rubrica "Reservas de reavaliacao" (Nota 51) e o valor supra indicado (4.226,6
milhares de Euros) corresponde a parcela daquele valor entretanto incorporada em capital.

Nota 44 Demonstracao Consolidada dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 tém a seguinte composicao:

Custos e perdas 2003 2002
Juros suportados 61.069,5 60.206,1
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 1.205,6 714,5
Amortizacdes de investimentos em imoveis 40,1 40,1
Provisdes para aplicagdes financeiras 0,4 1.837,3
Diferencas de cambio desfavoréaveis 35.866,2 14.082,9
Descontos de pronto pagamento concedidos 4.614,0 3.192,3
Perdas na alienacao de aplicagdes tesouraria - 39,6
Outros custos e perdas financeiros 16.176,6 11.752,1
118.972,4 91.864,9
Resultados financeiros (35.515,1) (23.329,7)
Total 83.457,3 68.535,2
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Proveitos e ganhos 2003 2002
Juros obtidos 31.912,0 19.527,3
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 18) 8.256,6 4.474,8
Rendimentos de imdveis 259,2 317,7
Rendimentos de participagoes de capital 3.045,2 2.908,7
Diferencas de cambio favoraveis 16.726,1 20.137,5
Descontos de pronto pagamento obtidos 864,5 1.085,9
Ganhos na alienagao de aplicagoes tesouraria 522,6 12.196,7
Outros proveitos e ganhos financeiros 21.871,1 7.886,6

Total 83.457,3 68.535,2

Nota 45 Demonstracao Consolidada dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 tém a seguinte com-

posicao:

Custos e perdas 2003 2002
Donativos 608,0 718,6
Dividas incobraveis 1.681,9 1.003,2
Perdas em existéncias 164,0 58,5
Perdas em imobilizacoes 1.118,6 1.011,7
Multas e penalidades 270,6 107,7
Aumentos de amortizagoes e provisoes (Notas 27 e 46) 12.506,0 73.634,9
Correccoes relativas a exercicios anteriores 566,8 3.242,3
Outros custos e perdas extraordinarios 10.139,7 19.651,0
27.055,6 99.427,9

Resultados extraordinarios 12.307,3 (38.232,5)
Total 39.362,9 61.195,4
Proveitos e ganhos 2003 2002
Restituicdo de impostos - 1,9
Recuperacdo de dividas 132,1 127,0
Ganhos em existéncias 775,2 89,0
Ganhos em imobilizacoes 5.289,7 9.771,0
Beneficios de penalidades contratuais 33,8 17,9
Redugdes de amortizagdes e provisoes 16.984,6 35.082,5
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 283,2 1.883,5
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 15.864,3 14.222,6
Total 39.362,9 61.195,4

Os Outros proveitos e ganhos extraordinarios incluem 11.292,9 milhares de Euros correspondentes a rectifi-
cacdo actuarial das responsabilidades com empregados reformados, conforme referido na Nota 21.

Nas redugoes de amortizacoes e provisoes estao registados os efeitos da utilizacao e redugao de varias pro-
visoes que tinham sido constituidas em anos anteriores, para fazer face a responsabilidades com reestruturacées, riscos
de cobrancas duvidosas, e outros riscos diversos.
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Nota 46 Movimentos em Provisdes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de

provisoes:

Provisdes Saldo | Variagao Efeito Aumento Redugdo Transferéncias Saldo
inicial | perimetro  cambial final

Provisoes para aplicagdes de tesouraria 1.187,4 - - 1.151,6 - 2.339,0
Provisoes para dividas de cobranga duvidosa 66.270,8 (167,9) (945,1) 5.914,4 (10.611,7) (0,2)| 60.460,3
Provisdes para riscos e encargos 118.733,3 - (5.187,1) 22.872,4 (8.382,1) (87,1)1127.949,4
Provisdes para depreciagdo de existéncias 11.940,5 = (999,0) 1.692,6  (2.158,1) 435,6 1 10.911,5
Provisoes para investimentos financeiros 9.569,8 - (43,1) 489,8 (840,6) - 9.175,9
Total 207.701,8 (167,9) (7.174,3) 32.120,8 (21.992,5) 348,3 1210.836,1

Na coluna de "Transferéncias" esté reflectido o efeito de diversas transferéncias efectuadas entre as rubricas de
provisdes e outras rubricas do balango.

A provisao para riscos e encargos € composta por:

Provisoes para contingéncias legais e fiscais 90.353,1
Responsabilidades por beneficios complementares de reforma e de satide (Nota 21) 16.396,8
Provisdes para recuperagao paisagistica (Nota 61) 3.815,8
Provisdes para outros riscos e encargos 17.383,7

127.949,4

Os aumentos nas provisdes foram efectuados por contrapartida de:

Provisdes do exercicio 18.432,6
Custos extraordinérios - Aumento de amortizagdes e provisoes (Nota 45) 12.033,1
Imposto sobre o rendimento do exercicio (Nota 38) 1.189,3
Custos com o pessoal (Nota 21) 425,0
Outros 40,8

32.120,8

Nota 50 Composicao do Capital

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital totalmente subscrito e realizado estava representado por 672.000.000
acgoes com o valor nominal de um Euro cada uma, divididas em duas categorias:

Categorias % | N°de Acgoes
Acgdes privatizadas nao cotadas 10,05 67.527.510
Acgbes privatizadas e cotadas 89,95 | 604.472.490

672.000.000
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Nota 51 Movimento nas Rubricas de Capital Préprio

O movimento ocorrido nas rubricas de capital préprio durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003
foi o seguinte:

.~ Movimento Reserva Reclass.
el | reblliadey 208 comersdo reseva | Ouas Repriacd S
proprias  cambial reavaliaces ¢ q

Capila| 672.000,0 - - - - - -1 672.000,0
Acg. proprias (19.244,5) - 1.841,5 - - - - | (17.403,0)
Dif. de consolidagao (13.541,4) - - - - - - | (13.541,4)
Ajust.part.cap.f.assoc 1.199,7 - - - - (1.229,3) - (29,6)
Reservas reavaliacao 73.587,3 = = = (9.056,6) = = 64.530,7
Reserva legal 58.300,0 8.900,0 - - - - - 67.200,0
Res.convers.cambial (353.603,3) - - (66.130,2) - - -1 (419.733,5)
Outras reservas 173.944,2 = (33,9) = = = -1 173.910,3
Result.. transitados 180.371,6 59.350,0 - - 9.056,6 (1.008,9) - | 247.769,3
Res. lig.do exercicio 176.563,2 | (176.563,2) - - - - 185.883,2 | 185.883,2
Total 949.576,8 | (108.313,2) 1.807,6  (66.130,2) - (2.238,2) 185.883,2 | 960.586,0

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel aos
accionistas, podendo contudo ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

ACCOES PROPRIAS

A legislacao comercial relativa a acgdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante igual ao
preco de aquisicdo dessas acgoes, a qual se torna indisponivel enquanto essas ac¢des ndo forem alienadas. Adicional-
mente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os ganhos ou perdas na alienagdo de acgdes proprias sejam
registadas em reservas.

O movimento de acgoes proprias compreende a alienagao de 925.000 acgoes ao Fundo de Pensoes da
CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A., e de 436.920 ac¢des a diversos colaboradores do Grupo, pelo montante global
de 4.272,9 milhares de Euros, de que resultou a diminuicao em Outras reservas de 33,9 milhares de Euros, bem como
a aquisi¢ao de 717.930 acgdes, no ambito da gestao corrente da carteira de ac¢oes préprias e em cumprimento de uma
decisdo do Conselho de Administracdo de recompra, a diversos colaboradores, das ac¢des que lhes haviam sido ante-
riormente atribuidas.

Nota: O movimento de acgoes proprias considerou a conversao do valor nominal de cinco Euros para um Euro quando aplicavel.

A 31 de Dezembro de 2003, a Cimpor detinha um total de 5.340.565 acgdes proprias.

RESERVA DE REAVALIACAO

A parcela da reserva de reavaliacdo realizada no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, por amortiza-
¢do ou alienagdo dos bens a que respeita, foi transferida para resultados transitados.

RESERVA DE CONVERSAO CAMBIAL

A reserva de conversao cambial resulta da conversao para Euros das demonstragoes financeiras denominadas em
moeda estrangeira das empresas participadas e, quando aplicavel, das diferencas de cambio referidas na Nota 23 g).
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APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas de 14 de Maio de 2003, o resultado liquido
do exercicio de 2002, foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 107.520,0
Gratificagoes a empregados 1.650,0
Resultados transitados 58.493,2
Reserva legal 8.900,0

176.563,2

Os dividendos atribuidos as acgoes préprias, nao distribuidos, no montante de 856,8 milhares de Euros, estao
incluidos na rubrica de Resultados transitados.

Nota 52 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos Saldos

devedores credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 11.500,1 7.530,5
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 488,1 4.693,3
Impostos sobre o Valor Acrescentado 10.298,6 12.550,3
Contribuigoes para a Seguranca Social - 2.948,5
Outros 1.262,9 5.229,5
23.549,7 32.952,1

Nota 53 Acréscimos e Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos destas rubricas apresentavam a seguinte composicao:

Custos diferidos

Prémios pagos (a) 5.475,9
QOutros 1.764,0
7.239,9

Acréscimos de custos

Remuneracdes a liquidar 10.099,1
Acréscimo de custos fiscais (b) 9.842,7
Encargos financeiros a liquidar 7.410,9
Beneficios da reforma a liquidar (Nota 21) 1.843,4
Outros acréscimos de custos 5.289,0

34.485,1
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Prémios recebidos (a) 15.085,3
Subsidios ao investimento 3.493,2
QOutros 2.280,5
20.859,0
() Os custos e os proveitos diferidos indicados correspondem aos valores pagos e recebidos antecipadamente no
ambito da contratagdo de instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro (Nota 59).
(b) O normativo fiscal no Brasil inclui impostos que tém como base de incidéncia o valor da receita gerada em

cada periodo. Uma das empresas participadas no Brasil esta a questionar judicialmente a taxa de um dos referi-
dos impostos, bem como a respectiva base de calculo. O acréscimo de custos corresponde ao valor reclamado

pelas autoridades fiscais desse pais e que esta a ser questionado por essa empresa.

Nota54  Titulos Negociaveis

Em 31 de Dezembro de 2003, esta rubrica tem a seguinte composigao:

Activo bruto

Provisdes Activo liquido

Aplicagdes de tesouraria em EUR 125.890,3 (2.339,0) 123.551,3
Aplicagoes de tesouraria em BRL 94.766,9 = 94.766,9
Aplicagdes de tesouraria em USD 136,3 - 136,3

220.793,5 (2.339,0) 218.454,5

Nota 55 Interesses Minoritarios

Os Interesses minoritarios relevados no balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003 e na demonstragao
consolidada de resultados do exercicio findo naquela data correspondem a participagao de terceiros nos capitais e resul-

tados das seguintes empresas:

Balanco Resultados

Grupo Cimentagor 2.370,2 744,3
Grupo Cimpor Betao 17.906,2 1.113,8
Grupo Corporacién Noroeste 11.338,1 314,8
Cement Trading Activities 985,4 588,0
Cimentos de Mocambique 16.149,4 361,2
Asment de Temara 24.518,7 4.134,2
Companhia de Cimentos Brasil 869,6 131,4
Amreyah Cement Company 3.982,8 (193,9)
Outros 208,9 36,5
Total 78.329,3 7.230,3
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Financiamentos

Em 31 de Dezembro de 2003 os financiamentos por maturidades e tipos eram os seguintes:

2003 2002

MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos por obrigacdes 6.797,0 9.849,1
Dividas a instituicoes de crédito 1.182.630,2 949.084,9
Outros empréstimos obtidos 8.383,4 9.630,8
1.197.810,6 968.564,8

CURTO PRAZO
Empréstimos por obrigacdes 1.359,4 -
Dividas a instituicoes de crédito 329.710,5 552.072,1
Outros empréstimos obtidos 2.531,1 304,8
333.601,0 552.376,9
Total 1.531.411,6 | 1.520.941,7
A discriminagdo dos financiamentos em 31 de Dezembro de 2003 era a seguinte:

Tipo de Financiamento Moeda Taxa de Juro Valor

MEDIO E LONGO PRAZO
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,50% 300.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,675% 250.000,0
US Private Placements — 12 year usD 4,75% 216.723,6
US Private Placements — 10 year uUsD 4,90% 127.986,4
Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 94.503,2
BEI Loan EUR EIB Basic Rate 60.000,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 0,60% 50.000,0
Crédito Bilateral EGP  Caibor + 1,125% 20.998,1
Syndicated Loan usD Libor + 0,40% 19.794,1
Industrial Investments BRL Varias 9.412,4
Crédito Bilateral usbD Libor + 1% 4.750,6
Crédito Bilateral EUR Euribor + 1,5 % 3.508,2
Diversos - - 24.953,6
1.182.630,2

CURTO PRAZO

Syndicated Loan EUR Euribor + 0,40% 189.006,5
Syndicated Loan usb Libor + 0,40% 39.588,3
Crédito Bilateral usb Libor + 1% 2.491,0
Industrial Investments BRL Varias 2.486,0
Crédito Bilateral EGP Caibor + 1,125% 2.099,9
Crédito Bilateral EGP 9,50% 914,0
Crédito Bilateral EUR Euribor + 1,5% 501,2
Diversos EUR - 11.026,3
Descobertos = = 81.597,3
329.710,5
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Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

Valor em divisa | Valores em Euros

EUR - 1.054.617,6
UsD 488.146,1 411.390,8
EGP 286.714,6 36.791,8
MZM 238.000.000,0 8.156,4
BRL 43.602,8 11.898,4
ZAR 1.218,1 146,3
MAD 79.463,2 7.183,8
TND 1.873,2 1.226,5

1.531.411,6

Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos classificados a médio e longo prazo tém o seguinte plano de
reembolso:

Ano Montante
2005 456.143,7
2006 132.314,8
2007 136.565,9
2008 73.080,8
20009 e seguintes 399.705,4

1.197.810,6

Os principais condicionalismos financeiros relacionados com os financiamentos existentes em 31 de Dezem-
bro de 2003, sdo como segue:

NOTACOES DE RATING

Varios instrumentos de financiamento, nomeadamente os créditos sindicados e os empréstimos bilaterais de
maior dimensdo prevéem a indexacao do respectivo spread a evolucdo da notagao de rating da Standard & Poor’s,
reflectindo assim a valorizagdo do risco destas operagdes para as instituicdes financeiras.

CONTROLO DE EMPRESAS PARTICIPADAS

A maior parte das operagdes de financiamento tomadas por empresas operacionais ou por sub-holdings nao
prevé nos seus contratos a manuten¢ao do controlo da maioria do seu capital por parte da CIMPOR — Cimentos de Por-
tugal, SGPS, S.A.. Todavia, as cartas de conforto que sao solicitadas a Holding para efeitos de contratagao destas opera-
¢oes, contém habitualmente o compromisso de nao alienagdo do controlo (directo e/ou indirecto) dessas associadas.

A 31 de Dezembro de 2003, as cartas de conforto prestadas pela Holding e outras filiais ascendiam a 478.165,4
milhares de Euros.

FINANCIAL COVENANTS

No mesmo tipo de operagdes de financiamento existem compromissos de manter determinados racios finan-
ceiros em limites previamente negociados (financial covenants).
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Nos principais financiamentos, os racios financeiros sobre os quais existem compromissos sao:
—— Divida liquida / EBITDA
——  EBITDA/ (Encargos financeiros — Proveitos financeiros)
—— Divida liquida / Capitais permanentes
——  EBITDA/ (Encargos financeiros — Proveitos de operagoes de cobertura)

Em 31 de Dezembro de 2003, os referidos racios encontravam-se na sua totalidade dentro dos compromissos
estabelecidos.
NEGATIVE PLEDGE

A maior parte dos instrumentos de financiamento prevé clausulas de Negative Pledge. Os financiamentos de
maior dimensao (superior a 50 milhdes de euros) prevéem normalmente um nivel de contingéncias sobre activos que
nao deve ser ultrapassado sem prévia comunicagao as institui¢des financeiras.

CROSS DEFAULT

A existéncia de clausulas de cross default é igualmente uma pratica corrente nos contratos de financiamento,
estando presentes também na grande maioria dos instrumentos de financiamento do Grupo CIMPOR.

Nota58  Imposto sobre o Rendimento

A Cimpor — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas ("IRC"), actualmente a taxa de 30% (25% a partir do exercicio de 2004), acrescida de Derrama até a taxa
maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 33%. No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a
referida taxa de imposto, sao adicionados e subtraidos aos resultados contabilisticos montantes nao aceites fiscalmente.
Estas diferengas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente (Notas 23,
alinea |) e 38).

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal, encontram-se sujeitas ao
regime especial de tributacao dos grupos de sociedades (a partir do exercicio de 2001). Este regime consiste na agre-
gacao dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de tributagao, conforme estabelecido no
artigo 632 do Cédigo do IRC, deduzidos dos dividendos distribuidos, aplicando-se ao resultado global assim obtido a
taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtrai-
dos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilistico
e fiscal podem ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor, as declaragoes fiscais da Empresa e das suas participadas em Por-
tugal estdo sujeitas a revisao e correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos,
para a Seguranca Social até 2000, inclusivé, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos
em que, dependendo das circunstancias, os prazos serdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fis-
cais da Empresa e das suas participadas dos anos de 2000 a 2003 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragdes de IRC dos exercicios de 1996 a
1999, surgiram correcgdes aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributacdo pelo lucro consolidado
entdo vigente, sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das amortizagoes derivadas das reavaliacoes
de imobilizado corpéreo.

O Conselho de Administragao, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores, entende que as referidas
liquidagdes nao tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto de impugnagao judicial.
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Adicionalmente, em virtude das referidas notificagdes terem ocorrido em momento posterior a tltima fase da
operacao de reprivatizagao da Empresa, é entendimento do Conselho de Administracao que o pagamento do referido
imposto (a ser devido) é da responsabilidade do Fundo de Regularizagdo da Divida Publica, tendo sido ja requerido o
pagamento do valor em causa (se devido).

A contingéncia associada a esta situacdao encontra-se provisionada em rubrica especifica de "Provisdes para
outros riscos e encargos" (Nota 46).

Nota 59 Instrumentos Financeiros e Gestdo de Risco

No ambito da politica de gestao de riscos do Grupo CIMPOR, desenvolvida no Relatério de Gestao (Consoli-
dado), em 31 de Dezembro de 2003 estava contratado um conjunto de instrumentos financeiros derivativos destinados
a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afectam a sua carteira
de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cober-
tura desses riscos.

Estas operagdes sao sujeitas a aprovagao prévia por parte da Comissao Executiva e acompanhadas permanen-
temente pela Area de Operacdes Financeiras. Sio apurados periodicamente diversos indicadores relativos a estes instru-
mentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de
mercado a alteragdes nas variaveis-chave que condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos
financeiros.

RISCOS DE TAXA DE JURO

Em 31 de Dezembro de 2003, o Grupo tinha contratados os seguintes derivados de taxa de juro com insti-
tuigdes financeiras, com o objectivo de controlar o nivel dos encargos financeiros futuros, privilegiando estruturas que
incorporem a componente de taxa fixa pura ou mista (taxa fixa/variavel):

Montante Tipo de Operacao Maturidade Objectivo
Venda de Floor Cobertura de 53% da tranche EUR do Empréstimo
EUR 250.000.000 sobre 10Y USD CMS 2009 Sindicado 2000-2005

Compra de taxa fixa com venda de swaption

EUR 250.000.000 para taxa variavel 2009
Cobertura de 100% da tranche em USD do Empréstimo
USD 75.000.000 Compra de taxa fixa 2005 Sindicado 2000-2005
Taxa fixa com venda de op¢do para taxa Cobertura de 17 % do Empréstimo Sindicado 2003-2008
EUR 50.000.000 variavel 2009
EUR 50.000.000 Compra de taxa fixa 2008 Cobertura de 17 % do Empréstimo Sindicado 2003-2008
Cobertura de 100 % da perna euro do swap para
EUR 216.723.549 | Taxa variavel subsidiada 2015 cobertura da tranche de 12 Y dos US Private Placements
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RISCOS DE TAXA DE CAMBIO

Por outro lado, existia um conjunto de operacdes destinadas a cobertura do risco de taxa de cambio inerente
a operagoes de servigo da divida em moeda estrangeira e de fluxos financeiros no Grupo, conforme segue:

Montante Tipo de Operacéo Cobertura  Maturidade Objectivo

Compra Forward Cobertura de capital da NPC
EUR 11.055.832 EUR/ZAR 22% 31-Dez-04

Compra NDF Cobertura de capital da CCB
EUR 36.036.036 EUR/BRL 26% 31-Dez-04

Compra NDF Cobertura parcial de investimento a pagar a fornecedor
EUR 1.500.000 EUR/TND 50% 10-Fev-04

Fader com knock-out Cobertura parcial do capital referente a tranche de délar
USD 22.500.000 EUR/USD 1.1770 30% 30-Jun-04 do Syndicated Loan 2000-2005

EUR/USD 1.1750 30-Dez-04

EUR/USD 1.1720 30-Jun-05

Fader com knock-out Cobertura parcial do capital referente a tranche de délar
USD 22.500.000 EUR/USD 1.1650 30% 30-Jun-04 do Syndicated Loan 2000-2005

EUR/USD 1.1620 30-Dez-04

EUR/USD 1.16 30-Jun-05

Compra de Put e Venda de Call Cobertura parcial do capital referente a tranche de délar
UsD 185.185 EUR/USD 1.1790 0.25% 30-Jun-04 do Syndicated Loan 2000-2005

Compra de Put e Venda de Call Cobertura parcial do capital referente a tranche de délar
USD 185.185 EUR/USD 1.1770 0.25% 30-Dez-04 do Syndicated Loan 2000-2005

Compra de Put e Venda de Call Cobertura parcial do capital referente a tranche de délar
UsD 185.185 EUR/USD 1.1750 0.25% 30-Jun-05 do Syndicated Loan 2000-2005

Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes tranche de 10Y
USD 150.000.000 | EUR/USD 100%  27-Jun-13 dos US Private Placements

Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes tranche de 12Y
USD 254.000.000 | EUR/USD com venda de Range 100% 27-Jun-15 dos US Private Placements

Accrual

Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes ao 5° FRN
EUR 20.000.000 EUR/BRL 100% 17-Jun-05 concedido pela CFL

Cross-Currency Swap Cobertura de capital e juros referentes ao empréstimo
EUR 19.000.000 EUR/ZAR 100% 27-Nov-08 intra-grupo concedido pela CIMPOR Inversiones

FAIR VALUE DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2003, o fair value dos instrumentos financeiros derivados é o seguinte:

Fair value (milhares de Euros)

Instrumentos financeiros de cobertura de risco
Taxa de juro (76.639,4)
Taxa de cambio (44.875,2)
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Para os instrumentos de cobertura de taxa de cambio efectuaram-se os registos contabilisticos de modo a que
as demonstracdes financeiras relevem os efeitos das diferencas entre as taxas em vigor em 31 de Dezembro de 2003 e
as taxas contratadas.

Nos instrumentos de cobertura de taxa de juro, foram feitas as especializagdes do exercicio dos juros decorri-
dos desde os Gltimos vencimentos até 31 de Dezembro de 2003. Adicionalmente, estdo relevados em rubricas de cus-
tos diferidos e proveitos diferidos (Nota 53) os prémios pagos e recebidos cujo reconhecimento em resultados ocorrera
em exercicios futuros.

Notab0  Plano de Opcdes de Compra de Accdes

A Empresa tem em vigor um Plano de Aquisicao de Acgoes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuicao de
Opgoes de Compra de Acgoes da Cimpor.

No ambito da execucdo do referido Plano de Aquisicao de Acgdes pelos Colaboradores foi aprovada na Assem-
bleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de 2003, a venda de acg¢des préprias a administradores e colaboradores
do Grupo.

A atribuicdo aos beneficiarios do referido Plano é efectuada pelo Conselho de Administragao da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepgao dos respectivos membros em que a atribuicao é determinada pela Comis-
sao de Fixacao de Remuneracoes.

Aos beneficiarios é concedido o direito de adquirirem acgoes, a um prego igual a oitenta e cinco por cento do
valor da cotagao de fecho do dia em que se efectuar a transac¢ao, até um montante global que nao ultrapasse a metade
da sua remuneracao base mensal iliquida. As alienacoes efectuadas ao abrigo deste Plano no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003 estdo expostas na Nota 51 e no Relatério de Gestdo sobre a Actividade Consolidada.

Na Assembleia Geral Anual foi igualmente aprovada a alienagao de ac¢des préprias para a execucao do Plano
de Atribuicao de Opgoes de Compra da Cimpor. Neste Plano, em que a atribui¢ao aos beneficiarios é designada pelos
mesmos Orgaos do Plano anteriormente referido, é concedido aos beneficiarios o direito de adquirirem acg¢oes da
Cimpor (opgdes iniciais), a um preco que ndo devera ser inferior a oitenta e cinco por cento da média da cotagao de
fecho das sessenta sessoes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada opcao exercida é
atribuida ao beneficiério a faculdade de adquirir uma acgao em cada um dos trés anos seguintes (opgoes derivadas) ao
mesmo prego.

Em 31 de Julho de 2003, foram atribuidas ao abrigo deste Plano as primeiras opcoes, tendo sido exercidas
194.310 ao preco de 2,84 euros, das quais 66.500 por membros do Conselho de Administracdo.

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa possui em carteira ac¢des proprias suficientes para fazer face as res-
ponsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.

Nota 61 Informacdes sobre Matérias Ambientais

POLITICA AMBIENTAL

O Grupo Cimpor tem vindo a empreender politicas que permitam responder aos impactos ambientais que
caracterizam o sector cimenteiro, em particular ao nivel das fabricas e das pedreiras, tendo em vista evitar, reduzir ou
reparar danos de caracter ambiental decorrente da sua actividade e, respondendo as exigéncias crescentes em termos
de enquadramento legal. As questdes essenciais relacionadas com a concretizagao destas politicas, encontram-se deta-
Ihadamente expostas no Relatério de Gestao Consolidado.
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DISPENDIOS DE CARACTER AMBIENTAL

Os dispéndios de caracter ambiental, realizados pelas empresas do Grupo durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, imputados directamente a resultados e capitalizados, atendendo aos diversos dominios de pro-
teccao ambiental, foram os seguintes:

Custos  Investimentos

Emissoes para a atmosfera 5.521,5 7.000,1
Gestao das aguas residuais 684,7 2.125,7
Gestdo dos residuos 2.792,1 73,4
Proteccao dos solos e das aguas subterraneas 135,8 999,5
Ruido e vibragoes 11,6 1.448,4
Proteccdo da natureza 1.244,8 805,7
Outros 28,9 1.492,1

Total 10.419,4 13.944,9

Os custos imputados directamente a resultados, acima indicados, ndo incluem custos com o pessoal associa-
dos as diversas accoes de proteccdo ambiental realizadas, bem como o efeito das amortizagdes do exercicio relativas
ao investimento realizado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 e em exercicios anteriores, relativo a dis-
péndios de caracter ambiental capitalizados.

INCENTIVOS RECEBIDOS

Em exercicios anteriores foram recebidos incentivos financeiros nao reembolsaveis de 4.912,7 milhares de
Euros destinados a subsidiar os investimentos em equipamentos industriais que visam a melhoria do desempenho ambi-
ental, de entre os quais se destacam os investimentos realizados na instalacao de filtros de mangas. Conforme men-
cionado na Nota 23 p), estes subsidios sao registados como Proveitos diferidos (Nota 53) e reconhecidos em resultados
a medida em que sdo amortizados os bens a que se destinaram. Em 31 de Dezembro de 2003 encontram-se registados
como proveitos diferidos 1.516,1 milhares de Euros a serem reconhecidos em resultados de exercicios futuros.

PASSIVOS DE CARACTER AMBIENTAL

Os passivos de caracter ambiental mais significativos no Grupo, prendem-se com a recuperagdo paisagistica das
pedreiras. Conforme referido na Nota 23 n), tém sido constituidas provisoes para fazer face aos custos estimados com a recu-
peragao e reconstituicao ambiental das areas em exploragao. Estas provisoes sao constituidas durante o periodo de explo-
racdo, tendo por base as conclusoes de estudos técnicos realizados com o objectivo de determinar essas responsabilidades.

Em 31 de Dezembro de 2003, os custos totais estimados de recuperacao paisagistica das areas de negécio de Portu-
gal, Espanha, Marrocos e Africa do Sul, ascendem a 13.609,9 milhares de Euros, para 0s quais se encontram constituidas pro-
visoes, tendo em conta as areas exploradas e os periodos previstos de exploragdo, no montante de 3.815,8 milhares de Euros.

O movimento ocorrido nestas provisoes, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 foi o seguinte
(Nota 46):

Saldo inicial Dotacdes Utilizagoes Saldo final

Recuperacao paisagistica 3.131,5 1.151,8 (467,5) 3.815,8

Nas restantes areas de negocio, 0 Lrupo tem vindo a reconstituir progressivamente os espagos libertos pelas
pedreiras, reconhecendo nesse mesmo periodo os custos incorridos, estimando-se que, face as areas em exploragao,
periodos de exploracao previstos e reconstituigdes ja efectuadas, nao existam responsabilidades adicionais significativas.

Nota 62 Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos ap6s 31 de Dezembro de 2003 encontram-se detalhadamente descritos
no Relatério de Gestao Consolidado.
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Lista dos titulares de participacdes sociais qualificadas conhecidas
a 31 de Dezembro de 2003

% do Capital % dos Direitos

L o -
Accionistas N° de Accdes Social de Voto (1
TEIXEIRA DUARTE, SGPS, S.A.(2) 215.570.230 32,08% 32,34%
Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagao 83.375 0,01% 0,01%
Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte — Engenharia e Construgoes, S.A. 134.339.370 19,99% 20,15%
Por si 67.527.510 10,05% 10,13%
Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 111.860 0,02% 0,02%
Através da sociedade por si dominada Tedal, SGPS, S.A. 66.703.240 9,93% 10,01%
Por si 66.700.000 9,93% 10,01%
Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 3.240 0,00% 0,00%
Através da sociedade por si dominada TDG 3.054.345 0,45% 0,46%
Por si 3.034.345 0,45% 0,46%
Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 20.000 0,00% 0,00%
TDP, SGPS, S.A. 78.235.000 11,64% 11,74%
Por si 78.225.000 11,64% 11,73%
Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 10.000 0,00% 0,00%

LAFARGE 84.908.825 12,64% 12,74%
Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 1.120 0,00% 0,00%
Através da sociedade Ladelis, SGPS, Lda. dominada pela sociedade Lafarge Asland,
S.A. por si controlada 84.907.705 12,64% 12,74%
FUNDO DE PENSOES DO BANCO COMERCIAL PORTUGUES 67.200.000 10,00% 10,08%
CARTERA LUSITANIA, S.A. 64.623.890 9,62 % 9,69%
Através da sociedade de si dependente Libergeste, SGPS, Lda 64.623.890 9,62% 9,69%

SECIL - COMPANHIA GERAL DE CAL E CIMENTO, S.A. 60.484.000 9,00% 9,07 %
Através da sociedade integralmente por si detida Secilpar, SL Sociedad Unipersonal 57.972.750 8,63% 8,70%
Através de outras sociedades ou membros do Conselho de Administragdo ou Con-

selho Fiscal ndo especificados a Cimpor 2.511.250 0,37% 0,38%

C+PA — CIMENTOS E PRODUTOS ASSOCIADOS, S.A. 30.589.753 4,55% 4,59%
Por si 30.578.753 4,55% 4,59%
Através dos membros dos seus orgaos de administracdo e fiscalizagao 11.000 0,00% 0,00%

CREDIT AGRICOLE LAZARD FINANCIAL PRODUCTS BANK 29.332.295 4,36% 4,40%

(1) Considerando 5.340.565 acgdes préprias a 31/12/03.

() Em cumprimento de ordem da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios para imputagao destas participacdes, nos termos conjugados dos artigos

162, 20° e 212 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Nota:  Participagdes Sociais Qualificadas apresentadas conforme comunicadas oficialmente a sociedade.
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lll. Documentos de Prestacdo das Contas Consolidadas

Valores Mobiliarios emitidos pela Sociedade e detidos
pelos Membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Accionistas Titulo  N°Titulos N° Titulos Movimentos em 2003
3a1 ?Séi_gg 3'31 fjgég_gg Aquisicdes  Alienacbes Unﬁ?r%g Data
Ricardo Manuel S. Bayao Horta (Prof.) Acgoes 550 9.090
550 17,50 06-Mar-03
5.500 3,20 10-Abr-03
3.590 2,78 16-Mai-03
Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Acgdes 100 1.620
100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Jacques Lefévre (Dr.) Accoes 100 1.120
400 - 08-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Jean Carlos Angulo (Eng.) Acgoes 290 3.240
1.160 - 08-Abr-03
1.790 2,78 16-Mai-03
Jorge Manuel T. Salavessa Moura (Eng.) Acgoes 3.350 30.750
490 17,50 06-Mar-03
1.800 18,50 24-Mar-03
4.240 - 08-Abr-03
4.900 3,20 10-Abr-03
3.050 2,78 16-Mai-03
17.500 2,84 04-Ago-03
Luis Filipe Sequeira Martins (Eng.) Acgoes 2.060 21.370
460 17,50 06-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
4.500 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03
Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Acgdes 2.060 19.170
460 17,50 07-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
2.300 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Accoes 9.120 60.240
500 17,50 07-Mar-03
2.400 18,50 24-Mar-03
24.880 - 08-Abr-03
5.000 3,20 10-Abr-03
3.140 2,78 16-Mai-03
21.000 2,84 04-Ago-03
Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) Accoes 100 1.620
100 17,50 12-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Manuel Ferreira (Dr.) Acgoes 100 1.620
100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
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Accionistas Titulo N°Titulos N° Titulos Movimentos em 2003
51 Der 31Dexos | Aduisicoes Allenagoes xS Data
Tedal, SGPS, S.A. Acgdes  13.333.700  66.700.000
6.300 16,14 19-Fev-03
Atlansider, SGPS, S.A. Acgoes 0 695.000
30.000 3,53 02-Set-03
50.000 3,58 03-Set-03
30.000 3,55 04-Set-03
30.000 3,53 05-Set-03
30.000 3,52 08-Set-03
50.000 3,50 09-Set-03
30.000 3,49 10-Set-03
30.000 3,50 11-Set-03
30.000 3,51 12-Set-03
27.700 3,50 15-Set-03
32.300 3,48 16-Set-03
30.000 3,48 17-Set-03
30.000 3,47 18-Set-03
30.000 3,46 19-Set-03
30.000 3,49 22-Set-03
50.000 3,46 23-Set-03
30.000 3,46 24-Set-03
25.000 3,47 25-Set-03
40.000 3,44 30-Set-03
30.000 3,42 01-Out-03
30.000 3,47 02-Out-03
Notas: — Em 2003, o valor nominal das acg¢des passou de cinco euros para um euro.

— As alienagoes realizadas nos dias 6, 7, 12 e 24 de Margo de 2003 resultaram de propostas do Conselho de Administragao, aprovadas pela

Comissao de Fixacao de Remuneragoes.

— As aquisi¢Ges realizadas no dia 8 de Abril de 2003 referem-se a atribuicdo de cinco novas acgdes por cada acgao detida, na sequéncia da alte-

ragao do valor nominal das acgdes de cinco euros para um euro.

— As aquisigoes realizadas nos dias 10 de Abril e 16 de Maio de 2003 foram efectuadas no ambito dos Planos de "Aquisicdo de Acgdes pelos

Colaboradores" relativos aos anos de 2002 e 2003.

—  As aquisi¢Ges realizadas no dia 4 de Agosto de 2003 foram efectuadas no ambito do "Plano de Atribuicdo de Opgdes de Compra de Acges da

CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo — Série 2003".
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Sobre as Contas Consolidadas do Exercicio de 2003

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislagdo em vigor, no cumprimento do disposto nos
estatutos da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa") e o mandato que nos
foi conferido, vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a acgao desenvolvida
e emitir o seu parecer sobre os documentos de prestagdo de contas consolidadas referentes
ao exercicio de 2003, que |he foram apresentados para apreciagao pelo Conselho de Admi-
nistracao.

Actuacao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os negécios da Empresa e das suas
principais participadas especialmente através da apreciacdao dos documentos e registos con-
tabilisticos, da leitura das actas do Conselho de Administracdo e da sua Comissdo Executiva
e da consulta e andlise de outra documentagao, no sentido de apreciar o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizagdo de
testes e outros procedimentos, com a profundidade que julgou adequada nas circunstancias.

No ambito da sua acg¢do, o Conselho Fiscal manteve contactos regulares com a
Comissao Executiva do Conselho de Administracdo, bem como com os diversos servigos da
Empresa, tendo obtido as informacgoes e esclarecimentos considerados necessarios.

De acordo com as disposi¢cdes estatutarias, o Conselho Fiscal procedeu a reunides
mensais, tendo ainda mantido outros encontros pontuais, sempre que as circunstancias o jus-
tificaram, independentemente do trabalho realizado por cada um dos seus membros, no
ambito da analise da documentacdo disponibilizada e do acompanhamento da situacdo
financeira, com especial énfase na evolucdo das operagdes por mercado geografico e por
areas de negocio.

Verificamos que o perimetro de consolidacdo e/ou as exclusdes foram definidas de
harmonia com o estabelecido no Decreto-Lei n° 238/91, de 2 de Julho, e que nos seus
aspectos essenciais foram apropriadamente aplicadas as normas de consolidagdo de contas
publicadas no mencionado diploma legal.

Relativamente as empresas que integram o perimetro de consolidacdo localizadas em
Portugal, apreciamos os respectivos relatérios e pareceres emitidos pelos seus 6rgaos de
fiscalizacao em conformidade com as disposi¢cdes legais e estatutarias que lhe sdo
aplicaveis. Em relacao as empresas sediadas no estrangeiro apreciamos os relatérios dos
seus auditores sobre a forma como foram efectuados os respectivos trabalhos de auditoria
e as respectivas conclusoes.
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Relatorio Consolidado de Gestao

O Relatério de Gestao, da responsabilidade do Conselho de Administragao, aborda
de forma desenvolvida os factos mais relevantes ocorridos ao longo de 2003, bem como os
principais acontecimentos posteriores, com relevancia para a compreensdo da situacao
actual da Empresa e suas participadas ("Grupo Cimpor") satisfazendo os requisitos exigidos
pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.

A actividade do Grupo, centrada na producao e comercializagdo de cimento e
desenvolvida em oito paises, apesar da evolugdo desfavoravel de alguns dos mercados e da
desvalorizacdo acentuada de algumas das moedas nacionais, saldou-se por um resultado
liquido superior ao do exercicio anterior, ainda que influenciado pelo alargamento do
perimetro de consolidacgdo.

Em termos de contributo dos diversos segmentos geogréficos sdo de destacar a
diminuicao do peso relativo da area de negécios de Portugal e o aumento muito significa-
tivo da area de negoécios de Espanha, para o que contribuiu a aquisicao de trés unidades
fabris neste pafs, bem como na Africa do Sul.

O Relatério de Gestdo evidencia uma melhoria de alguns indicadores de natureza
econdmica e financeira, nomeadamente a nivel da capacidade produtiva, cash flow de explo-
racdo, resultados operacionais e rendibilidade dos capitais proprios, apesar de uma ligeira
diminuicao nas margens. Acompanhando a tendéncia do mercado, acentuada no segundo
semestre de 2002, assistiu-se a uma evolucdo negativa em termos de capitalizacado bolsista.

Relativamente as perspectivas para o ano de 2004, o Conselho de Administragdo
manifesta algumas incertezas quanto a capacidade de manter os niveis de actividade, tendo
em conta a conjuntura econémica global, nomeadamente no que diz respeito ao sector da
construcgao civil e obras publicas.

Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas

No ambito das suas fun¢des, o Conselho Fiscal procedeu a analise das demonstracoes
financeiras consolidadas, que compreendem o balan¢o consolidado em 31 de Dezembro de
2003, as demonstracdes consolidadas dos resultados, por naturezas e por fungoes, a
demonstracdo dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaborados pelo Conselho de
Administracdo. Nesta analise notamos a aderéncia dos principios contabilisticos usados na
sua preparagdo com os geralmente aceites em Portugal, bem como a observancia dos pre-
ceitos legais e estatutarios em vigor.

Conclusoes

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do relatério emitido pelo Revisor Oficial de
Contas, nos termos dos artigos 451° e 452° do Cédigo das Sociedades Comerciais, bem
como da Certificagao Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre as Contas Consoli-
dadas, também por ele emitido, com o qual manifesta a sua concordancia.
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No desempenho das nossas fungdes, nao nos deparamos com aspectos que violem as
normas legais e estatutarias, nem que afectem materialmente a imagem verdadeira e apro-
priada da situagdo financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa do conjunto das empresas
compreendidas na consolidacao.

O Conselho Fiscal expressa o seu agradecimento, pela colaboragao dispensada, ao
Conselho de Administracdo, em particular a sua Comissao Executiva, aos diversos respon-
saveis e demais colaboradores da Empresa com quem teve oportunidade de contactar.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal emite o seguinte:

Parecer

O Relatério Consolidado de Gestdo, o Balanco Consolidado, as Demonstracées Con-
solidadas dos Resultados, por naturezas e por funcdes, a Demonstragcdo Consolidada dos
Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo, relativos ao exercicio de 2003, estao de acordo
com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis reunindo as condi¢des
para serem aprovados em Assembleia Geral de Accionistas.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Presidente

Freire, Loureiro e Associados, SROC S.A.

Representada por Carlos Pereira Freire

Vogal

José da Conceigao da Silva Gaspar

Vogal
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Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Contas Consolidadas

Introducao

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacdo financeira consolidada contida no Relatério de
Gestao e as demonstracoes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003 da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., as quais compreendem
o balango consolidado em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 3.089.172
milhares de Euros e capitais proprios de 960.586 milhares de Euros, incluindo um resultado
consolidado liquido de 185.883 milhares Euros, as demonstra¢des consolidadas dos resul-
tados por naturezas e por fungdes, a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparagdo de demonstra-
¢Oes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao
financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagao, o resultado consolidado das
suas operagdes e os seus fluxos consolidados de caixa; (ii) que a informacao financeira
histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (iv) a informagdo de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na
consolidacao, a sua posicao financeira ou os seus resultados.

3. Anossa responsabilidade consiste em examinar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacao de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os
aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4., O examea que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras consolidadas estao isentas de distor¢cbes material-
mente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e informacdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagcdo das esti-
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mativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas
na sua preparacao. Este exame incluiu, igualmente, a verificacao das operacdes de consoli-
dacdo, a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial e de terem sido apropriadamente
examinadas as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidagdo, a apre-
ciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagdo uni-
forme e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a verificagao da aplicabilidade
do principio da continuidade das operagdes, a apreciacao sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas, e a apreciagao, para os
aspectos materialmente relevantes, se a informacao financeira é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordan-
cia da informacao financeira consolidada constante do Relatério de Gestdao com os restantes
documentos de prestacdo de contas consolidadas. Entendemos que o exame efectuado pro-
porciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

Opiniao

5. Emnossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo
1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira consolidada da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
em 31 de Dezembro de 2003, o resultado consolidado das suas operacdes e os seus fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacao nelas constante €, nos termos
das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, ver-
dadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Freire, Loureiro e Associados, SROC S.A.

Representada por Carlos Pereira Freire
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Relatério de Auditoria

Contas Consolidadas

Aos Accionistas e ao Conselho de Administracao da
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

1. Auditamos as demonstracgdes financeiras consolidadas anexas da Cimpor -Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa"), as quais compreendem o balan¢o consolidado em 31
de Dezembro de 2003, as demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por
fungdes, a demonstracao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os corres-
pondentes anexos. Estas demonstracdes financeiras consolidadas sdo da responsabilidade do
Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao
profissional e independente, baseada na nossa auditoria sobre aquelas demonstrac¢oes finan-
ceiras consolidadas.

2. Anossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de auditoria geralmente aceites
em Portugal, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Esta auditoria incluiu a verificacao,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demons-
tragdes financeiras consolidadas e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracado, utilizadas na sua preparagdo. Esta auditoria
incluiu igualmente, a apreciagdo sobre se sao adequadas as politicas contabilisticas adop-
tadas e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias, a verificacdao da aplicabilidade
do principio da continuidade das operacdes e a apreciagao sobre se é adequada, em termos
globais, a apresentacdao das demonstracoes financeiras consolidadas. Entendemos que a
auditoria efectuada proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

3. Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras consolidadas referidas no paragrafo
1 acima, apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes,
a posicdo financeira consolidada da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. em 31 de
Dezembro de 2003, bem como os resultados consolidados das suas operacdes e os seus
fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Deloitte &Touche
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Informagdo Complementar

Principais Empresas Operacionais — Dados Sintese

Portugal

Cimpor - Industria de Cimentos, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 21 311 81 00

Fax. 21 356 13 81

NIPC: 500 782 946

Conselho de Administracao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura — Presidente
José Augusto Bras Chaves
José Leonel da Silva Neto

Contacto

José Leonel da Silva Neto
E-mail - Sneto@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidréaulicos e seus deriva-
dos, podendo exercer igualmente actividades
conexas com aquelas, nomeadamente a fabri-
cacdo, distribuicdo e venda de cal hidraulica,
sacos de papel, agregados e betdes, artefactos de
cimento e outros materiais de construcdo e, bem
assim, investigacdo e prestagdo de servigos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 127.053
Divida Financeira 60.000
Capitais Empregues 20.254
Activo Fixo 157.492
Activo Circulante -39.639
Volume de Negocios 376.562
Resultados Operacionais 127.635
Resultados Liquidos 80.269

Cimentacor - Cimentos dos Acores, Lda.

Sede Social

Canada das Murtas
Pico da Pedra
RIBEIRA GRANDE
Telef: 296 201 730
Fax: 296 201 748
NIPC: 512 017 360

Geréncia

José Leonel da Silva Neto
José Manuel Henriques Guerreiro Nunes
José Esteves de Melo Campos

Contacto

Francisco da Silva Fidalgo
E-mail — Ffidalgo@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Recepgdo de cimento, clinquer, gesso, moagem
ensilagem, ensacamento e distribuicdo de
cimento na Regido Auténoma dos Acores.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 9.031
Divida Financeira 42
Capitais Empregues 6.682
Activo Fixo 5.957
Activo Circulante 3.464
Volume de Negocios 28.227
Resultados Operacionais 3.280
Resultados Liquidos 2.985
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Cimpor Betao
-Industria de Betao Pronto, S.A.

Sede Social

Av. Almirante Gago Coutinho
Portela de Sintra

2710-418 SINTRA

Telef:21 910 55 40

Fax: 21 924 38 56

NIPC: 503 095 850

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos - Presidente
José Augusto Bras Chaves

Armindo Oliveira das Neves

Alfredo Manuel Ramos Vaz da Silva
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis

Contacto

Joaquim Lino

E-mail — Jlino@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagao de betdo pronto.

Informacdo Complementar  IV.
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Betao Liz, S.A.

Sede Social

Rua Quinta do Paizinho
Edificio Bepor

Bloco 2 -1° Esq.
2795-632 CARNAXIDE
Telef: 21 424 75 00
Fax. 21 424 7599
NIPC: 500 045 267

Conselho de Administracao

Lufs Filipe Sequeira Martins - Presidente
Ernesto Loureiro Campos

José Augusto Bras Chaves

Joaquim Dias Cardoso

Goncalo Allen Serras Pereira

Contacto
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis

E-mail - JEReis@cimpor.pt

Dominio de Actividade
Fabrico e comercializagdo de betdo pronto.

Principais Valores em 2003 (mEur) Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 27.519 Capitais Proprios 39.977
Divida Financeira 0 Divida Financeira 1.040
Capitais Empregues 25.520 Capitais Empregues 22.951
Activo Fixo 10.726 Activo Fixo 9.871
Activo Circulante 29.746 Activo Circulante 29.199
Volume de Negocios 77.722 Volume de Negocios 78.445
Resultados Operacionais 4.307 Resultados Operacionais 4.831
Resultados Liquidos 4.383 Resultados Liquidos 3.887
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Portugal

Jomatel-Empresa de Materiais
de Construcao, S.A.

Sede Social

Tapada da Quinta de Cima
Estrada de Albarraque
Linho

2710-297 SINTRA

Telef.: 21 923 90 00

Fax: 21 923 90 29

NIPC: 500 153 469

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos - Presidente
Jodo Fernando Simdes Mouro

José Augusto Brés Chaves

Armindo Oliveira das Neves

Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis

Contacto
Joao Fernando Simdes Mouro

E-mail - J[mouro@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagdo de betdo pronto.

Fornecedora de Britas do Carregado, S.A.

Sede Social

Rua Vaz Monteiro, 192 R/c Esq.
2580-505 CARREGADO

Telef: 263 858 400

Fax. 263 858 419

NIPC: 500 118 213

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos - Presidente
Armindo Oliveira das Neves

Gongalo Allen Serras Pereira

Rui Nobre Rodrigues

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques

Contacto

Joaquim Bento Gongalves
E-mail — Jbgoncalves@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Exploracdo de pedreiras, producdo e comerciali-
zacdo de britas, areias e outros materiais de cons-

trucdo.

Principais Valores em 2003 (mEur) Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 8.056 Capitais Proprios 5.604
Divida Financeira 19 Divida Financeira 0
Capitais Empregues 8.491 Capitais Empregues 6.690
Activo Fixo 3.882 Activo Fixo 5.327
Activo Circulante 8.203 Activo Circulante 5.737
Volume de Negocios 21.840 Volume de Negocios 16.851
Resultados Operacionais 137 Resultados Operacionais 220
Resultados Liquidos 505 Resultados Liquidos 277
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Portugal

Agrepor Agregados Extrac¢ao
de Inertes, S.A.

Sede Social

Sangardao, Furadouro
Apartado 11

3151-999 CONDEIXA-A-NOVA
Telef.: 239 949 620

Fax. 239 941 009

NIPC: 501 755 098

Conselho de Administracao

Ernesto Loureiro Campos - Presidente
Armindo Oliveira das Neves

José Augusto Bras Chaves

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques
Jorge Manuel Afonso Esteves dos Reis

Contacto

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques
E-mail — Pmmarques@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Exploracao de pedreiras e extraccao e comercia-
lizacdo de britas.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 11.926
Divida Financeira 8.501
Capitais Empregues 19.932
Activo Fixo 14.800
Activo Circulante 9.987
Volume de Negocios 26.824
Resultados Operacionais 3.324
Resultados Liquidos 2.559
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Ciarga - Argamassas Secas, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 213 118 100

Fax. 213 561 381

NIPC: 503 418 706

Conselho de Administracao

José Augusto Bras Chaves - Presidente

José Anténio Socrates da Costa Mota Martins
Pedro Manuel de Freitas Pires Marques

José Manuel Henriques Guerreiro Nunes
Angel Longarela Pena

Contacto

Pedro Manuel de Freitas Pires Marques
E-mail — Pmmarques@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializacdo de
argamassas secas e distribuicao de equipamentos
proprios para a utilizagdo e aplicacdo destes pro-

dutos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 2.122
Divida Financeira 3.125
Capitais Empregues 8.374
Activo Fixo 7.837
Activo Circulante 3.008
Volume de Negocios 5.891
Resultados Operacionais -1.326
Resultados Liquidos -1.151
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Portugal

Sacopor - Sociedade de Embalagens e
Sacos de Papel, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 213 118 100

Fax. 213 561 381

NIPC: 502 642 459

Conselho de Administracao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura - Presidente
José Leonel da Silva Neto
José Manuel Henriques Guerreiro Nunes

Contacto

José Carlos Costa Azevedo
E-mail - Cazevedo@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo e comercializacdo de sacos e outras
embalagens de papel.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 3.705
Divida Financeira 0
Capitais Empregues 3.494
Activo Fixo 1.637
Activo Circulante 5.646
Volume de Negocios 14.228
Resultados Operacionais 2.975
Resultados Liquidos 1.998

Transviaria - Gestao de Transportes, S.A.

Sede Social

Rua Alexandre Herculano, 35
1250-009 LISBOA

Telef: 219 408 600

Fax. 219 408 733

NIPC: 502 868 791

Conselho de Administracao

José Leonel da Silva Neto - Presidente
José Augusto Bras Chaves
José Antonio Socrates da Costa Mota Martins

Contacto

Ana Cristina Rosa Santos Ascenso
E-mail — Aascenso@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Transporte de mercadorias, aluguer de veiculos e
equipamentos de transporte.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 1.182
Divida Financeira 0
Capitais Empregues 550
Activo Fixo 822
Activo Circulante 5.383
Volume de Negocios 25.616
Resultados Operacionais 802
Resultados Liquidos 558
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Espanha

Cementos Cosmos, S.A.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 47 39 51
NIPC: A-28.013.704

Conselho de Administracao

Corporacién Noroeste, S.A., representada por:
Angelo Rocha Soares Gomes - Presidente
Angel Longarela Pefia — Administrador Delegaclo
Antonio Vega Guerrero

Manuel Gémez Alvarez

Contacto

Angel Longarela Pefia
E-mail - Alongarela@es.cimpor.com

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializagao de
cimento e outros ligantes hidraulicos e seus deriva-
dos, podendo exercer igualmente actividades
conexas com aquelas, nomeadamente a fabricacdo,
distribuicao e venda de cal hidraulica, agregados e
betdes, artefactos de cimento e outros materiais de
construgdo e, bem assim, investigacdo e prestacao
de servicos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 88.759
Divida Financeira 1.383
Capitais Empregues 75.736
Activo Fixo 66.111
Activo Circulante 24.017
Volume de Negocios 103.453
Resultados Operacionais 37.669
Resultados Liquidos 24.155

Informacdo Complementar  IV.
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Prebetong Galicia, S.A.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 41 34 48
NIPC: A-36.605.616

Conselho de Administracao

Corporacién Noroeste, S.A., representada por:
Angelo Rocha Soares Gomes - Presidente

Julio César Paredes Seoane — Administrador Delegado
Manuel Gémez Alvarez

Antonio Vega Guerrero

Angel Longarela Pefia

Contacto

Julio César Paredes Seoane
E-mail - jparedes@es.cimpor.com

Dominio de Actividade
Fabrico, comercializagdo de betdo pronto.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 13.167
Divida Financeira 177
Capitais Empregues 16.921
Activo Fixo 7.385
Activo Circulante 14.484
Volume de Negocios 31.752
Resultados Operacionais 765
Resultados Liquidos 605
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Espanha
I

|
I
Hormigones Mifo, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 48 21 97
NIPC: B-27.021.401

Conselho de Administracao

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:
Antonio Vega Guerrero — Presidente

— Corporacion Noroeste de Hormigones y Aridos,
S.L., representada por:
Julio César Paredes Seoane — Administrador Delegado

— Corporacion Noroeste, S.A., representada por:
Manuel Gémez Alvarez

Contacto

Julio César Paredes Seoane
E-mail - Jparedes@es.cimpor.com

Dominio de Actividade

Industria e comércio de betao pronto, de areias e
derivados do cimento em geral.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 12.596
Divida Financeira 212
Capitais Empregues 11.312
Activo Fixo 3.855
Activo Circulante 13.351
Volume de Negocios 28.632
Resultados Operacionais 6
Resultados Liquidos -685

Prebetong Lugo, S.A.

Sede Social

Avenida Benigno Rivera s/n
Poligono del Ceao

27 003 LUGO

Telef: 34 982 20 91 21

Fax. 34 982 2092 72
NIPC: A-27.003.250

Conselho de Administracao

— Corporacion Noroeste, S.A., representada por:
Antonio Vega Guerrero - Presidente

— Prebetong Galicia, S.A., representada por:
Manuel Gémez Alvarez — Administrador Delegado

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:
Julio César Paredes Seoane

— Rafael Serrano Garcia

— Sermaconsa, representada por:
Angelo Rocha Soares Gomes

Contacto

Manuel Gémez Alvarez
E-mail - Mgomez@es.cimpor.com

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagdo de betdo pronto, agre-
gados, argamassas e seus derivados.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 8.494
Divida Financeira 101
Capitais Empregues 7.785
Activo Fixo 3.796
Activo Circulante 5.800
Volume de Negocios 11.858
Resultados Operacionais 670
Resultados Liquidos 785

&

CONSOLIDADO




Espanha

Canteras Prebetong, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 41 34 48
NIPC: B-36.816.163

Conselho de Administracao

Angelo Rocha Soares Gomes - Presidente
Manuel Gémez Alvarez — Administrador Delegado
Angel Longarela Pefia

Antonio Vega Guerrero

Contacto

Manuel Gémez Alvarez
E-mail - Mgomez@es.cimpor.com

Dominio de Actividade

Extraccdo e comercializacdo de calcério, granito
e rochas afins.

Informacdo Complementar  IV.
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Morteros Noroeste, S.L.

Sede Social

C/Brasil, 56

36 204 VIGO

Telef: 34 986 26 90 00
Fax. 34 986 47 39 51
NIPC: B-36.877.926

Administradores Gerais Solidarios

— Corporacion Noroeste, S.A., representada por:
Pedro Manuel de Freitas Pires Marques

— Cementos Cosmos, S.A., representada por:
Angel Longarela Pena

Contacto

Angel Longarela Pefia
E-mail - Alongarela@es.cimpor.com

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializagdo de argamassas e seus
derivados.

Principais Valores em 2003 (mEur) Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 4.900 Capitais Proprios 5.076
Divida Financeira 66 Divida Financeira 41
Capitais Empregues 2.045 Capitais Empregues 4.835
Activo Fixo 1.972 Activo Fixo 3.258
Activo Circulante 1.153 Activo Circulante 2.766
Volume de Negocios 5.026 Volume de Negocios 7.853
Resultados Operacionais 540 Resultados Operacionais 1.518
Resultados Liquidos 434 Resultados Liquidos 1.009
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Espanha
I

Sociedad de Cementos y Materiales de
Construccion de Andalucia, S.A.

Sede Social

Agrupacion Cérdoba,15
14014 Cordoba

Telef: 34 957 013 000
Fax. 34 957 262 628
NIPC: ESA14635387

Conselho de Administracao

Luis Filipe Sequeira Martins - Presidente

Eduardo Guedes Duarte — Administrador Delegado
José Augusto Bras Chaves

Anténio Vega Guerrero

José Leonel da Silva Neto

Angelo Rocha Soares Gomes

Contacto
Eduardo Guedes Duarte
E-mail - Eduarte@cimpor.pt

Dominio de Actividade
Fabricacdo e comercializacdo de cimento.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 441
Divida Financeira 603
Capitais Empregues 176.755
Activo Fixo 158.241
Activo Circulante 18.700
Volume de Negocios 98.960
Resultados Operacionais 11.679
Resultados Liquidos 3.491

Cementos El Monte, S.A.

Sede Social

Muelle Ingeniero Juan Gonzalo, s/n
21810 Palos de la Frontera - Huelva
Telef: 34 959 369 320

Fax. 34 959 369 837

NIPC: ESA21292271

Conselho de Administracao

José Augusto Bras Chaves - Presidente
Eduardo Guedes Duarte — Administrador Delegado
Fernando Gonzalez Marafion

Contacto
Eduardo Guedes Duarte
E-mail - Eduarte@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Moagem de clinquer para producdo e comercia-
lizacdo de cimento.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 20.011
Divida Financeira 78
Capitais Empregues 19.934
Activo Fixo 15.430
Activo Circulante 7.810
Volume de Negocios 27.890
Resultados Operacionais 4.131
Resultados Liquidos 2.706
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Espanha

Hormigones Hércules, S.L.

Sede Social

Poligono Industrial El Prado, Parcela 40

06800 Merida (Badajoz)

Telef: 34 959 28 24 71 (Sede Administrativa-
Huelva)

Fax. 34 28 25 84 (Sede Administrativa-Huelva)
NIPC: ES B-82743717

Conselho de Administracao

Eduardo Guedes Duarte — Administrador Delegado
(Administrador General Solidario)

José Augusto Bras Chaves

(Administrador General Soliddrio)

Contacto
Eduardo Guedes Duarte
E-mail — Eduarte@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Fabrico e comercializacdo de Betdo Pronto, de
areias e derivados do cimento em geral.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 776
Divida Financeira 182
Capitais Empregues 19.879
Activo Fixo 8.723
Activo Circulante 12.399
Volume de Negocios 11.105
Resultados Operacionais 151
Resultados Liquidos 52

Informacdo Complementar

V.
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Marrocos

Asment de Temara, S.A.

Sede Social

Route Principale de Casablanca
AIN ATTIG

TEMARA

MARROCOS

Telef: 212 37 74 07 77

Fax. 21237 741570

NIPC: 03 375 420

Conselho de Administracao

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura — Presidente

Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Alvaro Jodo Serra Nazaré

Brahim Laraqui — Administrador Director Geral

— CIMPOR INVERSIONES, S.L., representada por:
Lufs Filipe Sequeira Martins

— La Société des Ciments Frangais, representada por:
Mohamed Chaibi

— PROCIMAR, representada por:
Jean-Paul Méric

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail - SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidraulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacao, distribuicdo e venda de cal hidraulica,
agregados e betdes, artefactos de cimento e
outros materiais de construcdo e, bem assim,
investigacdo e prestacao de servicos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 65.159
Divida Financeira 3.808
Capitais Empregues 55.236
Activo Fixo 50.110
Activo Circulante 12.711
Volume de Negocios 52.478
Resultados Operacionais 17.203
Resultados Liquidos 11.054
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Tunisia

C.J.0.-Société Les Ciments de Jbel Oust

Sede Social

3, Rue de Touraine - Cité Jardins
Le Belvédere

Tunis 1082

TUNISIA

Telef: 216 71 841 732

Fax. 216 71 783 094

Conselho de Administracao

Lufs Filipe Sequeira Martins - Presidente

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Manuel Lufs Barata de Faria Blanc

Alvaro Joao Serra Nazaré

Eduardo Guedes Duarte

Abelkader N’Ciri - Administrador Director Geral

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail - SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidraulicos e seus
derivados, podendo exercer igualmente activi-
dades conexas com aquelas, nomeadamente a
fabricacdo, distribuicao e venda de cal hidraulica,
agregados e betoes, artefactos de cimento e
outros materiais de construcao e, bem assim,
investigacdo e prestacao de servicos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 89.620
Divida Financeira 1.227
Capitais Empregues 115.108
Activo Fixo 112.661
Activo Circulante 19.684
Volume de Negocios 54.918
Resultados Operacionais 4.516
Resultados Liquidos 6.342

Egipto
—

Amreyah Cement Company, S.A.E.

Sede Social

El Gharbaneyat - Borg el Arab
ALEXANDRIA

EGIPTO

Telef.: 203 3741270

Fax: 203 3741275

Conselho de Administracao
Lufs Filipe Sequeira Martins — Presidente

— PENROD, representada por:

Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura

Alvaro Jodo Serra Nazaré

José Anténio Teixeira de Freitas — Administrador
Residente

Alexandre Garcez Lencastre

— CIMPOR INVERSIONES, S.L., representada por:
Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
Lufs Filipe Sequeira Martins

— CEMENT SERVICE,C?
Eduardo Guedes Duarte

Contacto

Alvaro Jodo Serra Nazaré
E-mail - SNazare@cimpor.pt

Dominio de Actividade

Producdo de todos os tipos de cimento, assim
como de clinquer e outros materiais de constru-
¢do, comercializagdo, transporte e venda dessa
producdo e de quaisquer outras matérias primas
na Republica Arabe do Egipto ou no estrangeiro.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 124.328
Divida Financeira 35.706
Capitais Empregues 129.390
Activo Fixo 122.715
Activo Circulante 19.934
Volume de Negocios 55.302
Resultados Operacionais 6.308
Resultados Liquidos -5.366
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Brasil

o~

<>

Companhia de Cimentos do Brasil

Sede Social

Av?. Maria Coelho Aguiar, 215 - Bloco E, 82 andar
Jardim Sao Luiz - CEP 05805-000

Sao Paulo

BRASIL

Telef: 55 11 3741 3581

Fax. 55 11 3741 3295

CNPJ: 10.919.934/0001-85

Conselho de Administracao

Eliezer Batista da Silva - Presidente

Raphael Hermeto de Almeida Magalhaes - Vice-
Presidente

Fernando dos Santos Plaza

Manuel Luis Barata de Faria Blanc

Direccao

Fernando dos Santos Plaza - Director Superintendente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira

José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail - fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

A industrializacdo e comercializacdo de betao,
cimentos, argamassas, cal, produtos calcarios de
qualquer natureza, seus decorrentes e quaisquer
correlatos e artefactos de fibro-cimento e de
materiais de construcdo; a extraccdo, beneficia-
mento, industrializacdo e comercializacdo de
minerais; o fabrico e prestagao de servigos de
betonagem; a administragao de bens préprios; a
prestacao de servicos de consultadoria gerencial;
a participagao em outras sociedades, nacionais e
estrangeiras, como sOCio ou accionista.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 165.595
Divida Financeira 11.283
Capitais Empregues 145.606
Activo Fixo 146.925
Activo Circulante 40.467
Volume de Negocios 165.275
Resultados Operacionais 63.245
Resultados Liquidos 35.244

Informacdo Complementar  IV. ‘
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Companhia Paraiba de Cimento Portland
- CIMEPAR

Sede Social

Fazenda da Graga, s/n

Itha do Bispo

Cidade de Jodo Pessoa
CEP 58011-290

Estado de Paraiba

BRASIL

Telf: 55 83 241 12 99

Fax: 55 83 241 62 67
CNPJ: 10.804.300/0001-87

Direccao

Fernando dos Santos Plaza - Director Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira

José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail - fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

Inddstria e comércio de cimento, cal e seus sub-
-produtos; a exploragao de industrias mineiras e
vegetais necessdrias aos seus fins e a eles perti-
nentes; a exploracdo de actividade agricolas; a
importacdo e exportacdo; e a participacdo em
outras sociedades, na qualidade de socia, quotista
ou accionista.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 102.965
Divida Financeira 0
Capitais Empregues 39.839
Activo Fixo 35.566
Activo Circulante 8.182
Volume de Negocios 35.574
Resultados Operacionais 18.626
Resultados Liquidos 26.979
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Brasil

——

<>

Companhia de Cimento ATOL

Sede Social

Fazenda S3o Sebastido, s/n

Municipio de Sao Miguel dos Campos
Estado de Alagoas

CEP 57240-000

BRASIL

Telef: 55 82 27112 05

Fax. 5582 27116 70

CNPJ: 09.934.407/0001-60

Direccao

Fernando dos Santos Plaza - Director Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Jodo Pedro Neto de Avelar Ghira

José Abel Pinheiro Caldas de Oliveira

Contacto

Fernando dos Santos Plaza
E-mail - fernando.plaza@cimpor.com.br

Dominio de Actividade

Mineragdo em geral, o beneficiamento e a indus-
trializacao de calcario, argila, caulino e associa-
dos, a fabricacdo e a comercializagao de cimentos
de qualquer tipo, podendo importar e exportar o
que for necessario ou conveniente ao exercicio ou
expansdo das suas actividades, assim como a parti-
cipagdo em outras sociedades, qualquer que seja o
seu objecto ou localizagao, no pafs ou no exterior.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 76.322
Divida Financeira 615
Capitais Empregues 27.996
Activo Fixo 20.900
Activo Circulante 10.421
Volume de Negocios 22.689
Resultados Operacionais 9.825
Resultados Liquidos 16.819

Mocambique

Cimentos de Mocambique, S.A.R.L.

Sede Social

Av®. Ferndo Magalhdes, 34-29, n°1
MAPUTO

Telef: 258 1 307 440

Fax. 258 1 307 458

Conselho de Administracao

Manuel Luis Barata de Faria Blanc - Presidente
Luiz Carlos Romero Fernandes

Anténio Moreira dos Santos Andrade
Francisco Ilidio da Rocha Diniz

Piet Klaus Strauss

Vitéria Dias Diogo

Rosério Bernardo Francisco Fernandes

Contacto

Francisco Ilidio da Rocha Diniz
E-mail - IDiniz@mz.cimpor.com

Dominio de Actividade

Producdo, distribuicio e comercializacdo de
cimento e outros ligantes hidraulicos e seus deriva-
dos, podendo exercer igualmente actividades
conexas com aquelas, nomeadamente a fabricacao,
distribuicdo e venda de cal hidraulica, agregados e
betoes, artefactos de cimento e outros materiais de
construcdo e, bem assim, investigacdo e prestagao
de servicos.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 46.688
Divida Financeira 15.398
Capitais Empregues 58.610
Activo Fixo 49.437
Activo Circulante 13.169
Volume de Negocios 40.206
Resultados Operacionais 5.923
Resultados Liquidos 1.044
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Africa do Sul

NPC - Natal Portland Cement (Pty), Lda.

Sede Social

199 Coedmore Road, Bellair
Durban

South Africa

Telef.: 27 31 450 44 11

Fax: 27 31 451 90 10

NIPC: 1960/001051/0

Conselho de Administracao

Manuel Luis Barata de Faria Blanc — Presidente
Luis Carlos Romero Fernandes

Fernando dos Santos Plaza

Anténio Moreira dos Santos Andrade

Pieter Klaus Strauss

Contacto

Pieter Klaus Strauss
E-mail - Pieter.strauss@npc.co.za

Dominio de Actividade

Produgdo de todos os tipos de cimento, assim
como de clinquer, escérias e outros materiais de
construcao, comercializagao, transporte e venda
dessa producao e de quaisquer outras matérias
primas na Repulblica da Africa do Sul ou no
estrangeiro.

Principais Valores em 2003 (mEur)
Capitais Proprios 55.102
Divida Financeira 146
Capitais Empregues 33.549
Activo Fixo 35.729
Activo Circulante 9.907
Volume de Negocios 69.152
Resultados Operacionais 26.547
Resultados Liquidos 19.140

Informacdo Complementar

V.
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Relatério de Gestao

Relatdrio de Gestao

O Relatério de Gestao correspondente a actividade consolidada da CIMPOR — Cimen-
tos de Portugal, SGPS, S.A., faz ampla referéncia a todos os aspectos relativos ndo sé ao
Governo da Sociedade como, também, a evolugao dos varios negécios desenvolvidos pelas
diferentes empresas do Grupo, pelo que, sobre essas matérias, nos permitimos remeter os
Senhores Accionistas para a leitura do mesmo.

Sintese da Actividade

O Volume de Negocios da sociedade, em termos individuais, advém exclusivamente
da prestacao de servicos de gestdo as empresas do Grupo, tendo-se cifrado, em 2003, em
aproximadamente 10,5 milhdes de euros (menos 7,7% que no ano anterior).

Os Resultados Liquidos do exercicio elevaram-se a 185,9 milhoes de euros, ultra-
passando em 5,3% o valor registado em 2002.

Informacgoes Legais

De acordo com as disposi¢oes legais em vigor, informa-se que:

—— Nao existem quaisquer dividas em mora a Seguranga Social;

—— No inicio do exercicio, a CIMPOR detinha em carteira 1.196.911 ac¢des préprias do
valor nominal de cinco euros, tendo alienado, durante o ano, o equivalente a 1.361.920
accoes do novo valor nominal de um euro: 925.000 ao Fundo de Pensdes da CIMPOR
— Inddstria de Cimentos, S.A., ao preco unitario de 3,23 euros, e as restantes 436.920 a
colaboradores do Grupo, a um preco médio de 2,94 euros, ao abrigo dos planos de
aquisicao e atribuicao de opgdes de compra de acgoes referidos no ponto 1.6. do capi-
tulo I do Relatério de Gestao correspondente a actividade consolidada do Grupo; por
outro lado, e conforme mencionado no mesmo ponto, a CIMPOR readquiriu a diversos
colaboradores um total de 241.410 acg¢des, a um preco médio de 3,61 euros, o que, em
conjunto com as compras efectuadas no ambito da gestdo corrente da sua carteira —
476.520 acgoes, ao preco médio de 3,21 euros — perfez um total de 717.930 acgdes
adquiridas em 2003; assim, no final do ano, a CIMPOR detinha em carteira 5.340.565
acgoes proprias, representativas de 0,79% do seu capital social;

—— Nao se verificaram negocios entre a Sociedade e os seus administradores.
Eventos Subsequentes
Para além dos factos referidos no Relatério de Gestdo correspondente a actividade

consolidada do Grupo CIMPOR, ndo se verificaram, ap6s o termo do exercicio de 2003,
quaisquer outros eventos que justifiquem especial mengao.

&
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Perspectivas para 2004

Apesar das expectativas existentes para o mercado portugués nao serem favoraveis, apon-
tando no sentido da continuacao da queda, ainda que a um ritmo mais moderado, do nivel de
actividade, a presenca internacional da CIMPOR e a rentabilizacao dos importantes investi-
mentos efectuados nos Gltimos anos permitem encarar o ano de 2004 com algum optimismo.

Proposta de Aplicacao de Resultados

Tal como expresso nas demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de
2003 cifrou-se em 185.883.206,26 euros.

No respeito dos parametros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a
politica de distribuicao de dividendos enunciada no Relatério de Gestao correspondente a activi-
dade consolidada do Grupo, propde-se a seguinte aplicagao para o valor dos resultados liquidos:

—— um montante de 9.300.000,00 euros, correspondente a 5% do resultado liquido, para
reforco da Reserva Legal;

—— mantendo critérios seguidos em anos anteriores, e conforme previsto na alinea d) do
artigo 20° dos Estatutos, uma quantia de 1.850.000 euros para atribuicao de gratifi-
cacgoes aos Colaboradores que, no final de Dezembro de 2003, se encontravam ao
servico da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.;

—— um total de 114.240.000,00 euros para distribuicdo pelos accionistas, o que corres-
ponde a um dividendo de 0,17 euros por acgao (mais 6,3% que no ano transacto);

—— aimportancia sobrante para Resultados Transitados.
Em resumo, e fazendo referéncia as diferentes alineas do artigo 202 dos Estatutos:

(euros)

Reserva Legal (alinea c)) 9.300.000,00
Remuneragdes e Gratificagoes (alinea d)) 1.850.000,00
Dividendos (alinea f)) 114.240.000,00
Resultados Transitados (alinea g)) 60.493.206,26

Total 185.883.206,26

Lisboa, 13 de Abril de 2004

O Conselho de Administracao

Prof. Eng. Ricardo Manuel Simées Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Lufs Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Jodo Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. Vicente Arias Mosquera *

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes.
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1. Documentos de Prestacao de Contas

L (INDICE

Balancos

em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

ACTIVO

(milhares de euros)

IMOBILIZADO

IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Despesas de investigagdo e desenvolvimento

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Imobilizagdes em curso

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes capital em empresas do grupo
Empréstimos a empresas do grupo
Titulos e outras aplicagdes financeiras

DIVIDAS DE TERCEIROS - M.L.P::
Clientes de cobranga duvidosa
Empresas do grupo

Outros devedores

CIRCULANTE

DIVIDAS DE TERCEIROS - C.P.:
Empresas do grupo

Adiantamentos a fornecedores
Adiantamentos a fornecedores imob.
Estado e outros entes pblicos
Outros devedores

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos bancérios

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

&

Acréscimos de proveitos
Custos diferidos
Activos por impostos diferidos

TOTAL DE AMORTIZACOES
TOTAL DE PROVISOES

TOTAL DO ACTIVO

HOLDING

2003 2002
g Amort. e Prov. faa (e P

Notas | Activo Bruto ™aAC muladas Activo Liquido | Activo Liquido
10 12.801,2 (12.801,2) s =
10e13 2.409,4 = 2.409,4 2.409,4
10e13 8.908,9 (4.698,0) 4.210,9 4.136,7
10e13 5.211,2 (5.055,1) 156,1 212,1
10e13 615,3 (593,2) 22,1 120,5
10e13 5.601,0 (5.187,6) 413,4 490,3
10 69,4 = 69,4 76,2
22.815,2 (15.533,9) 7.281,3 7.445,2
10e16 724.137,2 = 724.137,2 697.668,7
10e16 337.839,3 = 337.839,3 406.863,8
10, 16 e 34 4.124,2 (4.050,9) 73,3 73,3
1.066.100,7 (4.050,9)  1.062.049,8 | 1.104.605,8
23 e 34 6.089,2 (6.089,2) = -
s = = 124.830,4
23 e 34 610,6 (610,6) = 425,3
6.699,8 (6.699,8) = 125.255,7
16 77.991,9 = 77.991,9 65.478,2
20,9 - 20,9 387,5
2,7 = 2,7 2,6
48 2.226,3 - 2.226,3 1.069,8
472,0 = 472,0 683.136,2
80.713,8 - 80.713,8 750.074,3
1.782,6 1.782,6 1.344,7
= = 1.169,8
65,0 65,0 170,1
6 38.250,3 38.250,3 53.078,1
38.315,3 38.315,3 54.418,0

(28.335,1)

(10.750,7)
1.229.228,6 (39.085,8)  1.190.142,8 |  2.043.143,7



Documentos de Prestacdo de Contas

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

(milhares de euros)

Notas
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 40
Acgdes proprias:
Valor nominal 40
Descontos e prémios 40
Ajustamentos de partes de capital em empresas filiais e associadas 40
Reservas de reavaliacio 40
Reserva legal 40
Outras reservas 40
Resultados transitados 40
Resultado liquido do exercicio 40
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
PROVISOES P/ RISCOS E ENCARGOS
Provisoes para impostos 34
Outras provisdes para riscos e encargos 34
DIVIDAS A TERCEIROS - M.L.P.:
Dividas a instituicdes de crédito 50
Outros empréstimos obtidos 50
DIVIDAS A TERCEIROS - C.P:
Dividas a instituicdes de crédito 50
Fornecedores conta corrente
Empresas do grupo 16
Outros accionistas
Outros empréstimos obtidos 50
Fornecedores do imobilizado - c/c
Estado e outros entes piblicos 48
Outros credores
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 49
Proveitos diferidos
Passivos por impostos diferidos 6
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.
O Conselho de Administragao
Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jean Carlos Angulo Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte Dr. Joao Salvador dos Santos Matias
Dr. Manuel Ferreira Dr. Vicente Arias Mosquera*

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes.
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2003 2002
672.000,0 672.000,0
(5.340,5) (5.984,6)
(12.062,5) (13.259,9)
(101.338,9) (109.510,8)
1.979,8 2.021,9
67.200,0 58.300,0
173.910,3 173.944,2
(21.645,4) (4.497,1)
185.883,2 176.563,2
960.586,0 949.576,9
62.458,0 55.902,4
4.894,3 4.082,7
67.352,3 59.985,1
17.500,0 23.123,5
498,8 748,2
17.998,8 23.871,7
60.006,2 948.289,8
1.861,0 903,2
75.099,5 44.338,8
0,1 0,1

249,4 -
86,2 7,2
476,6 967,4
71,9 96,9
137.850,9 994.603,4
4.844,2 14.662,9
1.154,7 -
355,9 443,7
6.354,8 15.106,6
229.556,8 1.093.566,8
1.190.142,8 2.043.143,7
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Documentos de Prestacao de Contas

L (INDICE

Demonstracoes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(milhares de euros)

CUSTOS E PERDAS
Fornecimentos e servicos externos
Custos com o pessoal:
Remuneragoes
Encargos sociais:
Pensdes
Outros
Amortizagoes do imob. corp. e incorpéreo
Provisdes
Impostos
Outros custos e perdas operacionais
(A)
Perdas em empresas do grupo e associadas
Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros
(@]
Custos e perdas extraordinarios
(B)
Imposto s/rendimento do exercicio
(@)
Resultado liquido do exercicio

PROVEITOS E GANHOS

Prestagdo de servicos

Proveitos suplementares
(B)

Ganhos em empresas do grupo e associadas

Rendimentos de participacao de capital

Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo
Outros
(D)

Proveitos e ganhos extraordinarios

(F)

RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A) =
RESULTADOS FINANCEIROS: (D-B)-(C-A) =
RESULTADOS CORRENTES: (D-(C) =
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS: (F)-E) =
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO:  (F)-(G) =

Notas

45

45

46

16 e 44
16

45

45

46

2003

7.837,2

874,8

2.170,5

381,1

5.366,3

288,1
77,9

2.522,8

2.947,1
31.208,6

198.311,4
4.515,7

10.017,1
14.262,8

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

&

HOLDING

7.393,2

10.882,5

5.747,4

366,0
24.389,1

36.678,5
61.067,6

1.064,7
62.132,3

(8.404,0)

53.728,3
185.883,2

239.611,5

10.473,5
11853
11.658,8

227.107,0
238.765,8
845,7

239.611,5

(12.730,3)
190.428,5
177.698,2
177.479,2
185.883,2

2002

7.114,7
119,8
3.602,2
4916

487,2
59,5

74.533,6

23.153,4
29.008,5

7.103,7

10.836,7

491,6

546,7
18.978,7

126.695,5
145.674,2
134.260,4

279.934,6
(50.186,8)

229.747,8
176.563,2

406.311,0

136.136,0

3.425,8
29.921,6

11.344,0
1.857,6
13.201,6

169.483,4
182.685,0

223.626,0

406.311,0

(5.777,1)
42.787,9
37.010,8
126.376,4
176.563,2



DOS RESULTADOS POR FUNCOES

(milhares de euros)

Vendas e prestagdes de servicos
RESULTADOS BRUTOS

Outros proveitos e ganhos operacionais

Custos administrativos

Outros custos e perdas operacionais
RESULTADOS OPERACIONAIS

Custo liquido de financiamento

Ganhos/(perdas) em filiais e associadas

Ganhos/(perdas) em outros investimentos

Resultados financeiros ndo frequentes
RESULTADOS CORRENTES

Impostos sobre os resultados correntes
RESULTADOS LIQUIDOS

RESULTADOS POR ACCAO (Euros)

1. 189

Documentos de Prestacdo de Contas
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2003 2002

Notas
44 10.473,6 11.344,0
10.473,6 11.344,0
2.031,0 2.441,6
(18.656,7) (18.432,0)
(5.903,8) (16.791,0)
(12.055,9) (21.437,4)
(14.623,9) (46.596,5)
45 195.788,6 166.730,8
15.872,2 16.538,9
(7.501,8) 11.140,6
177.479,2 126.376,4
6 8.404,0 50.186,8
185.883,2 176.563,2
0,28 1,32 a)

a)  Considerando a operagdo de alteragdo do valor nominal das acgoes de cinco Euros para um Euro, o resultado por acgao em 31 de Dezembro de 2002

seria de 0,27 Euros.

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

O Conselho de Administragao

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta
Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Eng. Jean Carlos Angulo
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte

Dr. Manuel Ferreira

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de fungdes.

Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Joao Salvador dos Santos Matias

Dr. Vicente Arias Mosquera*
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Finoice I

Demonstracoes

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002

DOS FLUXOS DE CAIXA

(milhares de euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operacdes

Movimento liquido do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional
Fluxos gerados antes das rubricas extraordindrias

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagdes corporeas

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos
Venda de acgdes proprias
Empréstimos relativos a empresas do grupo

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos
Juros e custos similares
Dividendos
Pagamento IRC/ISD s/dividendos
Aquisi¢ao de acgoes préprias
Empréstimos relativos a empresas do grupo

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

Notas

2003 2002

104,7 116,8

(6.066,1) (6.411,4)
(12.521,1) | (12.399,1)
(18.482,5) | (18.693,7)
57.857,2 30.490,6
11.749,4 12.325,9
51.124,1 24.122,8

155,1 60,4

(124,7) (244,9)
51.154,5 23.938,3

1 748.872,0 | 108.819,7
33,2 9,7

26.139,8 18.765,6

2| 101.906,4 | 102.352,0
876.951,4 | 229.947,0

3 (4.000,0) | (598.714,9)
(241,7) (49,9)
(4.241,7) | (598.764,8)
872.709,7 | (368.817,8)

4| 161.800,0 | 1.042.236,2
4.356,4 2.712,3

5| 513.800,0 205.804,4
679.956,4 | 1.250.752,9

4/(1.039.322,9
(57.030,1
(104.568,2

(2.492,2
51 (398.489,2

(198.995,0)
(40.910,3)
(86.807,6)

(6.579,0)
(5.336,4)
(566.582,0)

)
)
)
(2.095,1)
)
)
)

(1.603.997,7

(905.210,3)

(924.041,3)

(177,0)
1.344,7

614,9
1.782,6

O Conselho de Administragao

Prof. Ricardo Manuel Simdes Bayao Horta

Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa
Eng. Jean Carlos Angulo
Eng. Luis Filipe Sequeira Martins
Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte
Dr. Manuel Ferreira

Dr. Jacques Lefevre
Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura
Dr. Manuel Luis Barata de Faria Blanc
Dr. Jodao Salvador dos Santos Matias
Dr. Vicente Arias Mosquera*

* Eleito em Assembleia Geral de 31 de Julho de 2003 e ainda impedido de exercicio de funcdes.
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Anexo a Demonstracao dos Fluxos de Caixa

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

1. Recebimentos provenientes de investimentos financeiros

1.

191

a) Reembolso de prestacdes acessorias de capital:
Saldos Valores recebidos
em aberto Nno exercicio
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 8.000,0 46.000,0
Cimpor Finance, Limited 34.854,7 10.633,6
56.633,6
b) Alienacoes de filiais e outras participacoes financeiras
Saldos Valores recebidos
em aberto no exercicio
Sociéte des Ciments de Jbel Oust (i) 95.487,4 91.127,2
Companhia de Cimento Atol, S. A. (i) 308.400,0 308.000,0
Companhia de Cimentos do Brasil, S.A.R. (i) 290.149,4 285.000,0
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 3.123,2 3.123,2
Corporacion Noroeste (i) 8.978 4 4.988,0
692.238,4
748.872,0
(i): Estas alienagdes foram realizadas no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2002, no ambito da operagao de reestruturagdo e concentragao das par-
ticipagdes financeiras em empresas localizadas no estrangeiro na Cimpor Inversiones.
2.  Dividendos recebidos
Valores recebidos
no exercicio
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 94.000,0
Cimpor Brasil, S.A. 4.515,7
Cimpor Finance, Limited 3.390,7
101.906,4
3. Pagamentos respeitantes a investimentos financeiros
a) Prestacoes acessorias de capital:
Saldos Valores pagos
em aberto Nno exercicio
Cimpor Finance, Limited 32.132,1 (4.000,0)

&
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Finoice I

4, Empréstimos de financiamento

Moeda Valores dos | Valores recebidos Valores pagos

empréstimos no exercicio no exercicio

CGD - Papel comercial EUR = 161.800,0 227.800,0
DBI - Papel comercial usb (a) 59.382,7 - 41.884,5
DBI - Papel comercial EUR - - 752.000,0
BBPI usb - - 10.014,8
BBPI EUR 623,6 - 623,6
BTA EUR - - 5.000,0
BPN EUR - - 2.000,0

161.800,0 1.039.322,9

(a) Conversao de 75.000 milhares de USD

5. Empréstimos concedidos e obtidos relativos a empresas do grupo

Valores pagos Valores recebidos

No exercicio no exercicio
Cimpor Financial Operations, B.V. 15.100,0 15.100,0
Cimpor Inversiones, S.L. 127.900,0 247.800,0
Corporacion Noroeste 18.000,0 -
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 47.000,0 90.000,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 17.900,0 23.900,0
Cimpor Portugal, SGPS, S. A. 172.500,0 135.000,0
Cimpor Egypt for Cement 89,2 -
Cement Trading Activities, S. A. - 2.000,0

398.489,2 513.800,0

6.  Outras informacdes

a) Considerou-se no movimento liquido de Imposto sobre o Rendimento a totalidade dos pagamentos efectuados
por conta do grupo fiscal.

b) Para a necessaria compreensao da demonstragcdo dos fluxos de caixa, acrescenta-se que a CIMPOR - Cimentos
de Portugal, SGPS, S.A. tem como politica apoiar financeiramente as empresas suas participadas, para que
tenham uma correcta cobertura financeira das suas necessidades, cujos movimentos estdo reflectidos nas
demonstracdes financeiras da empresa.
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Anexo as Demonstracoes Financeiras
em 31 de Dezembro de 2003

(Valores expressos em milhares de Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa"), constituida em vinte e seis de Marco de mil nove-
centos e setenta e seis, com a designacao social de Cimpor - Cimentos de Portugal, E.P., tem sofrido diversas alteracoes
estruturais e juridicas, que a conduziram a lideranca de um Grupo Empresarial com actividades em Portugal, Espanha,
Marrocos, Mogambique, Brasil, Tunisia, Egipto e Africa do Sul ("Grupo Cimpor").

O Grupo Cimpor, em resultado da reorganizacdo efectuada em 2002, detém as suas participagoes distribuidas
pelas seguintes Sub-Holdings; (i) Cimpor Portugal, SGPS, S.A., que concentra as participagdes nas sociedades que se
dedicam a produgao de cimento, betao, artefactos de betao e actividades conexas, em Portugal; (ii) Cimpor Inversiones
S.L., que detém as participagdes nas sociedades sediadas no estrangeiro; (iii) Cimpor Investimentos, SGPS, S.A., que
concentra as participagdes nao relacionadas com a actividade cimenteira; e, (iv) Cimpor Internacional, SGPS, S.A., a
qual ap6s a alienacdo a Natal Portland Cement Company das participacdes que detinha nas sociedades sediadas em
Mocambique, ocorrida no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, ficou apenas a deter participagdes minoritarias
nalgumas empresas do Grupo.

As notas que se seguem respeitam a numeragao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade.

As notas cuja numeragao se encontra ausente deste anexo nao sao aplicaveis a Empresa, ou a sua apresentagao
ndo é relevante para a leitura destas demonstragdes financeiras.

Principais Critérios Contabilisticos e Valorimétricos Utilizados

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, a partir dos
livros de registos contabilisticos, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Estas demonstragdes financeiras reflectem apenas as contas individuais da Empresa, preparadas nos termos
legais para aprovagao em Assembleia Geral. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, o que esta de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites, estas demons-
tragoes financeiras somente incluem o efeito da consolidacdo dos resultados e capitais proprios das empresas partici-
padas, mas nao incluem o efeito da consolidacao integral ao nivel de activos, passivos, proveitos e custos. O efeito desta
consolidacdo consiste em aumentar o activo e o passivo (incluindo interesses minoritarios) em, aproximadamente,
1.900.000 milhares de Euros e os proveitos em, aproximadamente, 1.254.000 milhares de Euros.

Na Nota 16 é apresentada informacao financeira relativa as empresas do Grupo e associadas.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demonstracoes financeiras anexas sao os
a seguir discriminados.

a) Imobilizacoes incorpdéreas

As imobilizages incorpdreas compreendem essencialmente as despesas incorridas em projectos especificos
com valor econémico futuro, as quais sao amortizadas pelo método das quotas constantes, durante um periodo
de trés anos. As despesas com investigacdo e desenvolvimento corrente sdo registadas como custo quando
incorridas.

b) Imobilizacoes corpéreas

As imobilizagdes corpéreas estao registadas ao custo de aquisicao, incluindo as despesas imputaveis a compra.
Os valores de custo e de amortizagoes acumuladas de certos bens existentes em 31 de Dezembro de 1992 foram
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reavaliados conforme permitido pela legislacao em Portugal. Ja os efeitos de todas as reavaliagdes efectuadas para fins
fiscais, posteriormente aquela data, encontram-se expurgados nestas demonstracdes financeiras.

Os activos imobilizados corpéreos sao amortizados pelo método das quotas constantes de acordo com a sua vida
Gtil estimada. As taxas anuais de amortizacao praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Gteis estimadas:

Anos de vida util

Edificios e outras construcoes 10-50

Equipamento bésico 7-16

Equipamento de transporte 4-5

Equipamento administrativo 3-14
c) Investimentos financeiros

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

As participacdes financeiras em empresas do grupo e associadas estdo registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial. De acordo com este método:

——  as participacdes sdo inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é ajustado ao valor propor-
cional da participacdo nos capitais proprios dessas empresas, reportados a data de aquisicdo ou da primeira
aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial;

——  as participagoes sao ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagao nos resultados liquidos
das empresas participadas, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros (Nota 45), e por outras variagoes
ocorridas nos capitais préprios por contrapartida da rubrica de ajustamentos de partes de capital (Nota 40);

—— os dividendos recebidos destas empresas sao registados como uma diminui¢ao do valor dos investimentos
financeiros.

Dado que os critérios valorimétricos das filiais e associadas nao sao necessariamente iguais aos utilizados
pela Empresa, sempre que dai resultem valores significativos sdo efectuados os necessarios ajustamentos de homo-
geneizagao.

TRESPASSES (GOODWILL) DE AQUISICAO

De acordo com os principios e critérios contabilisticos aplicaveis as aquisicdes de partes de capital, os tres-
passes representam as diferencas entre o preco de aquisicao dessas partes de capital e a proporcdo dos capitais proprios
adquiridos, ap6s terem sido considerados os justos valores dos activos e passivos das empresas adquiridas. Os trespasses
apurados na aquisicao de acréscimos de participacao em filiais sao amortizados durante o periodo de vida ttil remanes-
cente definido a data de aquisicao inicial. Os trespasses sao amortizados no periodo estimado de recuperacao dos inves-
timentos, o qual varia entre cinco e vinte anos.

OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Os restantes investimentos financeiros sdo relevados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido de uma provisao para
perdas estimadas na sua realizagdo, quando aplicavel.

d) Activos e passivos em moedas estrangeiras

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo ha acordo de fixagao de cambio, sao
convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio vigentes na data do balango. As diferencas de cambio ocorri-
das no exercicio sao registadas como ganhos ou perdas financeiros, excepto as seguintes, que sao registadas na rubrica
"Ajustamentos de partes de capital em filiais e associadas" :

—— diferencas de cambio provenientes da conversao cambial de saldos intragrupo de médio e longo prazo em
moeda estrangeira, que na prética se constituam como uma extensao dos investimentos financeiros;
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—— diferencas de cambio provenientes de operagdes financeiras de cobertura de risco cambial de investimentos
financeiros expressos em moeda estrangeira, tal como preconizado na NIC n°21 e desde que cumpram o
critério de eficiéncia estabelecido na NIC n® 39.

e) Responsabilidades por complementos de pensoes de reforma e assisténcia na doenca

Algumas das empresas do Grupo tém assumidas responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma,
invalidez e sobrevivéncia e responsabilidades decorrentes de regimes de assisténcia na doenca de natureza supletiva
relativamente aos servicos oficiais de satide e de seguranca social. Estas responsabilidades sao registadas nessas empre-
sas de acordo com os critérios consagrados na Directriz Contabilistica n® 19. Esta Directriz estabelece a obrigatoriedade
das empresas reconhecerem os custos com a atribuicao destes beneficios a medida que os servicos sdo prestados pelos
empregados beneficiarios. Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, sao obtidos estudos actuariais elabo-
rados por entidades independentes, no sentido de determinar o valor das responsabilidades a essa data e o custo a regis-
tar nesse perfodo.

Os efeitos dos registos contabilisticos nas referidas empresas dessas responsabilidades e dos correspondentes
custos encontram-se reflectidos na rubrica de "Investimentos financeiros — Partes de capital em empresas do grupo", por
via da aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial.

Adicionalmente, a Empresa tem ao seu servico empregados com vinculo contratual a Cimpor - Industria de
Cimentos, S.A. ("Cimpor Industria"), os quais beneficiam do sistema de complementos de pensées de reforma e de sobre-
vivéncia em vigor naquela empresa participada. Os respectivos custos com pensoes sao suportados pela Empresa e
registados como custo com o pessoal.

f) Imposto sobre o rendimento

O montante a liquidar de imposto sobre o rendimento do exercicio é determinado com base nos resultados
liquidos, ajustados em conformidade com a legislacao fiscal.

Os impostos diferidos referem-se a diferenca temporaria entre os montantes dos activos e passivos relevados
contabilisticamente e os respectivos montantes para efeitos de tributagao.

Os activos e passivos por impostos diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando-se as taxas de
tributagdo que se espera estarem em vigor a data de reversao das diferencas temporarias.

Os activos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada balanco, é efectuada uma reapreciacao das diferengas tem-
porarias subjacentes aos activos por impostos diferidos no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungao da expecta-
tiva actual da sua recuperacdo futura.

g) Reservas de reavaliacao

Os montantes registados nesta rubrica correspondem aos acréscimos liquidos de imobilizado gerados pelas
reavaliagdes efectuadas ao abrigo das disposicoes aplicaveis. Estes valores sdo transferidos para resultados transitados
a medida em que os activos imobilizados sao realizados através de venda, abate ou amortizagao. Em geral, os mon-
tantes registados nao estao livres para distribuicao, podendo apenas ser utilizados na cobertura de prejuizos, verifica-
dos até a data de referéncia da respectiva reavaliagdo, ou para aumento do capital.

h) Provisoes

As provisoes sao constituidas pelos valores efectivamente necessarios para fazer face a perdas econémicas
estimadas.
i) Especializacao de exercicios

Os proveitos e custos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estes sao reconhecidos a medida em que sao gerados. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os corres-
pondentes proveitos e custos sao registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
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Cambios

As cotagdes utilizadas para actualizagdo das dividas activas e passivas em moeda estrangeira, em 31 de Dezem-
bro de 2003 e 2002, foram as seguintes:

Divisa 2003 2002
usb 1,2630 1,0487
MAD 11,0614 10,6705
CHF 1,5579 1,4524
BRL 3,6646 3,7124
TND 1,5272 1,4003
MZM 29.179,70 24.164,60
GBP 0,7048 0,6505
EGP 7,7929 4,8555
ZAR 8,3276 9,0094

Imposto sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas ("IRC"), actualmente a taxa
de 30%, acrescida de Derrama até a taxa maxima de 10%, atingindo uma taxa agregada de 33%. No apuramento da
matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtraidos aos resultados con-
tabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilistico e fiscal podem ser de
natureza temporaria ou permanente. As primeiras dao origem aos impostos diferidos conforme a seguir descrito.

A Empresa e as participadas detidas em pelo menos 90%, localizadas em Portugal e sujeitas ao regime geral
de IRC, encontram-se sujeitas ao regime especial de tributagao dos grupos de sociedades (a partir do exercicio de
2001). Este regime consiste na agregacao dos resultados tributaveis de todas as sociedades incluidas no perimetro de
tributacao, conforme estabelecido no artigo 63° do Cédigo do IRC, deduzidos os dividendos distribuidos, aplicando-se
ao resultado global assim obtido a taxa de IRC, acrescida da respectiva derrama.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, a Empresa encon-
tra-se ainda sujeita a tributacao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisao e cor-
recgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das cir-
cunstancias, os prazos serao prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de
2000 a 2003 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao. O Conselho de Administragao entende que eventuais correcgoes
resultantes da revisao/inspeccao daquelas declaragdes de imposto por parte das autoridades fiscais, nao terao um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2003.

Em resultado da revisdo efectuada pelas autoridades fiscais as declaragdes de IRC dos exercicios de 1996 a
1999, surgiram correc¢des aos impostos liquidados, apurados ao abrigo do regime de tributacdo pelo lucro consolidado
entdo vigente, sendo os valores mais significativos relativos ao acréscimo das amortizacoes derivadas das reavaliacoes
do imobilizado corpéreo. O Conselho de Administragdo, com base nos pareceres técnicos dos seus consultores,
entende que as referidas liquidacoes ndo tém provimento, pelo que as mesmas foram objecto de impugnacao judicial.

Adicionalmente, em virtude das referidas notificagdes terem ocorrido em momento posterior a Gltima fase da
operacao de reprivatizacao da Empresa, é entendimento do Conselho de Administracao que o pagamento do referido
imposto, a ser devido, é da responsabilidade do Fundo de Regularizagdo da Divida Publica, tendo sido ja requerido o
pagamento do valor em causa (se devido).

Por forma a que as demonstragdes financeiras reflictam a contingéncia destas situagdes, a Empresa tem consti-
tuida uma provisao de 62.458,0 milhares de Euros, dos quais 41.154,7 milhares de Euros (Nota 34) correspondem a
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correcgao dos referidos acréscimos, incluindo uma estimativa para os anos ainda nao revistos, 2000 a 2003, corres-
pondendo o restante a outras correcgdes e juros.

No apuramento da matéria colectavel, a qual é aplicada a referida taxa de imposto, sdo adicionados e subtrai-
dos aos resultados contabilisticos montantes ndo aceites fiscalmente. Estas diferencas entre os resultados contabilisticos
e fiscais podem ser de natureza temporaria ou permanente.

O imposto registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 corresponde essencialmente a:

Base fiscal Imposto
Resultado antes de imposto 177.479,2
Diferengas temporarias 1.646,6
Diferencas permanentes (194.295,5)
(15.169,7)
Encargo normal de imposto (5.006,1)
Dupla tributagdo internacional (66,5)
Tributagdes autbnomas 14,9
(5.057,7)
Imposto diferido por reversao de diferengas temporarias no periodo (543,4)
Contingeéncias fiscais (Nota 34) 1.189,3
Alteragao da taxa e do regime de tributagdo das SGPS's 2.873,8
Ajustamento do imposto do grupo fiscal e outros (6.866,0)
(8.404,0)

As diferencas permanentes incluem, essencialmente, a anulagdo dos efeitos da equivaléncia patrimonial e da
amortizagao de trespasses.

Todas as situagdes que possam vir a afectar significativamente os impostos futuros encontram-se relevadas por
via da aplicagao do normativo dos impostos diferidos. Os movimentos ocorridos no exercicio, em resultado da adopgao
deste normativo, foram, quanto a sua natureza e impacto, os seguintes:

Resultados liquidos Capitais proprios

Saldo | Constituicdo/ E::(ijtl? gg Constituicdo/ E;gétl? gg Transferéncias Saldo

inicial reversio g2 tgxa reversio g tgxa de rubricas final
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Provisdes p/cobranga duvidosa 598,1 (25,1) (95,5) = = = 477,5
Provisdes p/outros riscos e encargos 387,2 (0,5) (64,4) = = = 322,3
Provisdes p/investimentos financeiros 1.336,8 | (1.336,8) = = = = =
Prejuizos fiscais reportaveis 50.756,0 | 12.476,0 (1.448,2) | 22.778,1 (5.881,1) | (41.230,3) 37.450,5

53.078,1 | 11.113,6 (1.608,1)  22.778,1 (5.881,1) | (41.230,3) 138.250,3

PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
ReavaliagGes de imobilizagdes corpéreas 443,7 (16,7) (71,1) = = = 355,9

O activo por impostos diferidos, registado em capitais proprios, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003,
na rubrica de "Ajustamentos de partes de capital" (Nota 40), no montante de 22.778,1 milhares de Euros, resulta das dife-
rencas de cambio desfavoraveis provenientes da conversao cambial de saldos intragrupo de médio e longo prazo, expres-
sos em moeda estrangeira, e que na pratica constituem uma extensdo dos investimentos financeiros (Nota 3d)).

A regularizagdo de impostos diferidos no montante de 7.418,1 milhares de Euros resulta da reducao da taxa
agregada do imposto de 33% para 27,5%, decorrente da Lei n® 107 — B/2003 para alterar a taxa de IRC para 25%, a
partir de 1 de Janeiro de 2004.
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Finoice I

7. Numero médio de Pessoal

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa teve ao seu servico, em regime de cedén-
cia pela Cimpor - Industria de Cimentos, S.A., em média, 143 empregados.

10. Movimentos ocorridos no Activo Imobilizado
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, o movimento ocorrido no valor das imobilizacoes

incorpdreas, imobilizagdes corporeas e investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagoes acumuladas
e provisoes, foi o seguinte:

Activo bruto

i S | Bemlaths sumento Afenscoes SRS | Sl
IMOBILIZACOES INCORPOREAS:
Despesas de instalagao 1555 = = = (155,5) =
Despesas de investigagao
e desenvolvimento 12.801,2 = = = = 12.801,2
12.956,7 - - - (155,5) 12.801,2
IMOBILIZACOES CORPOREAS:
Terrenos e recursos naturais 2.409,4 - - - - 2.409,4
Edificios e outras construcdes 8.657,6 = - - 251,3 8.908,9
Equipamento basico 5.211,2 - - - - 5.211,2
Equipamento de transporte 688,0 - - (72,7) - 615,3
Equipamento administrativo 5.601,1 - - (0,1) - 5.601,0
Imobilizagcdes em curso 76,2 S 244,5 - (251,3) 69,4
22.643,5 - 244,5 (72,8) - 22.815,2
INVESTIMENTOS FINANCEIROS:
Partes de capital em empresas do grupo
(Nota 16) 697.668,7 82,970,0 4.000,0 (3.467,0) (57.034,5) | 724.137,2
Empréstimos a empresas do grupo 406.863,8 (69.024,5) - - - | 337.839,3
Titulos e outras aplicagdes financeiras 4.124,2 = = = = 4.124,2
1.108.656,7 13.945,5 4.000,0 (3.467,0) (57.034,5) 11.066.100,7

Amortizacdes e provisdes

Rubricas ii?l(iiaol Reforco Redugbdes S#r?e?l

IMOBILIZACOES INCORPOREAS:

Despesas de instalacdo 155,5 - (155,5) -

Despesas de investigacdo

e desenvolvimento 12.801,2 = - 12.801,2

12.956,7 - (155,5) 12.801,2

IMOBILIZACOES CORPOREAS:

Edificios e outras construcdes 4.520,9 1771 = 4.698,0

Equipamento basico 4.999,1 56,0 = 5.055,1

Equipamento de transporte 567,5 71,2 (45,5) 593,2

Equipamento administrativo 5.110,8 76,8 - 5.187,6
15.198,3 381,1 (45,5) 15.533,9

INVESTIMENTOS FINANCEIROS:

Titulos e outras aplicagdes financeiras 4.050,9 = = 4.050,9
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As diminui¢des de partes de capital em empresas do grupo no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003,

sao explicados pelo seguinte:

Alienagdo a Cimpor Portugal, SGPS, S.A. da participagdao na Cement Trading Activities — Comércio Interna-

cional, S.A., ("CTA") cujo valor contabilistico ascendia a 3.467,0 milhares de Euros;

Devolugdo de prestagdes suplementares efectuadas pelas seguintes empresas participadas:

Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 46.000,0
Cimpor Finance Limited 11.034,5
57.034,5

A aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, em 31 de Dezembro de 2003, aos investimentos finan-

ceiros em empresas do Grupo tem o seguinte impacto:

Ganhos/perdas Ajustamentos de

Dividendos Provisoes

emempgrupo departesapitel “recdldcs (Nota3s | 1

Cimpor Inversiones,S.L. 44.891,0 (8.141,8) - -136.749,2
Cimpor Finance Limited 2.744,7 (2.822,1) (3.390,7) - 1(3.468,1)
Cimpor Reinsurance, S.A. 1.864,4 - - -1 1.864,4
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 103.740,6 1.257,7 (94.000,0) -110.998,3
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 18.347,2 (2,7) - -118.344,5
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 24.015,1 (4.653,1) = -119.362,0
Kandmad - Prest. Serv. e Com. de Imp. e Exp., Lda. (1.893,1) (1.685,4) = -1(3.578,5)
Cimpor Egypt for Cement (629,7) (183,3 - 813,0 -
Cimpor Financial Operations, B.V. 680,6 - - - 680,6
Cement Trading Activities - Comércio Internacional, S.A. 2.024,7 = = - 2.024,7
Cement Services Company 3,1 (10,2) - - (7,1)
195.788,6 (16.240,9) (97.390,7) 813,0 182.970,0

Reavaliacao do Activo Imobilizado Corpéreo e dos Investimentos Financeiros

Decorrente da alienagao da CTA, os resultados apropriados nessas participagdes foram relevados, através da
aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, na Cimpor Portugal. Adicionalmente, a menos-valia apurada na
alienacao, no valor de 343,9 milhares de Euros, encontra-se deduzida no resultado dessa participacdo (Nota 46).

O montante de 69.024,5 milhares de Euros, relativo a empréstimos a empresas do grupo (Nota 16), incluido na
coluna de "Reavaliagdes e ajustamentos", corresponde ao efeito cambial na actualizagao do empréstimo a Cimpor Egypt
for Cement, denominado em délares americanos. Pelo facto deste empréstimo constituir uma extensao do investimento
financeiro (Nota 3 d)), a referida diferenca foi registada na rubrica de "Ajustamentos de partes de capital" (Nota 40).

A Empresa procedeu, em anos anteriores, a reavaliacdo das suas imobilizagdes corpdreas ao abrigo da legis-
lagdo aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei n2 126/77, de 2 de Abril;
Decreto-Lei n2 219/82, de 2 de Junho;
Decreto-Lei n? 399-G/84, de 28 de Dezembro;
Decreto-Lei n? 118-B/86, de 27 de Maio;
Decreto-Lei n2 111/88, de 2 de Abril;

Lei n®36/91, de 27 de Julho;

Decreto-Lei n2 49/91, de 25 de Janeiro;
Decreto-Lei n2 22/92, de 14 de Fevereiro;
Decreto-Lei n2 264/92, de 24 de Novembro.
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13.  Quadro Discriminativo das Reavaliaces

O detalhe dos custos histéricos de aquisicao das imobilizagdes corpéreas e correspondente reavaliagao, liqui-
dos de amortizagdes acumuladas, em 31 de Dezembro de 2003, é o seguinte:

IS Valores

Custos Reavaliacoes e
. Ny contabilisticos
Rubricas histéricos (Nota 40) ieenallerR s
Terrenos e recursos naturais 359,3 2.050,1 2.409,4
Edificios e outras construcoes 1.006,5 3.204,4 4.210,9
Equipamento basico 144,8 11,3 156,1
Equipamento de transporte 22,1 - 22,1
Equipamento administrativo 393,4 20,1 413,4
1.926,1 5.285,8 7.211,9

De acordo com a legislagao portuguesa em vigor, uma parte (40%) do aumento das amortizages resultante das
reavaliacdes ndo é aceite como custo para efeitos de determinagao da matéria colectavel em sede de IRC, originando
um imposto diferido passivo de 355,9 milhares de Euros (Nota 6).

16.  Empresas do Grupo, Associadas e Participadas

Em 31 de Dezembro de 2003, os investimentos financeiros tinham a seguinte composigao:

3 -
cmpress do Grupo e e ) Hen W
PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO:
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 87.500.000 100,00 97.272,0 18.423,3 69.924,6
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 75.318.860 100,00 97.534,2 18.329,2 98.887,3
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 125.000.000 100,00 355.188,6 104.673,1 359.066,0
Cimpor Finance Limited (USD) 2.000.000 100,00 39.970,6 7.687,3 39.970,6
Cimpor Financial Operations, B V. 18.500 100,00 1.512,1 57,0 1.512,1
Cimpor Egypt For Cement (USD) 1.000.000 5,00 (119,6) (216,7) =
Kandmad - Prest. Serv. Comércio Importagao
Exportagao, Lda. 5.000 85,00 10.954,2 98,1 3.245,8
Cimpor Reinsurance, S.A. 1.225.000 95,00 6.667,7 3.401,0 4.229,6
Cimpor Inversiones, S.L. 350.000.000 85,00 373.353,6 24.607 ,4 147.283,9
Cement Services Company (EGP) 250.000 45,00 38,4 7,4 17,3
724.137,2
EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO:
Cimpor Egypt For Cement (EGP) 337.839,3
TITULOS E OUTRAS APLIC/—\COES FINANCEIRAS:
Ambelis, S.A. 997.596 2,00 19,9
APOR - Agéncia p/Modernizagao do Porto, S.A. 997.596 2,00 12,0
Nefele — C2.Ind.Sienitos Nefelinicos, S.A. 4.988 10,00 0,6
Companhia Cimentos de Mogambique, S.A. 1.995.192 86,02 4.049,8
Sociedade Algodoeira do Ambriz, S.A. 59.856 0,99 0,6
Edel - Empresa Editorial Electrénica, Lda. 1.798 1,10 s/s
ICDS - Ind. Con. D. Services 41,3
4.124,2
Total de investimentos financeiros 1.066.100,7

Nota: O capital social das empresas esté expresso nas moedas dos paises respectivos.
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O capital préprio e o resultado do exercicio correspondem aos valores evidenciados nas demonstragdes finan-

ceiras das empresas.

O valor de balango corresponde a parte proporcional detida nos patriménios das empresas, ap6s os ajusta-
mentos de uniformizagao de critérios valorimétricos, incluindo o valor liquido dos trespasses gerados na aquisi¢ao.

Os principais saldos com empresas do grupo, em 31 de Dezembro de 2003, bem como as transaccoes efectu-
adas com as referidas empresas, no exercicio findo naquela data, podem ser resumidos como segue:

Empresas do grupo, Empresas do grupo, PrestacGes Proveitos

saldos devedores saldos credores de servicos  suplementares

Agrepor Agregados, S.A. 1.287,2 0,2 = 101,1
Alempedras, Sociedade de Britas, Lda 53,7 = = 2,5
Amreyah Cement Company, S.A.E. 11,4 - - 11,4
Asment de Témara, S.A. 1.070,5 - 1.070,5 -
Betdo Liz, S.A. 44,4 0,5 - 44,4
Bepronor - Soc.Betdao Pronto Noroeste, S.A. 0,0 - - 0,3
Betabeiras - Betoes da Beira, S.A. 0,1 - - 0,1
Barbetao - Comércio Distribuicao Betao SA 0,2 = = 0,3
Betacor-Fab. Bet. Artef. Cimento,SA 4,6 o = 4,6
Ciarga - Argamassas Secas, S.A. 37,5 413,0 - 37,5
Cimadjuvantes, Lda. 74,4 = = =
Estabelecimentos SCIAL do Norte, S.A. = 57,0 = =
Joferbetdo, Lda. - - - 0,4
Cimentos de Mogambique, SARL 68,4 = = 78,2
Cimentacor - Cimentos dos Acores,Lda. 95,7 = = 101,4
Cimpor Betao, SGPS, S.A. 42,2 - - 1,8
Cimpor Betao -Industria Betdao Pronto, S.A. 2.225,9 - 786,0 114,4
Cimpor Brasil, Lda 8,9 = = 4,3
Cimpor Financial Operations, B.V. = 389,7 = =
Cimpor Egypt for Cement, S.A.E. 78,7 - - -
Cimpor Finance Limited 44,6 - - -
Cimpor Imobiliaria, S.A. 26,2 4741 - 35,1
Cimpor Indstria Cimentos, S.A. 37.977,1 371,6 7.555,2 230,9
Cimpor Internacional, SGPS, S.A. 183,5 43.000,0 59,9 6,3
Cimpor Inversiones, SL - 5.049,2 - 30,0
Cimpor Investimentos, SGPS, S.A. 53,3 23.900,0 29,9 15,7
Cimpor Portugal, SGPS, S.A. 31.698,7 1.271,3 972,0 7,9
Corporacion Noroeste, S.A. 74,6 - - 135,5
CTA - Comercio In., S.A. 26,1 - - 26,1
Fornecedora de Britas do Carregado,SA 32,7 = = 32,7
Geofer - Prod.Com.de Bens Equip.,SA 1.087,1 - - 32,9
Imopar, SARL 10,1 - - -
Jomatel - Emp. Mat. Construcdo, S.A. 172,3 - - 32,0
Precadar, S.A. = 0,4 s =
Prediana, S.A. = 9,3 = =
Mecan, Lda. = 22,0 = =
Premap - Préfabricados de Maputo,SARL 6,0 - - -
Sacopor - Soc Emb e Sacos de Papel,SA 1.013,1 = = 29,4
Transviaria - Gestao de Transportes, S.A. 304,8 - - 18,5
Trater - Empresa Transportes e Gestdo, S.A. 11,8 - - 8,9
TPA - Transportes St André, Lda. 0,9 = = =
Vermofeira - Extract. Comércio de areias, Lda. 0,1 = = 0,1
Vilaje, Lda. - 3,2 - -
Cecisa Comércio Internacional, SA 26,6 138,0 - 26,6
Société des Ciments de Jbel Oust 38,5 = = 0,5
77.991,9 75.099,5 10.473,5 1.171,7

O saldo a receber da Cimpor Portugal, SGPS, S.A., inclui 31.500,0 milhares de Euros relativos a um apoio de

tesouraria.

Os saldos a pagar a Cimpor Internacional, SGPS, S.A. e a Cimpor Investimentos, SGPS, S.A., correspondem a

apoio de tesouraria daquelas participadas.

&

HOLDING

L(INDICE



202

Documentos de Prestacdo de Contas

23.

25.

31.

Dividas de Cobranca Duvidosa

Em 31 de Dezembro de 2003, existiam dividas de cobranga duvidosa de clientes e outros devedores, no mon-
tante de 6.699,8 milhares de Euros, as quais se encontravam totalmente provisionadas (Nota 34).

Dividas Activas e Passivas respeitantes ao Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2003, o valor dos créditos sobre o pessoal ascendia a 335,7 milhares de Euros relativos
a empréstimos concedidos. Os valores a pagar naquela data totalizavam 51,9 milhares de Euros.

Compromissos Financeiros

PENSOES DE REFORMA E ASSISTENCIA NA DOENCA

Conforme mencionado na nota 3 e), algumas das empresas participadas mantém com os seus empregados
regimes complementares de reforma e de assisténcia na doenca.

As responsabilidades inerentes aos mesmos encontram-se devidamente reflectidas nas demonstracoes finan-
ceiras em 31 de Dezembro de 2003, através da aplicagao dos correspondentes normativos contabilisticos.

Em 31 de Dezembro de 2003, as responsabilidades com servicos passados perante empregados no activo e
reformados ascendem a 87.740,2 milhares de euros, dos quais 69.500,0 milhares de Euros estao financiados em fun-
dos de pensdes constituidos para o efeito.

As responsabilidades ndo financiadas, no montante de 18.240,2 milhares de Euros, encontram-se registadas no
passivo das respectivas empresas.

Decorrente da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, todos estes efeitos estao reflectidos nos resul-
tados financeiros da Empresa e no valor dos investimentos financeiros.
OUTROS COMPROMISSOS - INVESTIMENTOS

De referir a existéncia de compromissos referentes a contratos para aquisicdo de imobilizacdes corporeas,
sendo os mais relevantes os oriundos das areas de negécio de Portugal, 30.327,9 milhares de Euros, Egipto, 4.442,4
milhares de Euros, Espanha, 2.369,1 milhares de Euros e 14.713,5 milhares de Euros na area de negdcios de Marrocos.

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa responde solidariamente pelas obrigagoes das
suas associadas com as quais mantém uma relagao de dominio total.
OUTROS COMPROMISSOS - CARTAS DE CONFORTO

As cartas de conforto prestadas, relativamente a operagdes de financiamento das empresas do grupo, sao as

seguintes:
Corporacion Noroeste, S.A. 21.386,9
Cimentos de Mogambique, S.A.R.L. 8.156,1
Ciarga — Argamassas Secas, S.A. 3.125,0
Companhia de Cimentos do Brasil 28.789,8
Imopar, SARL 4.580,9
Societé les Ciments de Jbel Oust, S.A. 25,0
Companhia de Cimentos Atol 299,9
Cimpor Financial Operactions, B.V. 344.709,9
Amreyah Cement Company, S.A.E. 34.552,8
Amreyah Cimpor Cement, S.A.E. 11.962,6
Cimpor Egypt Cement, S.A.E. 1.080,3

458.669,2
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32. Garantias Prestadas

Em 31 de Dezembro de 2003, a responsabilidade da Empresa por garantias prestadas totaliza 126.229,9 milha-
res de Euros e referem-se a fiangas e garantias bancarias.

34. Movimentos ocorridos nas Provisées

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas
de provisoes:

Saldo Reducao Saldo
inicial Reforco (Nota 46) final

PROVISOES PARA:
Clientes de cobranca duvidosa 6.731,1 = (641,9) 6.089,2
Outros devedores 610,6 = = 610,6
Outros riscos e encargos (Nota 10) 4.082,7 813,0 (1,4) 4.894,3
Contingeéncias fiscais (Nota 6) 55.902,4 6.555,6 = 62.458,0
Investimentos financeiros 4.050,9 - - 4.050,9
71.377,7 7.368,6 (643,3) 78.103,0

O aumento da provisdo para outros riscos e encargos no montante de 813,0 milhares de Euros resulta da apli-
cacdo do método da equivaléncia patrimonial (Nota 10), reflectindo as responsabilidades da Empresa em participadas
com capitais proprios negativos (Cimpor Egypt for Cement).

As provisdes para contingéncias fiscais cuja natureza é explicada na Nota 6 tiveram os seguintes impactos no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003:

Provisao do exercicio 5.366,3
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.189,3
6.555,6

36. Composicio do Capital

Em 31 de Dezembro de 2003, o capital da Empresa totalmente subscrito e realizado estava representado por
672.000.000 acgdes com o valor nominal de um Euro cada correspondendo a duas categorias de ac¢des:

% | N°de accdes

Accoes privatizadas ndo cotadas 10,05 | 67.527.510
Accdes privatizadas e cotadas 89,95 1604.472.490
672.000.000
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37.

39.

40.

Identificacao das Pessoas Colectivas com mais de 20% do Capital Subscrito

% dos direitos

Accionistas N° de accdes | % do Capital de voto (1)

Teixeira Duarte, SGPS, S.A. (2) 215 570 230 32,08 32,34

Através dos membros dos seus orgaos de administragdo e fiscalizagao 83 375 0,01 0,01

Através da sociedade por si dominada Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A. 134 339 370 19,99 20,15

Por si 67 527 510 10,05 10,13

Através dos membros dos seus orgdos de administracdo e fiscalizagao 111 860 0,02 0,02

Através da sociedade de si dependente Tedal, SGPS, S.A. 66 703 240 9,93 10,01

Por si 66 700 000 9,93 10,01

Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagdo 3240 0,00 0,00

Através da sociedade por si dominada TDG 3 054 345 0,45 0,46

Por si 3 054 345 0,45 0,46

Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagao 20 000 0,00 0,00

TDP, SGPS, S.A. 78 235 000 11,64 11,74

Por si 78 235 000 11,64 11,73

Através dos membros dos seus orgdos de administragdo e fiscalizagdo 10 000 0,00 0,00

(1 Considerando as 5.340.565 acgdes préprias em 31 de Dezembro de 2003.

(2) Em cumprimento de ordem da Comissao do Mercado de Valores Mobilirios, para imputagao destas participagdes, nos termos conjugados dos artigos

162, 202 e 212 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Reservas de Reavaliacao

No exercicio em analise, e em conformidade com o critério definido, procedeu-se a transferéncia para a rubrica
"Resultados transitados" do valor correspondente aos bens alienados ou amortizados no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003, no montante de 42,1 milhares de Euros (em termos acumulados: 2.681,4 milhares de Euros).

Movimentos ocorridos nas Rubricas de Capital Préoprio

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capital préprio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 foram

0s seguintes:

Saldo | Aplicacdo dos Mgg'g‘égﬁ cagé}?%izsrl\tg Outras Resultado Saldo

inicial resultados proprias  reavaliacao  Variacoes liquido final

Capital 672.000,0 - - - - -1 672.000,0
Acces proprias (19.244,5) = 1.841,5 = - - | (17.403,0)
Ajust. part. de cap. emp. grupo | (109.510,8) - - - 81719 - 1(101.338,9)
Reservas de reavaliacao (Nota 13) 2.021,9 = = (42,1) - - 1.979,8
Reserva Iegal 58.300,0 8.900,0 - - - - 67.200,0
Outras reservas 173.944,2 - (33,9) - - -1 173.910,3
Resultados transitados (4.497,1) 59.350,0 = 42,1 (76.540,4) - | (21.645,4)
Resultados liquido do exercicio | 176.563,2 | (176.563,2) = = - 185.883,2 | 185.883,2
949.576,9 | (108.313,2) 1.807,6 - (68.368,5) 185.883,2 | 960.586,0

RESERVA DE REAVALIACAO

Esta rubrica resulta da reavaliacao do imobilizado corpéreo efectuada nos termos da legislacao aplicavel
(Nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ape-
nas podem ser utilizadas na cobertura de prejuizos ou para aumento do capital.
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RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo vigente, a Empresa é obrigada a transferir para reserva legal pelo menos 5% do
resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo, 20% do capital. Esta reserva ndo pode ser distribuida aos
accionistas, podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
ser incorporada no capital.

As "Outras variagoes" incluem: (i) a transferéncia de "resultados transitados" para "ajustamentos de partes de
capital" relativamente aos resultados atribuidos e nao distribuidos pelas empresas participadas registadas pelo método
de equivaléncia patrimonial; (ii) a correc¢ao ao valor dos investimentos financeiros decorrente de variagcdes patrimo-
niais nas empresas participadas ndo justificadas pelos respectivos resultados (Nota 10); e, (iii) diferencas de cambio
provenientes da conversao cambial de saldos intra-grupo de médio e longo prazo em moeda estrangeira, que na pratica
constituem uma extensao dos investimentos financeiros (Notas 3 d) e 6).

APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de Accionistas de14 de Maio de 2003, o resultado liquido
do exercicio de 2002 foi aplicado da seguinte forma:

Dividendos 107.520,0
Gratificagdes a empregados 1.650,0
Resultados transitados 58.493,2
Reserva legal 8.900,0

176.563,2

Os dividendos atribuidos as acgdes proprias, nao distribuidos, no montante de 856,8 milhares de Euros, estao
incluidos na rubrica de Resultados Transitados.

ACCOES PROPRIAS

A legislacdo comercial relativa a acgdes proprias obriga a existéncia de uma reserva livre de montante igual ao
preco de aquisicdo dessas acgoes, a qual se torna indisponivel enquanto essas ac¢des nao forem alienadas. Adicional-
mente, as regras contabilisticas aplicaveis determinam que os ganhos ou perdas na alienagdo de acgdes proprias sejam
registadas em reservas.

O movimento de acgdes préprias compreende a alienagao de 925.000 acgoes ao Fundo de Pensoes da
CIMPOR - Industria de Cimentos, S.A., e de 436.920 acgdes a diversos colaboradores do Grupo, pelo montante global
de 4.272,9 milhares de Euros, de que resultou a diminuicdo em Outras reservas de 33,9 milhares de Euros, bem como
a aquisicao de 717.930 acgoes, no ambito da gestao corrente da carteira de acgoes proprias e em cumprimento de uma
decisdo do Conselho de Administracdo de recompra, a diversos colaboradores, das ac¢oes que Ihes haviam sido ante-
riormente atribuidas.

A 31 de Dezembro de 2003, a Cimpor detinha um total de 5.340.565 acc¢des proprias.

Orgaos Sociais - Remuneracbes

As remuneragoes fixas atribuidas aos membros dos 6rgaos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de
2003 foram como segue:

Remuneracoes

Conselho de Administracao 1.624,9
Conselho Fiscal 51,4
Total 1.676,3
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44, Pprestacoes de Servicos

As prestacoes de servicos no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 decorrem na totalidade dos con-
tratos de prestacdo de servicos de administracdo e gestao celebrados com empresas participadas (Nota 16).

45. Demonstracdes dos Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002, tém a seguinte
composicao:

2003 2002
CUSTOS E PERDAS:

Juros suportados 13.977,7 45.313,2
Perdas em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 2.522,8 74.533,6
Diferencas de cambio desfavoraveis 19.531,8 5.565,4
Outros custos e perdas financeiros 646,2 1.283,3
36.678,5 126.695,5

Resultados financeiros 190.428,5 42.787,9

227.107,0 169.483,4
PROVEITOS E GANHOS:

Juros obtidos 11.355,9 16.535,2
Ganhos em empresas do grupo e associadas (Nota 10) 198.311,4 | 136.136,0
Rendimento de participacao de capital 4.515,7 -
Diferencas de cambio favoraveis 12.923,4 16.808,6
Outros proveitos e ganhos financeiros 0,6 3,6

227.107,0 169.483,4

46. Demonstracdes dos Resultados Extraordinarios

Os resultados extraordinarios dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 tém a seguinte composigao:

2003 2002
CUSTOS E PERDAS:

Donativos 124,7 244,7
Dividas incobraveis 531,4 87,2
Perdas em imobilizacoes 362,0 117.928,9
Multas e penalidades 0,2 0,2
Aumentos de amortizacdes e provisoes - 15.948,7
Correcgoes de exercicios anteriores 44,8 -
Outros custos e perdas extraordinarios 1,6 50,7
1.064,7 134.260,4

Resultados extraordinarios (219,0) 89.365,6

845,7 223.626,0
PROVEITOS E GANHOS:

Reducdes de amortizagdes e provisoes (Nota 34) 643,3 523,6
Recuperagao de dividas - 2,1
Correcgoes relativas a exercicios anteriores 17,5 0,9
Ganhos em imobilizacoes - 223.039,9
Outros proveitos e ganhos extraordinarios 184,9 59,5

845,7 223.626,0
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48. Estado e outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2003, os saldos com estas entidades eram como segue:

Saldos devedores  Saldos credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas 2.197,1 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 29,2 138,6
Imposto sobre o Valor Acrescentado = 192,0
Contribuigdes para a Seguranca Social - 146,0

2.226,3 476,6

49. Acréscimos e Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2003, o saldo da rubrica de acréscimos de custos apresentava a seguinte composigao:

Remuneracgoes a liquidar 1.323,9
Encargos financeiros a liquidar 3.019,7
Outros 500,6

4.844,2

50. Financiamentos

Os financiamentos em 31 de Dezembro de 2003 e 2002 podem ser apresentados como segue:

2003 2002

MEDIO E LONGO PRAZO:
Dividas a instituicdes de crédito 17.500,0 23.123,5
Outros empréstimos obtidos 498,8 748,2

17.998,8 23.871,7
CURTO PRAZO:

Papel comercial 59.382,7 937.195,0
Dividas a instituicdes de crédito 623,5 11.094,8
Outros empréstimos obtidos 249,4 -

60.255,6 948.289,8

Total 78.254,4 972.161,5

As dividas a instituicdes de crédito sdo compostas pelos seguintes empréstimos:

Tipo de empréstimo Moeda Taxa de juro Valor

MEDIO E LONGO PRAZO:

Empréstimo bancario EUR  Euribor + 0,675% 12.500,0
Empréstimo bancario EUR Euribor + 0,60% 5.000,0
17.500,0

CURTO PRAZO:
Empréstimo bancario EUR  Euribor + 0,325% 623,5
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53.

O empréstimo sob a forma de papel comercial estda denominado em USD, correspondendo a uma emissao
colocada directamente junto da Cimpor Financial Operations BV.

Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos encontravam-se expressos nas seguintes moedas:

Valores Valores

em divisas em Euros

EUR - 18.871,7
usD 75.000,0 59.382,7
78.254,4

Em 31 de Dezembro de 2003, os financiamentos classificados a médio e longo prazo tém o seguinte plano de
reembolso definido:

2005 17.749,4
2006 249,4
17.998,8

Instrumentos Financeiros e Gestao de Risco

No ambito da politica de gestdo de riscos do Grupo CIMPOR desenvolvida no Relatério de Gestdo (Consoli-
dado), em 31 de Dezembro de 2003 estavam contratados um conjunto de instrumentos financeiros derivativos desti-
nados a minimizar os riscos de exposicdo a variagdes de taxa de juro e de taxa de cambio.

O Grupo procede a contratacdo deste tipo de instrumentos apds analisar os riscos que afectam a sua carteira
de activos e passivos e verificar quais os instrumentos existentes no mercado que se revelam mais adequados a cober-
tura desses riscos.

Estas operagdes sao sujeitas a aprovacgao prévia por parte da Comissao Executiva e acompanhadas permanen-
temente pela Area de Operacées Financeiras. Sio apurados periodicamente diversos indicadores relativos a estes instru-
mentos, nomeadamente o seu valor de mercado e a sensibilidade dos cash-flows previsionais e do préprio valor de
mercado a alteragdes nas variaveis-chave que condicionam as estruturas, com o objectivo de avaliar os seus efeitos
financeiros.

Decorrente da reorganizagao da estrutura de participagdes ocorrida no exercicio de 2002, no exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2003, os efeitos econémicos da generalidade dos instrumentos de cobertura, passaram a estar
reflectidos directamente nas demonstragoes financeiras da Cimpor Inversiones.

A identificacdo dos instrumentos contratados no Grupo, os seus objectivos e respectivos Fair Values encon-
tram-se expostos na Nota 59 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas.

Plano de Opcoes de Compra de Accoes

A Empresa tem em vigor um Plano de Aquisicao de Acg¢bes pelos Colaboradores e um Plano de Atribuicdo de
Opcoes de Compra de Acgdes da Cimpor.

No ambito da execugao do referido Plano de Aquisicao de Accoes pelos Colaboradores foi aprovada na Assem-
bleia Geral Anual, realizada em 14 de Maio de 2003, a venda de ac¢bes proprias a administradores e colaboradores
do Grupo.
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A atribuicao aos beneficiarios do referido Plano é efectuada pelo Conselho de Administragao da CIMPOR —
Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., a excepgao dos respectivos membros em que a atribuicdo é determinada pela
Comissao de Fixacdo de Remuneragoes.

Aos beneficiarios é concedido o direito de adquirirem acgoes, a um prego igual a oitenta e cinco por cento do
valor da cotagao de fecho do dia em que se efectuar a transac¢ao, até um montante global que nao ultrapasse a metade
da sua remuneragdo base mensal iliquida. As alienacoes efectuadas ao abrigo deste Plano no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2003 estdo expostas na Nota 51 e no Relatério de Gestdo sobre a Actividade Consolidada.

Na Assembleia Geral Anual foi igualmente aprovada a alienagao de acgoes proprias para a execucao do Plano
de Atribuicdo de Opgoes de Compra da Cimpor. Neste Plano, em que a atribuicao aos beneficiarios é designada pelos
mesmos Orgaos do Plano anteriormente referido, é concedido aos beneficiarios o direito de adquirirem acg¢oes da
Cimpor (opgdes iniciais), a um preco que nao devera ser inferior a oitenta e cinco por cento da média da cotagao de
fecho das sessenta sessoes de Bolsa imediatamente anteriores aquela data, sendo que por cada op¢ao exercida é
atribuida ao beneficiario a faculdade de adquirir uma acgdo em cada um dos trés anos seguintes (opgdes derivadas) ao
mesmo prego.

Em 31 de Julho de 2003, foram atribuidas ao abrigo deste Plano as primeiras opcoes, tendo sido exercidas
194.310 ao preco de 2,84 euros, das quais 66.500 por membros do Conselho de Administracdo.

Em 31 de Dezembro de 2003, a Empresa possui em carteira accoes proprias suficientes para fazer face as res-
ponsabilidades inerentes aos referidos planos de incentivos.

Eventos Subsequentes

Os eventos mais relevantes ocorridos apés 31 de Dezembro de 2003 encontram-se detalhadamente descritos
no Relatério de Gestao.

Informaco6es exigidas por Diplomas Legais

Art°. 447° do Codigo das Sociedades Comerciais

De acordo com o prescrito no n° 5 do Art® 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a seguir se indica o
movimento havido, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, com as ac¢oes pertencentes aos membros
dos 6rgados de administragao e fiscalizagdo.

&

HOLDING

L(INDICE



210

Documentos de Prestacdo de Contas

L (INDICE

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Accionistas Titulo N°Titulos N° Titulos Movimentos em 2003
331 fjgéi_gg 331 dgéggg Aquisicdes  Alienacbes Unﬂ?ﬁg Data
Ricardo Manuel S. Bayao Horta (Prof.) Acgoes 550 9.090
550 17,50 06-Mar-03
5.500 3,20 10-Abr-03
3.590 2,78 16-Mai-03
Luis Eduardo da Silva Barbosa (Dr.) Accdes 100 1.620
100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Jacques Lefevre (Dr.) Acgdes 100 1.120
400 - 08-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Jean Carlos Angulo (Eng.) Accoes 290 3.240
1.160 - 08-Abr-03
1.790 2,78 16-Mai-03
Jorge Manuel T. Salavessa Moura (Eng.) Acgdes 3.350 30.750
490 17,50 06-Mar-03
1.800 18,50 24-Mar-03
4.240 - 08-Abr-03
4.900 3,20 10-Abr-03
3.050 2,78 16-Mai-03
17.500 2,84 04-Ago-03
Luis Filipe Sequeira Martins (Eng.) Acgdes 2.060 21.370
460 17,50 06-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
4.500 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03
Manuel Luis Barata de Faria Blanc (Dr.) Acgdes 2.060 19.170
460 17,50 07-Mar-03
1.600 18,50 24-Mar-03
2.300 3,20 10-Abr-03
2.870 2,78 16-Mai-03
14.000 2,84 04-Ago-03
Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte (Dr.) Acgdes 9.120 60.240
500 17,50 07-Mar-03
2.400 18,50 24-Mar-03
24.880 - 08-Abr-03
5.000 3,20 10-Abr-03
3.140 2,78 16-Mai-03
21.000 2,84 04-Ago-03
Jodo Salvador dos Santos Matias (Dr.) Acgdes 100 1.620
100 17,50 12-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
Manuel Ferreira (Dr.) Acgoes 100 1.620
100 17,50 06-Mar-03
1.000 3,20 10-Abr-03
620 2,78 16-Mai-03
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SOCIEDADES (ALINEA D) DO N.° 2 DO ARTIGO 447° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS)

Accionistas Titulo  N°Titulos  N° Titulos Movimentos em 2003
331 figg_gg 3a1 fjgég_gg Aquisicdes  Alienagdes Un';t%er%g Data
Tedal, SGPS, S.A. Acgdes  13.333.700  66.700.000
6.300 16,14 19-Fev-03
Atlansider, SGPS, S.A. Acgoes 0 695.000
30.000 3,53 02-Set-03
50.000 3,58 03-Set-03
30.000 3,55 04-Set-03
30.000 3,53 05-Set-03
30.000 3,52 08-Set-03
50.000 3,50 09-Set-03
30.000 3,49 10-Set-03
30.000 3,50 11-Set-03
30.000 3,51 12-Set-03
27.700 3,50 15-Set-03
32.300 3,48 16-Set-03
30.000 3,48 17-Set-03
30.000 3,47 18-Set-03
30.000 3,46 19-Set-03
30.000 3,49 22-Set-03
50.000 3,46 23-Set-03
30.000 3,46 24-Set-03
25.000 3,47 25-Set-03
40.000 3,44 30-Set-03
30.000 3,42 01-Out-03
30.000 3,47 02-Out-03
Notas: Em 2003, o valor nominal das acgdes passou de cinco euros para um euro.

— As alienagdes realizadas nos dias 6, 7, 12 e 24 de Margo de 2003 resultaram de propostas do Conselho de Administragdo, aprovadas pela

Comissao de Fixacao de Remuneragoes.

— As aquisi¢Ges realizadas no dia 8 de Abril de 2003 referem-se a atribuigdo de cinco novas ac¢des por cada acgao detida, na sequéncia da alte-

ragao do valor nominal das acgdes de cinco euros para um euro.

— As aquisigoes realizadas nos dias 10 de Abril e 16 de Maio de 2003 foram efectuadas no ambito dos Planos de "Aquisi¢do de Acgdes pelos

Colaboradores" relativos aos anos de 2002 e 2003.

—  As aquisi¢Oes realizadas no dia 4 de Agosto de 2003 foram efectuadas no ambito do "Plano de Atribuicdo de Opgdes de Compra de Acges da

CIMPOR para Administradores e Quadros Dirigentes do Grupo — Série 2003".
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Sobre as Contas Individuais do Exercicio de 2003

Senhores Accionistas,

Em conformidade com a legislacdo em vigor, no cumprimento do disposto nos estatutos
da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A. ("Empresa") e o mandato que nos foi conferido,
vem o Conselho Fiscal apresentar o seu relatério sobre a accdo desenvolvida e emitir o seu
parecer sobre os documentos de prestacdo de contas, referentes ao exercicio de 2003, que lhe
foram apresentados para apreciagao pelo Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal acompanhou a actividade e os neg6cios da Empresa, especial-
mente através da apreciacao dos documentos, registos contabilisticos, documentacao de
suporte, e apreciacao das actas do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva e
da consulta e analise de outra documentagao, no sentido de apreciar o cumprimento do nor-
mativo legal e estatutario em vigor. O Conselho Fiscal procedeu ainda a realizagao de testes
e outros procedimentos, com a profundidade julgada necessaria nas circunstancias, tendo
mantido contactos, com o Conselho de Administracdo e com os demais responsaveis pela
gestdo, tendo solicitado e obtido todos os esclarecimentos e informagdes consideradas
necessarias.

No ambito das nossas funcdes, analisamos o Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracao, concluindo que o mesmo satisfaz os requisitos legais. De igual modo, ana-
lisamos as contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003, as quais compreendem
o balancgo, as demonstracdes dos resultados, por naturezas e por fungdes, a demonstragdo
dos fluxos de caixa e o correspondente anexo, elaboradas pelo Conselho de Administracao,
nomeadamente quanto aos principios contabilisticos usados na sua preparacao e respectiva
aderéncia aos geralmente aceites em Portugal, bem como a observancia dos preceitos legais
e estatutarios.

A proposta de aplicagdo de resultados, apresentada pelo Conselho de Administracao
enquadra-se nas disposicdes legais e estatutarias aplicaveis e evidencia o montante
disponivel para distribuicao.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério emitido pelo Revisor Oficial de
Contas, nos termos do n° 2 do artigo 451° do cédigo das Sociedades Comerciais, bem como
da Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria, com o qual manifesta a sua con-
cordancia.

Nesta conformidade, somos do parecer que os supra citados documentos de
prestacao de contas, bem como a proposta de aplicagdo de resultados, estdo de acordo com
as disposicdes contabilisticas, legais e estatutarias, reunindo as condi¢des para serem
aprovados pelos Accionistas.
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O Conselho Fiscal expressa o seu reconhecimento ao Conselho de Administracao e
demais colaboradores da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., pela disponibilidade
manifestada.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Ricardo José Minotti da Cruz Filipe

Presidente

Freire, Loureiro e Associados, SROC S.A.
Representada por Carlos Pereira Freire

Vogal

José da Conceicdo da Silva Gaspar

Vogal
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Certificagcdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria

Introducao

1 Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificagao Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatério de Gestao e as
demonstracoes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2003 da
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., ("Empresa"), as quais compreendem o balanco
em 31 de Dezembro de 2003 que evidencia um total de 1.190.143 milhares de Euros e
capitais proprios de 960.586 milhares de Euros, incluindo um resultado liquido de 185.883
milhares de Euros, as demonstracdes dos resultados por naturezas e por funcdes e a demons-
tracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracao: (i) a preparaciao de demonstra-
¢oes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicado financeira da
Empresa, o resultado das suas operacdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informacao
financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido
pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencao de um sistema de controlo intemo apropriado; e (iv) a informacao
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou
resultados.

3 A nossa responsabilidade consiste em examinar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os
aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorcdes materialmente relevantes.
Este exame incluiu a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e infor-
macoes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua
preparacgdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagado sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias, a verificagdo
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da aplicabilidade do principio da continuidade das operacgdes, a apreciagao sobre se é ade-
quada, em termos globais, a apresentagao das demonstragdes financeiras, e a apreciacao, para
os aspectos materialmente relevantes, se a informacao financeira é completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da con-
cordancia da informacdo financeira constante do Relatério de Gestao com os restantes
documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma
base aceitavel para a expressdao da nossa opinido.

Opiniao

5 Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apre-
sentam de forma verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 6 abaixo, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da Cimpor - Cimentos de
Portugal, SGPS, S.A. em 31 de Dezembro de 2003, o resultado das suas operacdes e os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios con-
tabilisticos geralmente aceites em Portugal, e a informacdo financeira nelas constante é, nos
termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6 As demonstracdes financeiras referem-se a actividade da Empresa a nivel individual e
foram preparadas para aprovacao e publicacdo nos termos da legislacdo em vigor. Embora
os investimentos financeiros tenham sido registados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial, através do qual sdo considerados nos resultados liquidos e no capital préprio os efeitos
da consolidagdo das empresas participadas, as demonstragdes financeiras anexas nao
incluem o efeito da consolidacdo integral a nivel de activos, passivos e proveitos totais, o
que sera efectuado em demonstragdes financeiras consolidadas a apresentar em separado e
que consiste em aumentar os activos e 0s passivos, excluindo interesses minoritarios em,
aproximadamente, 1.900.000 milhares Euros e 1.821.000 milhares de Euros, respectiva-
mente, e aumentar os proveitos totais em, aproximadamente, 1.254.000 milhares de Euros.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Freire, Loureiro e Associados, SROC S.A.

Representada por Carlos Pereira Freire
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Relatdrio de Auditoria

Contas Individuais

Aos Accionistas e ao Conselho de Administracdo da
Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.

1 Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da Cimpor - Cimentos de Portugal,
SGPS, S.A. ("Empresa"), as quais compreendem o balan¢co em 31 de Dezembro de 2003, as
demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a demonstracao dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes anexos. Estas demonstragdes
financeiras sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada na nossa auditoria
daquelas demonstragoes financeiras.

2 A nossa auditoria foi efectuada de acordo com normas de auditoria geralmente aceites
em Portugal, as quais exigem que a mesma seja planeada e executada com o objectivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estdo isentas de
distor¢coes materialmente relevantes. Esta auditoria incluiu a verificacdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informacoes divulgadas nas demonstragdes finan-
ceiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho
de Administracdo, utilizadas na sua preparacao. Esta auditoria incluiu, igualmente, a apre-
ciacdo sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias, a verificagao da aplicabilidade do principio da continuidade
das operagdes e a apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstragdes financeiras. Entendemos que a auditoria efectuada proporciona uma base
aceitavel para a expressao da nossa opiniao.

3 Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apre-
sentam de forma apropriada, para os fins descritos no paragrafo 4 infra, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira da Cimpor - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
em 31 de Dezembro de 2003, bem como os resultados das suas operacdes e os seus fluxos
de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisti-
cos geralmente aceites em Portugal.

4 As demonstracoes financeiras anexas referem-se a Empresa em termos individuais e
ndo consolidados e foram elaboradas para efeitos de aprovagdao em Assembleia Geral de
Accionistas e registo comercial. Embora os investimentos financeiros tenham sido registados
pelo método da equivaléncia patrimonial, tal como disposto na Directriz Contabilistica n° 9,
através do qual sdo considerados no resultado liquido e no capital préprio os efeitos da con-
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solidagao dos resultados e capitais proprios das empresas participadas, as demonstragdes
financeiras anexas ndo incluem o efeito da consolidacao integral a nivel de activos e passivos,
proveitos e custos, o que sera efectuado nas demonstragdes financeiras consolidadas a
elaborar e aprovar em separado e que consiste em aumentar os activos e 0s passivos
(excluindo os interesses minoritarios) em, aproximadamente, 1.900.000 milhares de Euros e
1.821.000 milhares de Euros, respectivamente, e em aumentar os proveitos em, aproxima-
damente, 1.254.000 milhares de Euros.

Lisboa, 20 de Abril de 2004

Deloitte &Touche
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CIMENTOS DE PORTUGAL
’ SGPS, 5.4,

JORGE MANUEL DA COSTA FELIX OOM

Secretario da Sociedade CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A.
Pessoa Colectiva n.° 500 722 900, com sede na Rua Alexandre Herculano, 3.5
1250-009 Lisboa

CERTIFICA

Que o extracto da acta junto a este documento foi conferido por mim ¢ estd conforme o

original, ocupa 5 (cinco) folhas, por mim rubricadas e autenticadas com o selo branco da

Sociedade.

Lisboa, 28 de Maio de 2004.

O SECRETARIO DA SOCIEDADE

IR e
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Counresante N SOE T2 vy, - apral Soa 572,000.000 Euros - Cons. Reqirt Tamercral Lisboa N 731



. i‘“ .
CIN\POR
CIMENTOS DE PORTUGAL

$GPS, S.A.

ACTA N°. 31

Aos catorze dias do més de Maio do ano dois mil e quatro, pelas dez horas e trinta minutos, reuniu-

se no Auditorio da Culturgest, edificio da Sede da Caixa Geral de Depésitos, na Rua do Arco do
Cego, em Lisboa, a Assembleia Geral da CIMPOR - Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., Sociedade
Aberta, pessoa colectiva nimero 500 722 900, com o capital social de seiscentos e setenta e dois

milhdes de euros, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero

731.
Presidiu 4 reunido o Dr. Miguel Anténio Monteiro Galvio Teles, Presidente da Mesa da

Assembleia Geral, que foi assistido pelo Vice-Presidente Dr. José Anténio Cobra Ferreira e

secretariado pelo Dr. Jorge Manuel da Costa Félix Oom, secretirio da Mesa..
Encontravam-se presentes os membros do Conselho de Administragdo, Prof. Ricardo Manuel
Sim&es Baydo Horta (Presidente), Dr. Luis Eduardo da Silva Barbosa, Dr. Jacques Lefévre, Eng.
Jean-Carlos Angulo, Eng. Jorge Manuel Tavares Salavessa Moura, Eng. Luis Filipe Sequeira
Martins, Dr. Manue! Luis Barata de Faria Blanc, Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira Duarte, Dr.
Jodo Salvador dos Santos Matias , Dr. Manuel Ferreira ¢ Dr. Vicente Arias Mosquera.

Estiveram igualmente presentes os membros do Consetho Fiscal, Eng. Ricardo José Minotti da

Cruz Filipe (Presidente), Dr. Carlos Manuel Pereira Freire, em representag¢do de Freire, Loureiro e

Associados, SROC, e 0 Vogal Dr. José da Conceicdo da Silva Gaspar.
()

Seguidamente, consultada a Assembleia, esta anuiu a que fosse dispensada a leitura da

Convocatodria, de cuja Ordem de Trabalhos constavam os seguintes pontos:
PONTO UM: Deliberar sobre o relatério de gestdo, o balanco e as contas do exercicio de 2003; -

PONTO DOIS: Deliberar sobre o relatério consolidado de gestdo, o balanco e as contas

consolidadas do exercicio de 2003;

PONTO TRES: Deliberar sobre a aplicag¢do de resuitados;
PONTO QUATRO: Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da sociedade; ------

PONTO CINCO: Deliberar sobre a alteragdo do contrato de sociedade, designadamente dos seus

arts. 3%, 3%,6° 7°(n%. 2.3 e 4), 11°,12°,13°, 15°¢ 16%
PONTO SEIS: Deliberar sobre a alienagdo de acgdes proprias a trabalhadores ¢ membros dos drgdos

de administra¢do da sociedade ou de sociedades participadas, ao abrigo do Regulamento sobre

Aquisi¢Ses de Acgbes pelos Colaboradores — Ano de 2004;

CIMPCR - CIMENTOS DE PORTUGAL, SGPS, S.A.
Sociedade Aberta - Apartado 2211 - Rua Alexandre Herculano, 35 - 1250-009 LISBOA - PORTUGAL
Tel. +351.21 311 31 00 - Fax -351.21 356 13 81 - Telex 12433 CIMPOR P - Teleg. CIMPOR/LISBOA

Comtaipure M. 500 722 05 - Cupttal Sosal 672,000,030 Swros - Cons. Registo Comercat Lisboa N.” 731



fwululo

D

CIN\POR

CIMENTOS DE PORTUGAL

PONTO SETE Deliberar sobre a alienagdo de acgdes préprias a quadros do Grupo e a membros dos

érgdos de administragdo da sociedade e de sociedades participadas, no dmbito da execugio dos

Planos de Atribui¢do de Opgdes de Compra de Acgdes;

PONTO OITO: Deliberar sobre a aquisigdo e alienagdo de acg¢des proprias:

PONTO NOVE: Deliberar sobre a emissdo de obrigagGes até ao montante de 1.000.000.000€ (mil

milhdes de euros).
Obtida igualmente a anuéncia da Assembleia para que a discussdo dos dois primeiros pontos da

Agenda fosse efectuada conjuntamente. sem prejuizo de a respectiva votagdo ser feita em

separado, o Dr. Miguel Galvdo Teles deu a palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo

para que interviesse, no caso de o pretender fazer.
()

Ninguém mais querendo usar da palavra, foi pelo Presidente da Mesa decidido passar-se & votagio
dos pontos 1 e 2 da Ordem de Trabalhos. Antes, porém, o Dr. Miguel Galvdo Teles esclareceu

que, face ao disposto nos numeros 5 e 6 do artigo 7° do Contrato de Sociedade, aplicaria a

contagem de votos as seguintes limitagdes:
Os direitos de voto da LADELIS, SGPS, S.A., seriam limitados a 10% dos correspondentes a

totalidade do capital social, o0 mesmo se passando relativamente aos votos imputdveis ao conjunto
constituido pela TEIXEIRA DUARTE - Engenharia e Construgdes, S.A., pela TEDAL -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., ¢ pelo Dr. Pedro Maria Calainho Teixeira

Duarte.
Outras possiveis questdes de limitagdo de contagem, derivadas, nomeadamente, da detengdo pela

Empresa de acg¢des proprias, em numero de 5.151,715, sé seriam consideradas se se mostrassem

relevantes em face dos elementos das votagdes.

Seguidamente, foram os documentos referidos no ponto um da Ordem de Trabalhos sujeitos a
votagdo, ndo se tendo verificado qualquer voto contra e havendo manifestado a sua abstencio os
accionistas JP MORGAN CHASE BANK - CLIENTS OF THE CHASE MANHATTAN BANK e
JP MORGAN CHASE BANK - CHASE NOMINEES RE BGI NON LENDING, titulares de 18

Votos.
Assim, foram o Relatério de Gestdo, o Balango e as Contas do Exercicio de 2003 aprovadas por

unanimidade dos votos emitidos, num total de 774.878, ja com a aplicagdo das limitacGes

estatutdrias a respectiva contagem.
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Passando-se a votagdo dos documentos referidos no ponto 2 da Ordem de Trabalho, manifestaram
a sua abstengdo os accionistas JP MORGAN CHASE BANK - CLIENTS OF THE CHASE
MANHATTAN BANK e JP MORGAN CHASE BANK - CHASE NOMINEES RE BGI NON
LENDING, titulares de 18 vbtos, ndo se tendo verificado qualquer voto contra.

Assim, foram o Relatério Consolidado de Gestdo, o Balango e as Contas Consolidadas do

exercicio de 2003 consideradas aprovadas por unanimidade dos votos emitidos, num total de

774.878, ja com aplicagdo das limitagSes estatudrias a respectiva contagem.
Entrando-se na discussdo do ponto trés da Ordem de Trabalhos, o Presidente da Mesa referiu a
proposta do Conselho de Administragdo sobre a Aplicagdo de Resultados do Exercicio de 2003,
que consta do Relatdrio e ja era do conhecimento de todos os accionistas presentes, pelo que, com

o consenso da Assembleia, dela apenas leu a sua parte final, transcrevendo-se, no entanto, o

respectivo teor integrai:
" Tal como expresso nas demonstragdes financeiras, o lucro liquido do exercicio de 2003 cifrou-se

em 185.883.206,26 euros.
Assim, no respeito dos pardmetros definidos pelo Contrato de Sociedade, e de acordo com a

politica de distribuicdo de dividendos enunciada no Relatério de Gestdo correspondente a

actividade consolidada da CIMPOR — Cimentos de Portugal, SGPS, S.A., propde-se a seguinte

aplicagdo para o valor dos resultados liquidos:

e um montante de 9.300.000,00 euros, correspondente a 3% do lucro liquido do exercicio, para

reforgo da Reserva Legal,;
* mantendo critérios seguidos em anos anteriores e conforme previsto na alinea d) do artigo 20°
dos Estatutos, uma quantia de 1.850.000 euros para atribuicdo de gratificagdes aos

Colaboradores que, no final de Dezembro de 2003, se encontravam ao servigo da CIMPOR -

Cimentos de Portugal, SGPS, S.4.;

e um total de 114.240.000,00 euros para distribui¢do pelos accionistas, o que corresponde a um

dividendo de 0,17 euros por acgdo (mais 6,3% que no ano transacto),;

g importdncia sobrante para Resultados Transitados.

Em resumo, e fazendo referéncia as diferentes alineas do artigo 20° dos EStatutos: «---------s-=--u=-
(euros)
Reserva Legal (alined c). ...........cccuuvvueerecevnnnenne. Teeruresereetessessaearietseeasbeeaasnaaerearaeas 9.300.000,00
Remuneragdes e Gratificagoes (alinea d)) ............cuueeeueeevceccnivevesevrceecnsrvcrssnansenen, 1.850.000,00
114.240.000,00

Dividendos (QIINEA [)..........ouuuuvrrceeireerierieeseeeensieeesesessessssssassessssssasssssssasssssssseses
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Resultados Transitados(@liNea g)) ............ccocvevvvniciiiiveiirinniinirisiessessereseseseiee. 60.493.206,26
TOTAL ...ttt ceeeeeeeere st evssessstsbessasssssesaesesassasssansansesnensnsesssanensnsanssssnsnsnses 185.883.206,28 "

Ainda no dmbito deste ponto da Ordem de Trabalhos, foi apresentada pelo representante dos
accionistas Teixeira Duarte ~ Engenharia e Constru¢des, S.A., e Tedal -~ Sociedade Gestora de
ParticipagGes Sociais, S.A., a seguinte proposta que foi lida pelo Dr. Miguel Galvdo Teles: ---=ae—--
" A forma de proceder a atribui¢do da verba que, segundo a ;}roposta de aplicagdo de resultados,

se destina a remuneragdo e gratificagdo, previstas na alinea d), do n° I do artigo 20°, dos

Estarutos, deve ser definida em Assembleia Geral.
Nesse sentido, propde-se que a Comissdo de Vencimentos fique encarregada de fixar qual o

montante dessa verba que deverad ser destinado ao Conselho de Administragdo e qual a quantia

que deverd ser atribuida a cada um dos seus membros.
Propde-se, ainda, que o montante remanescente seja atribuido pelo Conselho de Administragdo
aos trabalhadores segundo critérios a deliberar por este, tendo em conta, designadamente, a
competéncia, produtividade e mérito que estes tenham demonstrado durante o ano de 2003 "-----.
Apds o Presidente da Mesa ter obtido o consenso unanime da Assembleia para que as duas
propostas apresentadas fossem apreciadas conjuntamente, dada a sua interligacdo e
complementaridade, foram as mesmas sujeitas a votagdo, ndo se tendo verificado qualquer voto

contra e havendo manifestado a sua abstengdo o accionista José Tomas F.J.A.Sousa, titular de

cinco votos.
Assim, foram as propostas apresentadas no dmbito deste ponto consideradas aprovadas por

unanimidade dos votos emitidos, num total de 774.891, ji com aplicagdo das limitagSes

estatutrias a respectiva contagem.

()

Antes de dar por findos os trabalhos da Assembleia, o Presidente declarou admitir que, num ou
noutro caso, pudesse ter estado em causa o principio da unidade de voto. Uma vez, porém, que o

nimero de votos era muito diminuto, nunca poderia haver reflexo no resultado das votagdes que

ocorreram, pelo que se dispensara de apreciar o ponto.
Apos esta chamada de atengdo, o Dr. Miguel Galvdo Teles, depois de ter manifestado o seu
agradecimento pela colaboragdo que havia recebido de todos os presentes, deu por encerrada a

sessdo, pelas doze horas e trinta minutos, defa se lavrando a presente acta que vai ser assinada pelo

Presidente da Mesa e pelo Secretario da Sociedade.
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Quando do encerramento dos trabalhos, estavam ainda presentes ou representados accionistas

titulares de 472.258.594 acgdes, representativas de 70,28% do capital social, a que correspondiam

944.503 votos.
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